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Yºnet m Kurulu Baĸkanēônēn Mesajē 

T¿rk ekonomisi girdiĵi iyileĸme trendiyle her ge­en 

g¿n daha da b¿y¿yor. D¿nya globalleĸtik­e, iletiĸim 

ara­larē ve imkanlarē ­oĵaldēk­a t¿keticinin 

ºn¿ndeki alternatifler sēnērsēz hale geliyor. 

Globalleĸme aynē zamanda d¿nyanēn ºb¿r ucunda 

yaĸanan k¿­¿k bir kēpērtēnēn bulunduĵumuz ¿lkeye 

ve sektºre b¿y¿k ve yēkēcē bir dalga olarak 

ulaĸmasēna da aracēlēk ediyor. Bu da iĸ d¿nyasēndaki 

oyuncularēn her zaman daha proaktif, daha atik ve 

prensipli olmasēnē, t¿keticiye en iyi ¿r¿n¿, en iyi 

hizmet ve katma deĵerle ulaĸtērmasēnē zorunlu 

kēlēyor. 

Her ne kadar pandemi sonrasē beklenen iktisadi 

büyüme 2025 yēlēnda istenen seviyelere ulusal ve 

uluslararasē piyasalarda gelmese bile, Kiler Grup 

olarak pozitif geliĸmeler elde etmiĸ bulunuyoruz. 

2025 yēlē jeopolitik gerilimlerin, enflasyonist 

baskēlarēn, artēĸē ºnlenemez enerji girdi 

maliyetlerinin yanēsēra ­evre ve iklim deĵiĸikliĵi 

kaynaklē olumsuz durumlarēn aĵērlēk gºsterdiĵi bir 

dºnem olmuĸtur. Ancak Kiler Grup olarak kºkl¿ 

ge­miĸimizden aldēĵēmēz g¿­ ve ºzg¿ven ile birlikte 

paydaĸlarēmēzēn bize g¿veni ve destekleri ile 

baĸarēlarēmēzēn devamlēlēĵē ve deĵiĸen durumlara 

adaptasyon yeteneĵimiz bizi s¿rekli daha g¿zel 

hedeflere motive etmekte ve baĸarēlē 

performansēmēzē daha s¿rd¿r¿lebilir bir seviyeye 

taĸēmaktadēr. 

2026 ve takip eden yēlēnda s¿rd¿r¿lebilirlik yºnetimi 

anlamēnda belirlediĵimiz politika ve stratejiler ile 

Kiler Grubuônu daha y¿ksek seviyelere getirmek 

öncelikli hedeflerimizdendir. Yenilenebilir enerji, 

enerji verimliliĵi ve toplumsal yatērēm gibi bir­ok 

alanda tanēmladēĵēmēz s¿rd¿r¿lebilirlik taahh¿t 

planlarēmēzē zamanēnda ve olmasē gerektiĵi gibi 

yerine getirerek baĸta paydaĸlarēmēz olmak ¿zere 

gelecekte yönetimi devralacak yeni nesle de güzel bir 

emanet bērakacaĵēmēzē d¿ĸ¿n¿yoruz. Projelerimizde 

sürdürülebilirliĵi artērmaya yºnelik, s¿rd¿r¿lebilirlik 

ve iklim deĵiĸikliĵi ­alēĸtaylarē d¿zenleme ve 

projeye ºzg¿ hedefler belirleme ­alēĸmalarēmēzla 

daha s¿rd¿r¿lebilir bir geleceĵe katkē saĵlēyoruz. 

Bir­ok alanda her ne kadar b¿y¿k ilerleme kaydetmiĸ 

olsak da özellikle atēk azaltēmē ve Kapsam 1-2 

emisyon konularēnēn ºtesinde daha geliĸmiĸ hedefler 

doĵrultusunda ­alēĸmamēz gerektiĵinin de 

fakēndayēz.  

Kiler Holding olarak bug¿ne kadar iĸ yaptēĵēmēz t¿m 

sektörlerdeki hedefimizi ilk 10 içerisinde yer almak 

olarak belirledik. T¿m yºnetim, strateji ve ­alēĸma 

prensiplerimizi bu hedefi ger­ekleĸtirecek ĸekilde 

oluĸturduk ve kēsa s¿rede T¿rkiyeôde ºnemli iĸlere 

imza atan bir Holding olmayē baĸardēk. Ge­miĸten 

ders alarak, geleceĵi ºngºrerek adēmlarēmēzē attēk. 

Türk ekonomisinin ve global dünya ekonomisinin 

kērēlganlēĵēnē asla gºz ardē etmeden yatērēmlarēmēzē 

b¿y¿k oranda ºzkaynaklarēmēzla ger­ekleĸtirerek, 

saĵlam ve kademeli bir b¿y¿me ger­ekleĸtirdik. 

ķimdi ºn¿m¿zde bambaĸka hedefler var. 

Önümüzdeki dönemde Türk ekonomisine yön veren 

ilk 10 kuruluĸ i­erisinde yer almayē, iĸlerimizi 

T¿rkiye sēnērlarē dēĸēnda daha etkin kēlmayē ve her 

zaman olduĵu gibi ¿lkemize ve insanēmēza 

kazandērmaya devam etmeyi hayal ediyoruz. 

Bu hedefe ­alēĸanlarēmēzla, m¿ĸterilerimizle, 

tedarik­ilerimiz ve iĸ ortaklarēmēzla hep birlikte 

y¿r¿yeceĵiz. 

Güzel ülkemiz hepimiz için mutlu ve refah bir 

gelecek vaat ediyor. Yeter ki biz T¿rk insanē olarak 

­ok ­alēĸmayē, ¿retmeyi ve paylaĸmayē bilelim. 

Deĵer katarak ­alēĸalēm, paylaĸarak yaĸayalēm. 
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1. Rapor Hakkında 

Raporun Kapsamē 

Raporun Amacē ve Kapsamē 

Bu rapor, K ler Hold ng A.ķ. ("K ler Hold ng" veya "Hold ng") olarak, 1 Ocak 2025 

ï 31 Aralēk 2025 dºnem ndek  s¿rd¿r¿leb l rl k stratej m z , pol t kalarēmēzē, 

hedefler m z  ve performansēmēzē paydaĸlarēmēza ĸeffaf b r ĸeklde sunmak 

amacēyla hazērlanan k nc kapsamlē s¿rd¿r¿leb l rl k raporumuzdur. 

Raporumuz, Kamu Gºzet m , Muhasebe ve Denet m Standartlarē Kurumu (ñKGKò) 

tarafēndan yayēmlanan T¿rk ye S¿rd¿r¿leb l rl k Raporlama Standartlarē (TSRS) le 

uyumlu olarak hazērlanmēĸtēr. Bu ­er­evede, Uluslararasē F nansal Raporlama 

Standartlarē (IFRS) Vakfē'na baĵlē Uluslararasē S¿rd¿r¿leb l rl k Standartlarē Kurulu 

(ISSB) tarafēndan yayēmlanan IFRS S1 "S¿rd¿r¿leb l rl kle Ķlg l  F nansal B lg ler n 

A­ēklanmasēna Ķl ĸk n Genel H¿k¿mler" ve IFRS S2 "Ķkl mle Ķlg l  A­ēklamalar" 

standartlarēnēn gerekl l kler n  esas almaktadēr. 

Raporlama Kapsamē ve Sēnērlarē 

Bu raporda sunulan ver ler ve a­ēklamalar, K ler Hold ng A.ķ.'n n konsol de 

f nansal tablolarēnda yer alan t¿m baĵlē ortaklēklarēnē ve ĸt rakler n  kapsamaktadēr. 

Faal yet gºsterd ĵ m z ana sektºrler olan inşaat, gayrimenkul yatırım, tekstil, 

enerji ve sigortacılık alanlarēndak  t¿m operasyonlarēmēz raporlama sēnērlarēna 

dah ld r.  

Ķĸbu raporda, aks  bel rt lmed k­e, T¿rk L rasē (TL) c ns nden sunulan t¿m ver ler 

b n TL olarak sunulmuĸtur. Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venl ĵ  ver ler  g b  bazē metr klerde, 

lg l  tabloda a­ēk­a bel rt ld ĵ  s¿rece operasyonel kontrol¿m¿z altēndak  alt 

y¿klen c  (taĸeron) ­alēĸanlarē da kapsama dah l ed lm ĸtr.  

 

 

Bu rapor, K ler Hold ng' n T¿rk ye F nansal Raporlama Standartlarē'na (TFRS) 

uygun olarak hazērlanmēĸ 1 Ocak ï 31 Aralēk 2025 Hesap Dºnem ne A t Konsol de 

F nansal Tablolar (ñF nansal Raporò) ve aynē dºneme a t Faal yet Raporu le b rl kte 

deĵerlendr lmel d r.   
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K ler Hold ng, Kamu Gºzet m , Muhasebe ve Denet m Standartlarē Kurumuônun 

(ñKGKò) 30.12.2025 tar hl  Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Kurul Kararē 

doĵrultusunda, 2024 raporlama dºnem nde TSRSôye uygun olarak lk kez 

raporlama yapan ĸletmelere tanēnan ge­ ĸ muaf yetler n n 2025 faal yet dºnem ne 

l ĸk n raporlamada da uygulanmaya devam ett ĵ n  d kkate almaktadēr. Bu 

kapsamda K ler Hold ng, TSRS 1ô n E4, E5 ve E6(b) paragraflarēnda d¿zenlenen 

ge­ ĸ muaf yetler nden yararlanmaya devam etmekted r. TSRS 2 madde 29 (a) ( v) 

(1) d¿zenlemes  dēĸēnda kalan (ºrneĵ n; TFRSôler  uygulayan b r ĸletme ­ n bu 

yatērēmlar; ĸt rakler , ĸ ortaklēklarēnē ve konsolde ed lmeyen baĵlē ortaklēklarē 

­er r) Tureks Tur zm, Aras Daĵētēm ve K¿tahya ķeker le lg l  sektºrler arasē 

metr k kategor ler  le sera gazē em syon ver ler ne ĸbu rapor kapsamēnda ºzet 

olarak yer ver lm ĸt r. Ancak bu 3 ĸ rket n de 2025 raporlama dºnem  t barēyla 

hazērlayacaklarē b reysel TSRS raporlarēnda bu b lg lere hal hazērda detaylē yer 

ver leceĵ  ­ n ĸbu raporun lg l  bºl¿mler nde bu raporlara atēfta bulunab lecekt r. 

Bu baĵlamda, sektºrler arasē metr k kategor ler  le sera gazē em syon ver ler , TSRS 

2 madde 29 (a) ( v) (1) d¿zenlemes  kapsamēnda K ler Hold ng le TFRS 10 

ñKonsol de F nansal Tablolarò raporlama standardē uyarēnca tam konsol dasyona 

tab  olan baĵlē ortaklēklarē le TFRS 11 ñM¿ĸterek Anlaĸmalarò raporlama standardē 

uyarēnca kend  payē oranēnda konsol dasyona tab  olan ortaklēklara l ĸk n ver ler  

­ermekted r. Bununla b rl kte ĸbu raporun lg l  bºl¿mler nde a­ēk­a bel rt lmek 

kaydēyla, tam konsol dasyona ve kontrol g¿c¿ne sah p olmayan ºneml  ĸt rak 

konumundak  Tureks Tur zm (konsol de), Doĵu Aras (konsol de) ve K¿tahya ķeker 

(solo) ĸ rketler ne l ĸk n bazē ver ler ayrēca sunulacaktēr. 

Sera gazē em syonlarē, 2024 yēlēnda EN ISO 14064-1:2019 standardē ­er­eves nde 

raporlanmēĸ; ge­ ĸ muaf yet n n sona ermes yle b rl kte 2025 yēlēnda Sera Gazē 

Protokol¿: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardē (2004)'e uygun olarak 

raporlanmēĸtēr. TSRS Uygulama Kapsamēna Ķl ĸk n Kurul Kararē ­er­eves nde 

Kapsam 3 sera gazē em syonlarē a­ēklamalarēnda muaf yetten yararlanēlmēĸtēr. 

TSRSôye uyumlu k nc  yēllēk raporlama dºnem m zde, TSRS 1 Ek E3 paragrafē 

uyarēnca 2024 yēlē ñbaz yēlò olarak kabul ed lm ĸ ve lg l  a­ēklamalarda 

karĸēlaĸtērmalē ver lere yer ver lm ĸt r.  

Raporlama Ķlkeler 

Raporlama Ķlkeler  ve Metodoloj 

Bu raporun hazērlanmasēnda aĸaĵēdak  temel lkeler ben msenm ĸt r: 

¶ Doğru Sunum: S¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  r sk ve fērsatlarēmēzēn n tel ĵ  ve 

n cel ĵ  hakkēnda ºneml  b lg ler  atlamadan, tarafsēz ve dengel  b r ĸek lde 

sunmayē hedefler. 

¶ Önemlilik: Raporun ­er ĵ , hem Hold ng' n kurumsal deĵer yaratma kab l yet  

¿zer ndek  etk ler  hem de paydaĸlarēmēzēn beklent  ve kararlarē a­ēsēndan 

ºneml  kabul ed len konularē (materyal te) kapsayacak ĸek lde bel rlenm ĸt r. Bu 

konular, ger­ekleĸt rd ĵ m z ºncel klend rme anal z  sonucunda tesp t ed lm ĸt r. 
S¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  r sk ve fērsatlara l ĸk n olarak, ĸletmen n gelecektek  

f nansal yeterl l ĵ n  etk lemes  makul ºl­¿de bekleneb lecek ºneml  b lg ler 

kapsamēnda a­ēklama yapēlmēĸtēr.  

¶ Bütünlük: Paydaĸlarēmēzēn, raporlanan dºnemdek  ºneml  s¿rd¿r¿leb l rl k r sk 

ve fērsatlarēmēzē anlamalarē ­ n gerekl  t¿m b lg ler , n tel ksel ve n cel ksel 

a­ēklamalarla b rl kte sunar. 

¶ Karşılaştırılabilirlik: Ver ler n ve metr kler n, ge­m ĸ dºnemlerle ve 

sektºrdek  d ĵer ĸ rketlerle karĸēlaĸtērma yapmaya mk©n verecek ĸek lde tutarlē 

b r metodoloj  le sunulmasēna ºzen gºster lm ĸt r. TSRSôye uyumlu k nc  yēllēk 

raporlama dºnem m zde, TSRS 1 Ek E3 paragrafē uyarēnca 2024 yēlē ñbaz yēlò 

olarak kabul ed lm ĸ ve lg l  a­ēklamalarda karĸēlaĸtērmalē ver lere yer 

ver lm ĸt r. 

¶ Doğrulanabilirlik: Raporda sunulan b lg ler n ve ver ler n kaynaĵē, 

varsayēmlarē ve hesaplama metodoloj ler , b lg l  ve baĵēmsēz gºzlemc ler n aynē 

sonuca ulaĸab leceĵ  ĸek lde a­ēk ve anlaĸēlērdēr. 

https://www.kilerholding.com/
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Kullanēlan Metodoloj ler: 

¶ Sera Gazı Emisyonları: K ler Hold ng kend s , baĵlē ortaklēklarē le  

ĸt rakler ­ n GHG em syonlarēnē TSRS 2 uyarēnca Sera Gazē Protokol¿: 

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardē (2004) le uyumlu ĸek lde 

hesaplamaktadēr. Organ zasyonel sēnēr bel rlen rken ñoperasyonel kontrolò 

yaklaĸēmē esas alēnmēĸtēr. ¥zell kle k nc  rapor olmasē neden yle 

ger­ekleĸen detay ver lere ulaĸēlamamasē veya k racēlar neden yle em syon 

¿ret m  olan dolaylē yºnet len gayr menkullerde, ge­m ĸe dayalē tecr¿be 

ve/veya kēyasa dayalē tahm nler ve varsayēmlar kullanēldēĵē durumlarda 

ayrēca lg l  bºl¿mlerde bel rt lm ĸt r. 

¶ Diğer Metrikler: D ĵer ­evresel ve sosyal metr kler, genel kabul gºrm¿ĸ 

ulusal ve uluslararasē standartlar ve sektºrel y  uygulamalar d kkate 

alēnarak hesaplanmēĸtēr. Ver  toplama ve hesaplama metodoloj ler  

hakkēnda detaylē b lg , lg l  metr kler n altēnda veya raporun ekler 

bºl¿m¿nde sunulmuĸtur. 

TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum A­ēklamasē 

T¿rk ye S¿rd¿r¿leb l rl k Raporlama Standartlarē (TSRS) le Uyumluluk Beyanē 

Bu rapor, Kamu Gºzet m , Muhasebe ve Denet m Standartlarē Kurumu (KGK) 

tarafēndan 32414 (M¿kerrer) sayēlē Resm´ Gazete'de yayēmlanan kararla y¿r¿rl¿ĵe 

konan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) uyarēnca 

hazērlanmēĸtēr. K ler Hold ng, TSRS'n n t¿m zorunlu h¿k¿mler n bu raporda 

uygulamayē taahh¿t eder. 

Bu ­er­evede, raporumuz aĸaĵēdak  standartlarēn gerekl l kler n  karĸēlamaktadēr: 

TSRS 1 - Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin 

Genel Hükümler (IFRS S1 Adaptasyonu): 

¶ Temel Kavramlar: Raporumuz, s¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  r sk ve 

fērsatlarēn, Hold ng' n nak t akēĸlarē, f nansmana er ĸ m  ve sermaye 

mal yet  ¿zer ndek  kēsa, orta ve uzun vadel  etk ler n  yansētacak ĸek lde 

hazērlanmēĸtēr. 

¶ İçerik Unsurları: S¿rd¿r¿leb l rl k performansēmēz, TSRS 1' n 

gerekt rd ĵ  dºrt temel s¿tun olan Yönetişim, Strateji, Risk Yönetimi ve 

Metrikler ve Hedefler yapēsēna uygun olarak sunulmuĸtur. 

¶ Bağlantılı Bilgiler: S¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  a­ēklamalarēmēzēn, Hold ng' n 

konsol de f nansal tablolarēyla baĵlantēlē ve tutarlē olmasē saĵlanmēĸtēr. Bu 

rapor, f nansal raporlarēmēzda yer alan b lg ler  tamamlayēcē n tel kted r. 

¶ Önemlilik: Rapor ­er ĵ , yatērēmcēlarēn ve d ĵer paydaĸlarēn Hold ng' n 

kurumsal deĵer n  deĵerlend r rken ht ya­ duyacaĵē ºneml  (materyal) 

b lg ler  ­erecek ĸek lde, ger­ekleĸt rd ĵ m z ºncel klend rme anal z  

doĵrultusunda bel rlenm ĸt r. S¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  r sk ve fērsatlara 

l ĸk n olarak, ĸletmen n gelecektek  f nansal yeterl l ĵ n  etk lemes  

makul ºl­¿de bekleneb lecek ºneml  b lg ler kapsamēnda a­ēklama 

yapēlmēĸtēr.  

 

TSRS 2 - Ķkl mle Ķlg l  A­ēklamalar (IFRS S2 Adaptasyonu): 

¶ İklime Özgü Açıklamalar: Raporumuz, TSRS 2'de bel rt len kl mle lg l  

spes f k a­ēklama gerekl l kler n  karĸēlamaktadēr. Bu kapsamda, kl mle 

lg l  Yönetişim, Strateji, Risk Yönetimi s¿re­ler m z le Metrikler ve 

Hedefler detaylandērēlmēĸtēr. 

¶ Geçiş ve Fiziksel Riskler: Faal yet gºsterd ĵ m z sektºrlere ºzg¿ kl mle 

lg l  ge­ ĸ r skler  (karbon f yatlandērmasē, pazar kaymalarē vb.) ve f z ksel 

r skler (sel, kuraklēk, aĸērē hava olaylarē vb.) le bunlara l ĸk n fērsatlar 

tanēmlanmēĸ ve anal z ed lm ĸt r. 
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¶ Metrikler: Ķkl mle lg l  performansēmēz, Sera Gazē Protokol¿: Kurumsal 

Muhasebe ve Raporlama Standardē (2004) standardēna uygun olarak 

hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonları baĸta olmak 

¿zere, TSRS 2'n n gerekt rd ĵ  sektºrler arasē ve sektºre ºzg¿ metr kler 

kullanēlarak raporlanmēĸtēr. 

Hold ng ve kapsam dah l ndek  baĵlē ortaklēklar ­ n: KGK Sektºrel 

rehberler doĵrultusunda C lt 1 G y m Aksesuar ve Ayakkabē, C lt 17 

S gortacēlēk, C lt 32 Elektr k Tes sler  ve G¿­ jeneratºrler , C lt 36 

Gayr menkul, C lt 44 G¿neĸ teknoloj s  ve Proje Gel ĸt r c ler TSRS 2 Ek 

C lt 64 ð Araba K ralama ve Leas ng kapsamēndak  metr kler referans 

alēnmēĸtēr.  

¶ Hedefler: Ķkl mle lg l  olarak bel rled ĵ m z em syon azaltēmē, 

yen leneb l r enerj  kullanēmē ve enerj  ver ml lĵ  g b  hedefler, bu 

hedeflere yºnel k lerlemem zle b rl kte ĸeffaf b r ĸek lde sunulmuĸtur. 

Diğer Hususlar: 

KGK tarafēndan TSRS kapsamēnda yayēmlanacak d ĵer standartlar ve sektºrel 

laveler, y¿r¿rl¿ĵe g rd kler  tar hten t baren gelecek dºnem raporlarēmēzda d kkate 

alēnacaktēr. Raporumuzun hazērlanmasēnda, standartlarēn z n verd ĵ  ge­ ĸ 

h¿k¿mler  ve kolaylaĸtērmalardan yararlanēlmēĸ olup, bu durumlar lg l  bºl¿mlerde 

bel rt lm ĸt r. 

Raporlama Dºng¿s¿ ve Onay 

Raporlama Dºng¿s¿ ve Ķlet ĸ m 

K ler Holdng, s¿rd¿r¿leb l rl k performansēnē yıllık per yotlarla raporlamayē 

taahh¿t etmekted r. Bu rapor, 1.1.2025-31.12.2025 takv m yēlē ve 12 aylēk f nansal 

dºnem kapsamēnda hazērlanmēĸ olup, b r sonrak  raporumuz 2026 yēlē performansēnē 

­erecek ĸek lde 2027 yēlē konsol de f nansal tablolarēnēn a­ēklanacaĵē lk yarēsēnda 

yayēnlanacaktēr. 

 

Raporla lg l  her t¿rl¿ soru, gºr¿ĸ ve ger  b ld r mler n z ­ n 

surduruleb l rl k@k lerhold ng.com.tr e-posta adres nden veya Kurumsal Ķlet ĸ m 

departmanēmēz aracēlēĵēyla b z mle let ĸ me ge­eb l rs n z. 

Onay 

Bu rapor, K ler Hold ng S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes  tarafēndan gºzden ge­ r lm ĸ ve 

­er ĵ  onaylanmēĸtēr. Raporun yayēnlanmasē, K ler Hold ng A.ķ. Yºnet m 

Kurulu'nun 11 Mayēs 2026 tar hl  ve 2026/xx sayēlē kararē le uygun bulunmuĸtur. 
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2. Genel Bilgiler 

ķ rket Prof l   

K ler Hold ng Anon m ķ rket  (ñķ rketò veya ñK ler Hold ngò) 2007 yēlēnda T¿rk 

T caret Kanunu (ñTTKò) h¿k¿mler ne uygun olarak Ķstanbulôda kurulmuĸtur. K ler 

Hold ng faal yetler n  Ķstanbulôda s¿rd¿rmekte olup, nĸaat, enerj , taĸēmacēlēk, 

perakende, gēda ve tur zm alanlarēnda kurulmuĸ veya kurulacak olan ĸ rketler n 

sermaye ve yºnet m ne katēlma, f nansman, organ zasyon ve yatērēm faal yetler n  

yºnlend rme, ĸ rketler n gel ĸmeler n  ve devamlēlēĵēnē saĵlama konularēnda ve 

aĵērlēklē olarak T¿rk yeôde faalyet gºstermekted r. 

 

K ler Hold ngô n 30 Haz ran - 1 Temmuz 2022 tar hler nde 7,10 T¿rk L rasē (ñTLò) 

(tam TL) b r m f yat le talep toplanarak halka arz ed len paylarē 7 Temmuz 2022 

tar h nden t baren BĶST Yēldēz Pazar'da ĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. ķ rketô n 

mevcut pay sah pler nden ¦m t K lerô n sah p olduĵu 29.303.268 TL (tam TL) 

nom nal deĵer nde toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Nah t K lerô n sah p 

olduĵu 29.303.268 TL (tam TL) nom nal deĵer nde 29.303.268 adet D grubu pay, 

Vah t K lerô n sah p olduĵu 29.303.268 TL (tam TL) nom nal deĵer nde 29.303.268 

adet D grubu pay ve KLR Ķnĸaat T caret L m ted ķ rket ôn n sah p olduĵu 9.590.196 

TL (tam TL) nom nal deĵer nde 9.590.196 adet D grubu pay olmak ¿zere toplam 

97.500.000 TL (tam TL) nom nal deĵerl  97.500.000 adet D grubu pay ortak satēĸē 

yoluyla halka arz ed lm ĸt r. 

 

K ler Hold ngô n kayētlē adres : Esk  B¿y¿kdere Caddes , Emn yet Evler  Mahalles  

No. 1/1 Kat 7, 34415 Kaĵēthane-Ķstanbulôdur. Raporlama tar h  t bar yle, ĸ 

ortaklēklarēndak  ­alēĸanlar dah l, toplam personel sayēsē 1.685ôtr (31 Aralēk 2024: 

1.750 k ĸ ). 
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ķ rket Tar h­es  ve km Taĸlarē 

 

1984 Kiler Alēĸveriĸ 
¶ Kiler Ailesi tarafēndan Ķstanbul Bakērkºy ve Avcēlarôda a­ēlan iki marketle Kiler Grubu, gēda 

perakendeciliĵi alanēnda ticari faaliyetlere baĸlamēĸtēr. 

1994 Kiler Alēĸveriĸ 
¶ Kiler Alēĸveriĸ, Kiler Ailesi tarafēndan 1994 yēlēnda Ķstanbulôda kurularak holdingleĸme yolunda ilk 
temeller atēlmēĸtēr. 

1995 

- 

2003 

Kiler Alēĸveriĸ 
¶ Avcēlarôda 1995 yēlēnda a­ēlan maĵazayē takiben Kiler Alēĸveriĸôin ķirinevler, ¦sk¿dar, Haznedar gibi 
semtlerde de maĵazalarē a­ēlmēĸtēr. Daha sonraki yēllarda a­ēlan 3 b¿y¿k maĵaza ile birlikte 2008 yēlēndaki 

birleĸmeye kadar farklē konsepte sahip toplam 4 maĵaza, Kiler Alēĸveriĸ tarafēndan iĸletilmiĸtir. 

2002 Tureks 
¶ Taĸēmacēlēk sektºr¿nde faaliyet gºstermek ¿zere ñTureks Turizm Taĸēmacēlēk Ķnĸaat Akaryakēt Ķstasyon 
Temizlik Hizmetleri Ķĸletmeciliĵi Ticaret ve Sanayi Anonim ķirketiò unvanē ile Tureks kurulmuĸtur. 

2003 Kiler Alēĸveriĸ 
¶ 2002 yēlē sonuna kadar organik b¿y¿me ile 17 maĵazaya ulaĸan Kiler Alēĸveriĸ, 2003 yēlē sonlarēnda ilk 
satēn almasēnē ger­ekleĸtirmiĸ ve ķahinler grubuna ait 5 adet ñOleyò maĵazasēnē b¿nyesine katmēĸtēr. 

Bºylelikle, 2004 yēlē sonuna gelindiĵinde 33 maĵazaya ulaĸmēĸtēr. 

2004 K¿tahya ķeker 

¶ T¿rkiye ķeker Fabrikalarē A.ķ.ônin baĵlē ortaklēĵē iken ¥zelleĸtirme Y¿ksek Kuruluônun 27.06.2003 tarih 
ve 2003/40 sayēlē kararē ile K¿tahya ķeker ºzelleĸtirme programēna alēnmēĸtēr. ¥zelleĸtirme Y¿ksek 

Kuruluônun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayēlē kararē ile K¿tahya ķekerôdeki %56 oranēndaki idareye ait 

hissesinin satēĸē suretiyle ºzelleĸtirme iĸlemi sonu­landērēlarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu 

tarafēndan satēn alēnmēĸtēr. 

2005 
Kiler Alēĸveriĸ, Kiler 

GYO 

¶ Kiler Ailesi ve Kiler Alēĸveriĸ, 2005 Eyl¿l ayēnda, Ankara ve civarēnēn ºnemli yerel market zincirlerinden 
olan Canerler Gēda Sanayi Ticaret A.ķ.ônin sermayesini temsil eden hisselerin %47ôsini satēn almēĸtēr. Bu 

satēn almanēn da etkisi ile 2005 yēlēnēn sonunda Kiler Alēĸveriĸ, 81 maĵazaya ulaĸmēĸtēr.  

¶ Kiler GYO, ñKiler Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ.ò unvanēyla T¿rk Ticaret Kanunu h¿k¿mlerine gºre 
Ķstanbulôda kurulmuĸtur. 

2006 Kiler Alēĸveriĸ 

¶ 2006 Mayēs ayēnda 14 maĵazasē ile Trakyaônēn ºnemli market zincirlerinden G¿ler Alēĸveriĸ Hizmetleri 
Sanayi ve Ticaret A.ķ.ônin %90 hissesini satēn alan Kiler Alēĸveriĸ, sektºrde ¿­ ayrē t¿zel kiĸilik b¿nyesinde 

varlēĵēnē artērarak b¿y¿mesine devam etmiĸtir. Kiler Alēĸveriĸôin unvanē daha sonra Kiler Trakya 

Maĵazacēlēk Sanayi ve Ticaret A.ķ. olarak deĵiĸtirilmiĸ olup, 2006 sonunda Kiler Alēĸveriĸôin toplam 

maĵaza sayēsē 105ôe ulaĸmēĸtēr.  

2007 
Kiler Alēĸveriĸ, Kiler 

Holding 

¶ Kiler Trakya Maĵazacēlēk Sanayi ve Ticaret A.ķ., 28.12.2007 tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmasē 

suretiyle Kiler Alēĸveriĸ ile birleĸmiĸtir. Kiler Alēĸveriĸ, 2007 yēlēnda ise satēn alēnan ¢atladē marketler 

zincirine ait 3 maĵazanēn entegrasyonu sonrasēnda 138 maĵazaya ve toplam 124.988 mĮ satēĸ alanēna sahip 

hale gelmiĸtir. 
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¶ Kiler Alēĸveriĸ, 2007 yēlē sonunda Adanaôda yerleĸik, 5 adet maĵazaya sahip Karēncalar marketler 
zincirinden 4 maĵazasēnē demirbaĸlarē ve i­indeki ticari mallarē ile devralarak Akdeniz Bºlgesiône de giriĸ 

yapmēĸtēr. 

¶ Kiler Holding kurulmuştur. 

2008 

- 

2009 

Kiler Alēĸveriĸ, Kiler 

GYO(Tam TL)  

¶ Kiler Alēĸveriĸôin grup ĸirketi olan Atlas Alēĸveriĸ Hizmetleri ve Gēda Sanayi Ticaret Limited ķirketi ile 
t¿m aktif ve pasifinin devir alēnmasē yoluyla birleĸmesine Mart 2008ôde karar verilmiĸtir. 2008 sonunda 

161 maĵaza ve 155.260 mĮ satēĸ alanēna sahip olan Kiler Alēĸveriĸ, kapanan bazē maĵazalar ve yeni a­ēlanlar 

ile birlikte 2009 sonu itibarē ile 162 maĵaza ve 149.509 mĮ satēĸ alanēna ulaĸēlmēĸtēr. 

¶ Kiler Alēĸveriĸ, 26.12.2008 tarihli genel kurul kararēyla, kayētlē deĵeri 49.396.000 TL olan Kiler GYOônun 
%33 hissesini (bu hisselerin 19.765.000 TL tutarēndaki kēsmē Atlas Alēĸveriĸ Hizmetleri ve Gēda Sanayi 

Ticaret Limited ķirketi ile birleĸmesi esnasēnda edinilmiĸtir) ve kayētlē deĵeri 33.866.000 TL olan K¿tahya 

ķeker hisselerini toplam net 83.262.000 TLôlik borcu ile beraber Kiler Holdingôe kēsmi bºl¿nme yoluyla 

devretmiĸtir. 

¶ 01.09.2005 tarihinde ñKiler Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ.ò adēyla TTK h¿k¿mlerine gºre Ķstanbulôda 

kurulan Kiler GYO, GYOôya dºn¿ĸ¿m¿ne izin verilmesi talebiyle SPKôya baĸvurmuĸ ve bu baĸvuru 

08.02.2008 tarihinde uygun bulunmuĸtur. SPK tarafēndan GYOôya dºn¿ĸ¿m¿ ile ilgili onaylanan esas 

sºzleĸme deĵiĸiklikleri, 13.03.2008 tarihinde 7019 sayēlē TTSGôde yayēmlanmēĸ ve unvanē ñKiler 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ò olarak deĵiĸmiĸtir. Kiler GYO, GYO stat¿s¿n¿ elde ettikten sonra, 

inĸaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini GYOôlarēn bu faaliyetlerde bulunamamasēndan dolayē 2008 yēlēnda 

durdurmuĸtur. 

2011 
Kiler Alēĸveriĸ, Kiler 

GYO 

¶ Kiler Alēĸveriĸ ve Kiler GYO Borsa Ķstanbulôa kote olmuĸtur. 

2013 
Doĵu Aras, Aras 

EDAķ, Aras EPSAķ 

¶ 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAķ paylarēnēn iktisabēna yºnelik ºzel ama­lē bir ĸirket olarak, %51 pay 
sahipliĵi oranēyla Kiler Alēĸveriĸ ve %49 pay sahipliĵi oranēyla ¢edaĸ Elektrik Daĵētēm Yatērēmlarē A.ķ. 

tarafēndan Doĵu Aras kurulmuĸtur.  

¶ Elektrik Piyasasē Kanunu kapsamēnda, daĵētēm ve perakende satēĸ faaliyetlerinin daĵētēm ĸirketleri 

tarafēndan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayrē t¿zel kiĸilikler altēnda y¿r¿t¿lmesine iliĸkin 3/1-c maddesi 

­er­evesinde, EPDK tarafēndan hazērlanarak Resm´ Gazeteônin 27.09.2012 tarihli 28424 sayēlē n¿shasēnda 

yayēmlanan Daĵētēm ve Perakende Satēĸ Faaliyetlerinin Hukuki Ayrēĸtērēlmasēna Ķliĸkin Usul ve Esaslarôa 

uygun olarak d¿zenlenmiĸ bulunan bºl¿nme bilan­osu Aras EDAķ yºnetim kurulu tarafēndan 01.03.2013 

tarihli ve 3/4 sayēlē yºnetim kurulu kararē ile kabul edilmiĸ ve Aras EDAķ b¿nyesinde y¿r¿t¿lmekte olan 

daĵētēm ve perakende satēĸ faaliyetleri bu tarih itibarēyla ayrēĸtērēlmēĸtēr. Bºylece, Aras EDAķ ve Aras 

EPSAķ olmak ¿zere iki ĸirkete ayrēlmēĸ olan yapē ile elektrik daĵētēm faaliyetleri ve elektrik perakende satēĸ 

ve pazarlama faaliyetleri ayrē ĸirketlerin konularē olarak devam etmiĸtir. 
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¶ 28.06.2013 tarihinde Aras EDAķ %100 oranēndaki hissesinin ºzelleĸtirilmesine yºnelik ikinci bir ihale 
d¿zenlenmiĸtir. D¿zenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAķôēn Aras EDAķôta ve Aras EPSAķôta sahip 

olduĵu sermayenin tamamēna (%100) karĸēlēk gelen paylarēn Doĵu Arasôa devredilmesine karar verilmiĸ, 

Aras EDAķ ve Aras EPSAķ paylarēnēn Doĵu Arasôa 128.500.000 ABD Dolarē karĸēlēĵēnda devri 

28.06.2013 tarihinde tamamlanmēĸtēr. 

¶ 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding b¿nyesinde ger­ekleĸen d¿zenlemelere istinaden Kiler Alēĸveriĸôte 
bulunan Doĵu Arasôēn %51 oranēndaki hisseleri, Kiler Holdingôe devrolunmuĸtur. 

2015 

Kiler Alēĸveriĸ, Doĵu 

Aras, Tureks (Tam 

TL)  

¶ Uluslararasē perakendeci CarrefourSA, Kiler Alēĸveriĸôin %85 hissesini satēn almēĸtēr. 

¶ Doĵu Aras sermayesinde Kiler Holdingôe ait 670.000 TL tutarēndaki payēn tamamē ¢EDAķ Elektrik 
Daĵētēm Yatērēmlarē A.ķ.ôye devredilmiĸtir. Bºylelikle Doĵu Aras ĸirketinin sahibi konumunda olan ¢alēk 

Enerji ile Kiler Holdingôin Doĵu Aras sermayesindeki hisse oranlarē eĸitlenerek her biri %50 oranēnda hisse 

sahibi olmuĸtur. 

¶ 20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi ger­ek kiĸi ortaklarēndan da devir aldēĵē hisseler ile birlikte 

Tureks ĸirketinde %42,50 paya sahip olarak taĸēmacēlēk hizmeti alanēnda faaliyetlere baĸlamēĸtēr.  

2021 

Tureks, Kütahya 

ķeker, Doĵu Aras 

(Tam TL)  

¶ Tureks paylarēnēn halka arzē, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri arasēnda ñSabit Fiyatla Talep Toplama ve 

Satēĸ Yºntemiò ile Borsa Ķstanbul Birincil Piyasaôda ger­ekleĸmiĸtir. Halka arz sermaye artērēmē ve ortak 

satēĸē yoluyla ger­ekleĸtirilmiĸ olup; Tureks sermayesinin 100.000.000 TLôden 108.000.000 TLôye 

­ēkarēlmasē nedeniyle artērēlan 8.000.000 TL nominal deĵerli 8.000.000 adet pay ve mevcut ortaklarēn sahip 

olduĵu 14.500.000 TL nominal deĵerli 14.500.000 adet pay olmak ¿zere toplam 22.500.000 TL nominal 

deĵerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmiĸtir. Halka arz edilen 22.500.000 TL nominal deĵerli Tureks 

paylarē 08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa Ķstanbul Ana Pazarôda ñTUREX.Eò kodu ile iĸlem gºrmeye 

baĸlamēĸ olup; iĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla Tureks paylarē, Borsa Ķstanbul Yēldēz Pazarôda iĸlem 

görmektedir.  

¶ K¿tahya ķeker paylarēnēn halka arzē, 01.07.2021 ve 02.07.2021 tarihleri arasēnda ñSabit Fiyatla Talep 
Toplama ve Satēĸ Yºntemiò ile Borsa Ķstanbul Birincil Piyasaôda ger­ekleĸmiĸtir. Halka arz ortak satēĸē 

yoluyla ger­ekleĸtirilmiĸ olup; K¿tahya ķekerôin mevcut ortaklarēnēn sahip olduĵu toplam 9.368.780 TL 

nominal deĵerli 9.368.780 adet pay halka arz edilmiĸtir. Halka arz edilen 9.368.780 TL nominal deĵerli 

K¿tahya ķeker paylarē 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa Ķstanbul Ana Pazarôda ñKTSKR.Eò kodu ile 

iĸlem gºrmeye baĸlamēĸ olup; iĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla K¿tahya ķeker paylarē, Borsa Ķstanbul Ana 

Pazarôda iĸlem gºrmektedir.  

¶ Doĵu Aras paylarēnēn halka arzē, 04.11.2021 ve 05.11.2021 tarihleri arasēnda ñSabit Fiyatla Talep Toplama 
Yºntemiò ile ger­ekleĸmiĸtir. Halka arz ortak satēĸē yoluyla ger­ekleĸtirilmiĸ olup; Doĵu Arasôēn mevcut 

ortaklarēnēn sahip olduĵu toplam 13.400.000 TL nominal deĵerli 13.400.000 adet pay halka arz edilmiĸtir. 

Halka arz edilen 13.400.000 TL nominal deĵerli Doĵu Aras paylarē 11.11.2021 tarihinden itibaren Borsa 
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Ķstanbul Yēldēz Pazarôda ñARASE.Eò kodu ile iĸlem gºrmeye baĸlamēĸ olup; iĸbu Ķzahname tarihi itibarēyla 

Doĵu Aras paylarē, Borsa Ķstanbul Yēldēz Pazarôda iĸlem gºrmektedir.  

2022 

Kiler Holding 

hisselerinin 

%15’inin halka arzı 

(Tam TL)  

¶ Kiler Holding A.ķ.'nin 30 Haziran ï 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep toplanarak 

halka arz edilen paylarē 07.07.2022 tarihinden itibaren BĶST Yēldēz Pazar'da iĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. 

ķirketôin mevcut pay sahiplerinden ¦mit Kilerôin sahip olduĵu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal 

deĵerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kilerôin sahip olduĵu 29.303.268 TL (Tam Rakam) 

nominal deĵerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kilerôin sahip olduĵu 29.303.268 TL (Tam 

Rakam) nominal deĵerli) toplam 29.303.268 adet D grubu pay ile KLR Ķnĸaat Ticaret Limited ķirketiônin 

sahip olduĵu 9.590.196 TL nominal deĵerli toplam 9.590.196 TL adet D grubu pay olmak ¿zere toplam 

97.500.000 TL (Tam Rakam) nominal deĵerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satēĸē yoluyla halka arz 

edilmiĸtir.   

2024 GES Yatırımı 
¶ 13,75 mwh kurulu kapasite g¿c¿ne sahip Van Baĸkale lisansēz GES yatērēmē Mayēs 2024ôte tamamlanmēĸ 
olup, enerji ¿retim s¿reci baĸlamēĸtēr. 

2024 
Bitlis İplik 

Fabrikası 

¶  55.000 metrekareyi aĸan ¿zerine inĸa edilen Bitlis Ķplik ¦retim Tesisinin Ķplik ¿retim s¿reci Eyl¿l 2024 

dºnemi itibarēyla baĸlamēĸtēr. Kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri, 26 Kasēm 2024 tarihinde teslim 

alēnmēĸ ve akabinde YTB tamamlama vizesi Bakanlēk onayē sonrasē kapatēlmēĸtēr. 

2024 

Generali Sigorta 

Hisselerinin 

Çoğunluğunun Alım 

Süreci 

¶ Kiler Holding tarafēndan Generali Sigorta A.ķ.ônin (ñGenerali Sigortaò) ­oĵunluk hisselerinin devralēnmasē 
s¿reci, Rekabet Kurumu ile Sigortacēlēk ve ¥zel Emeklilik D¿zenleme ve Denetleme Kurumu'ndan alēnan 

izinlerin ardēndan, Hisse Devir Sºzleĸmesi'nde belirtilen kapanēĸ iĸlemlerini tamamlayarak 19 Aralēk 2024 

tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul ile Generali Sigortaônēn yeni yºnetim kurulu belirlenmiĸtir. Bu 

devralma sonucunda, Kiler Holding A.ķ. Generali Sigorta A.ķ.ônin %81.5, grup ĸirketimiz Ekol GSYO 

A.ķ. ise %9.0 oranēnda paya sahip olmuĸ, bºylece ĸirketin toplam %90.5ôlik hissesi Kiler Grup b¿nyesine 

dahil edilmiĸtir. 

2025 

Ligadecor 

Hisselerinin Alım 

Süreci 

¶ Grupôun baĵlē ortaklēĵē Kiler GYO tarafēndan Lignadecor Kaĵēt ¦retim ve Depolama A.ķ. 

(ñLignadecorò)ônin %35 payēna tekab¿l eden hisselerinin devralēnmasē s¿reci 3 Aralēk 2025 tarihinde 

tamamlanmēĸtēr. Ķktisap ve ºnemli g¿c¿n ge­tiĵi tarih olan 3 Aralēk 2025 tarihi ile raporlama tarihi 31 

Aralēk 2025 tarihi arasēnda ºnemli bir iĸlem olmamasē sebebiyle Kiler Holding, Lignadecorôu ºzkaynak 

yºntemi kapsamēna 31 Aralēk 2025 tarihi itibarēyla dahil etmiĸtir. Lignadecor, Kocaeli Ķli, Gebze Ķl­esi, 

G¿zeller Mahallesi, 2850 Ada 3 parsel numarasēnda kayētlē yapē ruhsatlē arsa nitelikli taĸēnmaz ¿zerinde 

kiralanabilir tesis inĸaatēna devam etmektedir. Sºz konusu proje tamamlandēĵēnda, 3 katlē toplam 74.615 

m² depo, 5.353 m² otopark ve servis alanē ile 11.989 mĮ ofis alanēndan oluĸacak tesisin  kiralanmasē 

planlanmaktadēr. 
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Sektºr B lg s 

Kiler Grubuônun birincil (Ķnĸaat ve gayrimenkul yatērēmlarē) ile ikincil (Tekstil, 

Enerji, Sigortacēlēk ve diĵer) bºl¿mlere gºre raporlamasēnda esas aldēĵē bilgiler 

aĸaĵēdaki gibidir: 

 

Sektörler 
2025 

Hasılat 

2024 

Hasılat 

2025 

Dağılım 

2024 

Dağılım 

İnşaat ve gayrimenkul 5.282.479 17.468.042 53,94% 98,10% 

Sigorta hizmetleri 2.920.543 -- 29,82% 0,00% 

İplik satış gelirleri 1.383.671 197.078 14,13% 1,11% 

GES Enerji üretimleri  94.781 75.682 0,97% 0,43% 

Elektrik şarj hizmeti 4.273 1.068 0,04% 0,01% 

Diğer 107.494 63.945 1,10% 0,36% 

Toplam 9.793.241 17.805.815 100,00% 100,00% 

 

 

2024 yēlēnda iki ºnemli gayrimenkul projesi olan ve toplamda 11,6 mio TL ciro 

katkēsē saĵlayan Referans Beylikd¿z¿ ve Referans Loca projelerinin teslimatlarēn 

baĸlamasēyla birlikte ñĶnĸaat ve gayrimenkulò hizmetleri 2024 yēlē Grupôun 

konsolide satēĸ portfºy¿n¿n i­inde ºnemli  bir paya sahip olmuĸtur. 

2025 yēlēnda 2024 sonu devralma s¿reci tamamlanan Referans Sigortaônēn 

sigortacēlēk alanēndaki hizmet faaliyetleri hem de Bitlis Ķplik fabrikasēnēn tam yēl 

olarak ortalama %60 ¿zeri ­alēĸma kapasitesi ile, inĸaat ve gayrimenkul sektºr¿n¿n 

hakimiyeti toplam Grup ciro yapēsēnda 2024 yēlēna gºre ºnemli ºl­¿de gerilemiĸtir. 

 

 

  

Ķnĸaat 

Ķnĸaat taahh¿t hizmetleri, gayrimenkul alēm-satēm, gayrimenkul kiralama 

hizmetleri, inĸaat teknik danēĸmanlēk, tadilat, alt yapē bakēm ve tadilat hizmetleri ile 

altyapē s¿re­lerinde verilen malzeme alēm ve destek hizmetlerini i­ermektedir.   

Grupôun inĸaat ve gayrimenkul faaliyetleri; projeleri planlayan, geliĸtiren ve 

ger­ekleĸtiren Kiler GYO ve bu projelerin inĸaatēnē ¿stlenen Biskon Yapē olmak 

¿zere iki temel ĸirketten oluĸmaktadēr. M¿ĸteri beklentilerini daima aĸmak, yaĸam 

ve yatērēm anlamēnda g¿ven uyandēran projeler oluĸturmak ve bu projeleri planlanan 

programlarda tamamlamak Grupôun ºncelikli hedefidir.  

Altyapē projelerinde bakēm-onarēm alanēnda ­alēĸan DTM Enerji, bu faaliyetlerini 

aĵērlēklē olarak Aras EDAķ i­in yerine getirmektedir. 
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Tekst l 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tekst l 

 

Kiler Tekstilôin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan onaylanan 17 Mart 

2022 ve 534353 sayēlē yatērēm teĸvik belgesi kapsamēnda, Kiler Tekstilôin 2022/05 

sayēlē ve 18 Mart 2022 tarihli yºnetim kurulu kararēnda fizibilite ­alēĸmalarēnēn ilk 

taslaĵē ilerleyen toplantēlarda deĵerlendirme yapēlmak ¿zere onaylanmēĸtēr. Kiler 

Tekstilôin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan onaylanan 17 Mart 2022 

ve 534353 sayēlē yatērēm teĸvik belgesinde, 25 Eyl¿l 2024 tarihli tadil ile birlikte 

teĸvike konu sabit yatērēm tutarē 3.190.251 TL olarak revize edilmiĸtir. Ķplik 

¿retimine iliĸkin kapasite raporu 26 Kasēm 2024 tarihinde onaylē olarak temin 

edilmiĸ akabinde Aralēk 2024 dºneminde 534353 sayēlē yatērēm teĸvik belgesi 

kapama iĸlemleri tamamlanmēĸtēr. 

 

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m² arazi üzerinde, 

55.000 mĮ yi aĸan kapalē alanda iplik imalatē konusunda yatērēm yapmaktadēr. 

Alēnan kapasite raporuna gºre hedeflenen g¿nl¿k ring iplik (ring iplik, pamuĵun 

uzun elyaflarēndan ¿retilen iplik t¿r¿d¿r) kapasitesi Ne 30/1 penye compact (liflerin 

birbirine daha sēk baĵlandēĵē iplik modelidir) i­in 41.055 kg olmasē 

hedeflenmektedir. Hedeflenen g¿nl¿k open end iplik (open end iplik, pamuĵun kēsa 

elyaflarēndan ¿retilen iplik t¿r¿d¿r) kapasitesi Ne 30/1 i­in 20.245 kgôdēr. G¿nl¿k 

hedef toplam ¿retim kapasitesi 61.300 kgôdēr. G¿nl¿k t¿ketilecek pamuk 

hammaddesinin yaklaĸēk 77.745 kg olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Kiler Tekstil, kaliteli 

mal üretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve ºzellikle yurtdēĸē rakipleri ile rekabet 

edebilmek i­in en g¿ncel teknoloji ¿retim makine ve bantlarēnē aĵērlēklē ithal etmek 

¿zere satēn almēĸtēr. Bununla birlikte ortalama 3 vardiya halinde 400-450 kiĸi 

istihdam saĵlanarak bºlge ekonomisine katkēda bulunmak ºncelikli 

hedeflerindendir. 2024 yēlēnda ¿retime %50ôin altēnda kapasite ile baĸlayarak 

tamamlayan ¿retim tesisi, 2025 yēlēnē ortalama %60ôēn  ¿zerinde ­alēĸma kapasite 

seviyesine ­ēkarēlmēĸtēr. Sektºrdeki duraĵan dºnemin kalkacaĵē ºngºr¿s¿ne 

dayanarak 2026 ve sonrasēnda iplik ¿retim tesisi ­alēĸma kapasitesi seviyesinin daha 

da artērēlmasē hedeflenmektedir. 
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Raporlama tarihi itibarēyla, Grupôun baĵlē ortaklēĵē Kiler Tekstilôin yurtdēĸē iplik 

satēĸlarē nedeniyle 8,137 TL tutarēnda sēnērlē bir ihracat hacmi bulunmakta olup, 

ilerleyen dºnemlerde yurtdēĸē pazar ve alternatif ticaret yollarēndaki talebe baĵlē 

olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasē beklenmektedir.  Kiler Tekstil, 2024 

yēlēnēn ikinci yarēsēnda ¿retim faaliyetine baĸlamēĸ olup 2024 yēlē i­inde yerel 

piyasalardan 4,511 metrik ton pamuĵu yerel tedarik­ilerden temin etmiĸtir. 2025 

yēlēnda ise ¿retime sokulan 11.681 metric ton pamuĵun 7.649 metric tonu Brezilya 

ve Amerika aĵērlēklē olmak ¿zere ithalat ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. Üretimde kullanēlan 

pamuĵun içindeki yerel alēm payē ise 4.032 metric ton ile sēnērlē kalmēĸtēr. 

Ayrēca 2024 yēlēnda standart bazēnda ¿­¿nc¿ taraf bir ­evresel veya sosyal standarda 

gºre sertifikalandērēlmēĸ pamuk temin ger­ekleĸtirilmemiĸtir.  Ancak 2025 yēlēnda 

Kiler Tekstilôin iplik ¿retim tesisimizde, standart pamuk ipliĵi yanēnda uluslararasē 

standartlara uygun ĸekilde sertifikalē organik pamuk ipliĵi ¿retimi 

ger­ekleĸtirilmektedir ve ilk organik pamuk iplik tezgahlarēmēzdan 2025 yēlē ilk 

­eyreĵinde ­ēkmēĸtēr. Organik pamuk; herhangi bir kimyasal ila­lama iĸlemine tabi 

tutulmadan yetiĸtirilen, ­evre dostu ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ilkeleri ­er­evesinde 

iĸlenen bir hammadde niteliĵindedir. Bu ¿r¿nler yalnēzca ­evre a­ēsēndan deĵil, aynē 

zamanda ­alēĸma koĸullarē a­ēsēndan da belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine 

tabidir. Bu kapsamda, iĸ­i haklarē, d¿zenli maaĸ ºdemeleri, ­alēĸma g¿venliĵi ve 

¿retim ortamēnēn uygunluĵu gibi unsurlar, uluslararasē baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē 

tarafēndan yēllēk olarak denetlenmektedir. ķirket, 2025 yēlēnda toplam sērasēyla 

1.102 ton Organik Ķ­erik Standardē (OCS) ve 561 ton K¿resel Organik Tekstil 

Standardē (GOTS) pamuk alēmē ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

 

Enerj 

Kiler Tekstilôin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan onaylanan aĸaĵēdaki 

belge onay tarih ve sayēlarē verilen yatērēm teĸvik belgeleri kapsamēnda, 2024 

yēlēnda da yapēlan ek tadiller ile birlikte toplamda 13,75 mwhôlēk kapasite yatērēmē 

karĸēlēĵēnda 213.360 TL tutarēnda teĸvike konu sabit yatērēm tutarē revize edilerek 

onaylanmēĸtēr. Kiler Tekstilôin, Biskon Yapē ile birlikte Van Baĸkale bºlgesinde 

toplam kurulu g¿c¿ toplamda 13,75 mwh olan lisanssēz GES santralleri projesinde 

de yatērēm s¿re­lerini tamamlamēĸ olup, 2024 Mayēs ayē sonu itibarēyla projenin 

tamamē enerji ¿retimine baĸlamēĸtēr. ¦retilen enerjinin tamamē yenilebilir enerji 

olup, t¿ketim karĸēlēĵē ¿retim yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin ºngºrd¿ĵ¿ 

ĸekilde t¿ketime eĸ deĵer sisteme EPDK tarifesi ¿zerinden elektrik 

satēlabilmektedir.  

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi prosesinde ek bir enerji ve/veya 

su t¿ketimine ihtiya­ duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir d¿zeyde emisyon 

¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. 

 

https://www.kilerholding.com/


2. Genel Bilgiler    KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

19 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

 

 

S gorta 

Kiler Holding tarafēndan Generali Sigorta A.ķ.ônin (ñGenerali Sigortaò) ­oĵunluk 

hisselerinin devralēnmasē s¿reci, Rekabet Kurumu ile Sigortacēlēk ve ¥zel Emeklilik 

D¿zenleme ve Denetleme Kurumu'ndan alēnan izinlerin ardēndan, Hisse Devir 

Sºzleĸmesi'nde belirtilen kapanēĸ iĸlemlerini tamamlayarak 19 Aralēk 2024 

tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul ile Generali Sigortaônēn yeni yºnetim 

kurulu belirlenmiĸtir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.ķ. Generali Sigorta 

A.ķ.ônin %81,5, grup ĸirketimiz Ekol GSYO A.ķ. ise %9,0 oranēnda paya sahip 

olmuĸ, bºylece ĸirketin toplam %90,5ôlik hissesi Kiler Grup b¿nyesine dahil 

edilmiĸtir. Ķktisap ve kontrol¿n ge­tiĵi tarih olan 19 Aralēk 2024 tarihi ile raporlama 

tarihi 31 Aralēk 2024 tarihi arasēnda ºnemil bir iĸlem olmamasē sebebiyle Kiler 

Holding, Generali Sigortaôyē tam konsolidasyon kapsamēna 31 Aralēk 2024 tarihi 

itibarēyla dahil etmiĸtir. ķirketôin Generali Sigorta ¿zerinde dolaylē ortaklēĵē 31 

Aralēk 2024 itibarēyla %85,10 civarēnda ger­ekleĸmiĸtir. Generali Sigorta, 1989 

yēlēnda kurulmuĸ ve Ķstanbulôda tescil edilmiĸtir. ķirketôin genel m¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķstanbulôda olup, devralma tarihi itibarēyla toplam 644 adet adet) acentesi 

bulunmaktadēr. ķirketôin bºlge m¿d¿rl¿ĵ¿ bulunmamaktadēr. Generali Sigorta, oto 

kaza (kasko, motorlu ara­ mali mesuliyet, ihtiyari mali   mesuliyet), ferdi kaza, diĵer 

kaza (cam kērēlmasē, hērsēzlēk, iĸveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, ¿­¿nc¿ 

ĸahēslara karĸē mali sorumluluk), yangēn, nakliyat, m¿hendislik, hukuksal koruma 

ve hastalēk branĸlarēnda faaliyet gºstermektedir. ķirketin, hayat branĸēnda poli­e 

d¿zenleme yetkisi bulunmamaktadēr.  ķirket 26 Aĵustos 2022 tarihli Sigortacēlēk ve 

¥zel Emeklilik D¿zenleme ve Denetleme Kurumu (ñSEDDKò) baĸvurusuna 

istinaden 30 Kasēm 2022 tarihi itibarēyla Kara Ara­larē Sorumluluk ruhsatēnē iade 

etmiĸtir. 2025 yēlē 2. ¢eyreĵinde ise Referans Sigorta A.ķ.'nin Karayolu Motorlu 

Ara­lar Mali Sorumluluk Sigortasē Branĸēnda faaliyet ruhsatē i­in, SEDDKôna 

yaptēĵē baĸvuru olumlu sonu­lanmēĸtēr. 
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Geleceĵe Yºnel k Faal yetler m z ve E-Mob l te (Elektr kl  ķarj S stemler ) 

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibarēyla ticaret unvanēnē KLR Enerji 

Sistemleri A.ķ. (ñKLR Enerji Sistemleriò) olarak deĵiĸtirmiĸ ve ana sºzleĸmesini 

elektrikli ĸarz sistemi ve batarya d¿zenekleri alanēnda hedeflediĵi faaliyetleri de 

ekleyerek tadil etmiĸtir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayēlē 

T¿rkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayēmlanan ñķarj Aĵē Ķĸletmeci Lisansē Ķĸlemleri 

Ķle Ķlgili Baĸvurulara Ķliĸkin Usul ve Esaslarò d¿zenlenmesine uygun olarak, 12 

Ekim 2023 tarihinde EPDKôya ñķarj Aĵē Ķĸletmeci Lisansēò nēn alēmē amacēyla 

baĸvurusu dosyasēnē sunmuĸtur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektºr¿nde farklē 

planlarē ­alēĸmakla birlikte ilk etapta ºnemli bir ivme kazanan elektrikli araçlara 

elektrik enerjisi temininin saĵlandēĵē ĸarj ¿nitesi ve istasyonlarēnēn kurulmasē, ĸarj 

aĵē ve ĸarj aĵēna baĵlē ĸarj istasyonlarēnēn iĸletilmesi baĸlēklarēnda fizibilite 

­alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸ olup  KES markası altēnda an itibarēyla 15 farklē bºlgede 

52 adet AC ĸarj ¿nitesi ile 15 adet DC ĸarj ¿nitesi kullanēlabilir durumda olarak 

hizmet s¿recini 2024 yēlēnēn 2. ­eyreĵinde baĸlatmēĸtēr. 

E-mobilite faaliyetimiz, 2024 yēlēnēn ikinci yarēsēnda baĸlamēĸ olup, yēl sonu 

itibarēyla Holding'in konsolide cirosunun ve aktif b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n ­ok küçük bir 

bºl¿m¿n¿ oluĸturmaktadēr. TSRS 1ôde belirtilen ºnemlilik ilkesi gereĵince, bu 

faaliyetin 2024 yēlēna ait operasyonel ve ­evresel metrikleri (enerji t¿ketimi, vb.), 

Holding'in genel performansē ¿zerinde hen¿z ºnemli bir etkiye sahip olmadēĵēndan, 

bu rapordaki kantitatif veri setlerinden hari­ tutulmuĸtur. 

Faaliyetlerimizin büyümesi ve finansal olarak daha önemli hale gelmesiyle birlikte, 

E-mobilite iĸ kolumuza ait detaylē s¿rd¿r¿lebilirlik metriklerinin gelecek 

dönemlerde raporlarēmēza dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklaĸēm, 

kaynaklarēmēzē en ºnemli etkiye sahip olduĵumuz alanlara odaklama stratejimizle 

uyumludur. 
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3. Ürün ve Hizmetler Hakkında 

Deĵer Yaratēm Model m z 

Deĵer yaratma, dēĸ m¿ĸterilerin, paydaĸlarēn ve aynē zamanda i­ m¿ĸteri olan 

organizasyonun kendisinin ºrt¿ĸen ­ēkarlarē arasēndaki kesiĸimi belirler. Baĸarēlē bir 

iĸ modeli, ĸirket giriĸimleri i­inde bu deĵerlerin hepsinden yararlanēr.  

Deĵer yaratma, m¿ĸterilerin beklentilerini karĸēlayan ve aĸan ¿r¿nler sunmaktēr. Bir 

ĸirket m¿ĸteri sadakati yarattēĵēnda, karlar artar. Paydaĸlar yatērēmlarēndan y¿ksek 

getiri elde ettiĵinde, daha fazla sermaye katkēda bulunmaya istekli olurlar. Bu 

sermaye, ĸirketin artan ­alēĸan faydalarē ve eĵitim gibi gelecekteki giriĸimlerini 

sürdürür. ¢alēĸanlara deĵer verildiĵinde, ¿retkenlik ve ¿r¿n inovasyonu artar. 

 

Müşteri ihtiyaçları: M¿ĸterinizin ne istediĵini anlamanēza baĵlē olarak 

beklentilerini tam olarak karĸēlayan hizmet ve ¿r¿n tiplerini hayal edebilirsiniz. Bu 

hassasiyet, hedef tüketicinizin belirli pazar segmentlerini anlamayē gerektirir.  

T¿keticiler satēn alma kararlarēnē ilk seferde doĵru yapmak isterler, bu da en fazla 

deĵeri katan ¿r¿nleri satēn almak anlamēna gelir. Mevcut, kēsa vadeli m¿ĸteri 

ihtiya­larēnē araĸtērmak ve gelecekteki tercihlerini tahmin etmek, y¿ksek deĵerli 

¿r¿nlerle sonu­lanēr.  

 

Dış Müşteri memnuniyeti: Y¿ksek deĵerli, yenilik­i hizmet ve ¿r¿nlerle 

m¿ĸterilerimiz i­in deĵer oluĸturmak, m¿ĸteri memnuniyetini ve sadakatini artērēr. 

Memnuniyet ºl­¿lmesi zor bir ºl­¿tt¿r, ancak m¿ĸteri sadakat programlarē ve 

duyarlē m¿ĸteri hizmetleri birimleri gibi somut hizmetler bu anlamda deĵerin 

anlaĸēlmasēna katkē saĵlar. 

 

İç Müşteri memnuniyeti: ¦r¿n ve hizmetlerin nihai t¿keticiye ulaĸmasēnda 

doĵrudan veya dolaylē olarak katkēda bulunan aynē zamanda i­ paydaĸlarēmēz da 

olan ­alēĸanlarēmēzēn hem ekonomik hem de sosyal hayatēna dokunacak iĸ-yaĸam 

dengeleme modelleri ile farklēlēklarē ortaya koymaya ­alēĸan bir Grup olmayē 

hedefliyoruz. Bu anlamda ºzel saĵlēk programlarēnēn yanēsēra, ­alēĸanlarēn 

­ocuklarēna eĵitim destekleri ve sosyal aktiviteler gibi bir dizi plan ¿zerine insan 

kaynaklarē ve k¿lt¿r yºnetim birimimiz ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Özellikle son 

zamanlarda genel m¿d¿rl¿k birimlerimizde belirli dºnemlerde ­eĸitli sportif 

turnuvalar d¿zenlenerek farklē birimlerin biraraya gelmesi ve Kiler Grup birliktelik 

ve k¿lt¿r¿n¿n i­ paydaĸlarēmēz arasēnda karĸēlēklēk etkileĸim i­erisinde 

geliĸtirilmesi hedeflenmektedir. 

 

Verimlilik:  ķirketin s¿re­leri i­inde zaman ve maliyet etkinliĵini hedeflemek 

ºnemlidir. Her bir adēmēn nasēl bir araya geldiĵini (ve etkisini) anlamak, 

optimizasyona ve kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir tahsisine olanak tanēr.  

 

Bu deĵer yaratma, evrak iĸlerini otomatikleĸtiren yeni bir iĸ akēĸē yazēlēmēnēn 

uygulanmasē gibi gºr¿nebilir. ¢alēĸanlar artēk bir zamanlar evrak iĸlerine 

harcadēklarē zamanē ve enerjiyi daha b¿y¿k ĸirket hedeflerine yeniden odaklamakta 

özgürdür.  

 

Farklılaşma: Benzersiz bir deĵer teklifi, becerilerinizi ve tekliflerinizi 

rakiplerinizden farklēlaĸtērēr. M¿ĸteriler, ĸirketinizin ¿r¿nlerinin ve ortaklēklarēnēn 

kesin deĵeri aracēlēĵēyla ºzel ihtiya­larēnē nasēl karĸēladēĵēnēzē tam olarak anlar. 

 

Sosyal ve çevresel sorumluluk:  Ķklim deĵiĸikliĵinin giderek artan etkisiyle hem 

t¿keticiler a­ēsēndan hem de ĸirketin s¿rd¿r¿lebilir iĸ uygulamalarē a­ēsēndan ºnem 

taĸēmaktadēr. Bu nedenle yenilik­i yaklaĸēmēmēzla birleĸtirdiĵimiz ­evre dostu 

çözümler sunmaya özel önem gösterirken, toplumun bilinçlendirilmesine destek 

vermeyi ºnemsiyoruz (Kaĵēt t¿ketimi yerine dijitalleĸme; yenilebilir enerji ile 

karbon ayakizi etkisini azaltma, vs.)
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ķ rket Ķĸ Akēĸē ve Proses ¥zet 

Bu bºl¿m, Kiler Holding'in deĵer yaratma s¿re­lerini ve bu s¿re­lerin temel 

adēmlarēnē ºzetlemektedir. Her bir iĸ akēĸē, s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarēmēzēn 

nerede yoĵunlaĸtēĵēnē anlamamēza yardēmcē olur. 

 

Ķnĸaat ve Gayr menkul Gel ĸt rme:  

Ķnĸaat ve gayrimenkul iĸ modelimiz, doĵru lokasyonda doĵru projeyi geliĸtirerek 

baĸlayan ve operasyonel m¿kemmellikle devam eden entegre bir s¿re­tir. 

 

İş Akışı Şeması: 

 

Ķnĸaat ve Gayrimenkul Geliĸtirme 

 
 

 

 

 

Proseslerin Açıklaması: 

 

¶ Arazi Geliştirme: Potans yel proje alanlarēnēn bel rlenmes , pazar anal z , 

f z b l te ­alēĸmalarē ve araz n n yasal olarak proje gel ĸt rmeye uygun hale 

get r lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Proje lokasyonunun b yo­eĸ tl l k 

¿zer ndek  etk s , yerel toplumla etk leĸ m, ulaĸēm altyapēsēna 

yakēnlēk. 

¶ Proje Tasarım ve Planlama: M mar  ve m¿hend sl k projeler n n 

hazērlanmasē, konsept n bel rlenmes , yasal z n ve ruhsat s¿re­ler n n 

yºnet lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Enerj  ve su ver ml l ĵ n  gºzeten 

tasarēm (yºnlend rme, yalētēm), yeĸ l b na sert f kasē 

(LEED/BREEAM) hedefler , s¿rd¿r¿leb l r malzeme se­ m . 

¶ Satın Alma ve Tedarik Zinciri: Ķnĸaat ­ n gerekl  olan ­ mento, dem r, 

yalētēm malzemeler  g b  t¿m materyaller n ve alt y¿klen c  h zmetler n n 

tedar k ed lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Yerel ve ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ­er kl  

malzeme terc h , tedar k­ ler n sosyal ve ­evresel 

performanslarēnēn deĵerlend r lmes . 

¶ İnşaat ve Uygulama: Projen n f z k  olarak hayata ge­ r lmes ; kaba ve 

nce nĸaat ĸler , mekan k ve elektrk s stemler n n montajē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: İş Sağlığı ve Güvenliği (en kr t k alan), 

atēk yºnet m  ( nĸaat ve yēkēntē atēklarēnēn ayrēĸtērēlmasē), su ve 

enerj  t¿ket m n n kontrol¿, g¿r¿lt¿ ve toz em syonlarēnēn 

yºnet m . 

Arazi 
ŊĲũŔƝƣŔƖůĲ

Proje 
ÑċƚċƖŕůШƻĲШ
Planlama

ÉċƣŕŰШ ũůċШ
ve Tedarik 

Zinciri

lŰƝċċƣШƻĲШ
Uygulama

ÉċƣŕƝЯШ
Pazarlama 

ve 
Kiralama

Tesis 
òƁŰĲƣŔůŔШ
ƻĲШlƝũĲƣůĲ
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¶ Satış, Pazarlama ve Kiralama: Tamamlanan baĵēmsēz bºl¿mler n 

(konut, of s, d¿kkan) m¿ĸter lere satēĸē veya k ralanmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Projen n s¿rd¿r¿leb l rl k ºzell kler n n 

(enerj  ver ml l ĵ , saĵlēklē yaĸam alanlarē vb.) ĸeffaf b r ĸek lde 

m¿ĸter lere aktarēlmasē. 

¶ Tesis Yönetimi ve İşletme: Proje tamamlandēktan sonra ortak alanlarēn 

bakēmē, g¿venl ĵ , tem zl ĵ  ve operasyonel yºnet m . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: B nalarda operasyonel enerj  ve su 

ver ml l ĵ n n saĵlanmasē, atēk yºnet m , kullanēcēlarēn 

s¿rd¿r¿leb l r yaĸam alēĸkanlēklarē konusunda b l n­lend r lmes . 

Tekst l: Pamuktan Ķpl ĵe 

Tekst l operasyonumuz, doĵal b r hammadde olan pamuĵu, teknoloj  ve nsan emeĵ  

le katma deĵerl  b r ¿r¿ne dºn¿ĸt¿rme s¿rec ne dayanēr. 

İş Akışı Şeması: 

Ķplik ¦retim 

 

 

Proseslerin Açıklaması: 

 

¶ Hammadde Tedariki: ¦ret m ­ n gerekl  olan pamuk balyalarēnēn 

(konvans yonel, organ k vb.) yurt ­  ve yurt dēĸē pazarlardan tedar k 

ed lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: S¿rd¿r¿leb l r kaynaklardan (Better 

Cotton, organ k, ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ) pamuk tedar k oranēnēn 

artērēlmasē, tedar k­ ler n et k standartlarēnēn gºzet lmes . 

¶ Üretim Prosesleri: 

o Harman-Hallaç: Farklē pamuk balyalarēnēn karēĸtērēlarak 

a­ēlmasē ve tem zlenmes . 

o Tarak / Penye: Elyafēn taranarak paralelleĸt r lmes  ve kēsa 

elyafēn ayrēlmasē. 

o Fitil / İplik: Elyafēn ncelt lerek b¿k¿lmes  ve pl k hal ne 

get r lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Enerji tüketimi (mak neler n 

ver ml l ĵ ), atık yönetimi (telef ve kērpēntēlarēn ger  kazanēmē), 

su yönetimi (nemlend rme s stemler ), İş Sağlığı ve Güvenliği 

(toz, g¿r¿lt¿, mak ne g¿venl ĵ ). 

¶ Kalite Kontrol: ¦ret len pl ĵ n standartlara (mukavemet, d¿zg¿nl¿k vb.) 

uygunluĵunun laboratuvar ortamēnda test ed lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Kaynak srafēnē ºnlemek ­ n hatalē 

¿ret m n en aza nd r lmes . 

Hammadde 
Tedariki 

ÚƖĲƣŔůШÂƖŸƚĲƚũĲƖŔШ
(Harman-cċũũċĩЯШ

Tarak, Penye, 
[ŔƣŔũЯШlƓũŔťь

Kalite Kontrol Ambalajlama ve 
Depolama 

Lojistik ve 
Sevkiyat
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¶ Ambalajlama ve Depolama: Ķpl k bob nler n n paketlenerek sevk yata 

hazēr hale get r lmes  ve depolanmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Ger  dºn¿ĸt¿r¿leb l r ambalaj 

malzemeler n n kullanēmē. 

¶ Lojistik ve Sevkiyat: ¦r¿nler n m¿ĸter lere (dokuma, ºrme tes sler  vb.) 

ulaĸtērēlmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Loj st k operasyonlarēndan kaynaklanan 

Kapsam 3 em syonlarēnēn opt m ze ed lmes . 

Enerj : G¿neĸten ķebekeye 

Enerj  ĸ model m z, yen leneb l r b r kaynak olan g¿neĸ ēĸēĵēnē, fotovolta k (PV) 

teknoloj s  le doĵrudan elektr k enerj s ne dºn¿ĸt¿rme ve ulusal ĸebekeye satma 

prens b ne dayanēr. 

İş Akışı Şeması: 

 

Enerji Üretimi 

 

Proseslerin Açıklaması: 

 

¶ PV Panel ile Elektrik Üretimi: G¿neĸ paneller n n y¿zey ne d¿ĸen 

fotonlarēn, panellerdek  yarē letken malzeme aracēlēĵēyla doĵru akēm (DC) 

elektr k ¿retmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Tem z ve sēfēr em syonlu enerj  ¿ret m . 

¶ İnvertör ile Dönüşüm: ¦ret len DC elektr ĵ n, ĸebekede kullanēlab l r 

olan alternat f akēma (AC) dºn¿ĸt¿r¿lmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Enerj  dºn¿ĸ¿m kayēplarēnē en aza 

nd ren ver ml  nvertºr teknoloj ler n n kullanēmē. 

¶ Şebekeye Bağlantı ve Satış: ¦ret len elektr ĵ n, daĵētēm ĸ rket n n trafosu 

¿zer nden ulusal ĸebekeye aktarēlmasē ve YEKDEM (Yen leneb l r Enerj  

Kaynaklarē Destekleme Mekan zmasē) veya p yasa koĸullarēna gºre 

satēlmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: ¦lken n fos l yakētlara baĵēmlēlēĵēnē 

azaltma, enerj  arz g¿venl ĵ ne katkē, kaçınılan emisyonlar 

yaratarak kl m deĵ ĸ kl ĵ yle m¿cadele. 

¶ Operasyon ve Bakım: Santral n ver ml l ĵ n  en ¿st d¿zeyde tutmak ­ n 

paneller n tem zlenmes , ek pmanlarēn per yod k bakēmē ve 

performansēnēn uzaktan zlenmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rlk Odaĵē: Panel tem zl ĵ nde suyun ver ml  

kullanēmē, santral n bulunduĵu araz de biyoçeşitliliğin 

korunması, kullanēm ºmr¿n¿ tamamlamēĸ paneller n ger  

dºn¿ĸ¿m¿ ­ n planlama yapēlmasē. 

]ƬŰĲƝШ
fƝŕŰŕůŕШ

(Kaynak) 

PV Panel ile 
Elektrik 
ÚƖĲƣŔůŔШ

lŰƻĲƖƣƁƖШŔũĲШ
?ƁŰƬƝƬůШ
(DC'den 
AC'ye)

ÌĲĤĲťĲǃĲШ
7ċŌũċŰƣŕШƻĲШ
ÉċƣŕƝШ

Operasyon 
ƻĲШ7ċťŕů
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S gorta: R sk n Yºnet m ne 

S gortacēlēk ĸ model m z, b reyler n ve kurumlarēn karĸē karĸēya olduĵu r skler  

¿stlenerek onlara f nansal g¿vence saĵlamak ve pr m gel rler n  etk n b r ĸek lde 

yºneterek deĵer yaratmak ¿zer ne kuruludur. 

İş Akışı Şeması: 

 

Sigortacēlēk Hizmetleri 

 

 

Proseslerin Açıklaması: 

 

¶ Ürün Geliştirme ve Fiyatlandırma: Pazar ht ya­larēna ve r sk 

anal zler ne dayalē olarak s gorta ¿r¿nler n n (kasko, konut, saĵlēk vb.) 

tasarlanmasē ve pr mler n n akt¿eryal hesaplamalarla bel rlenmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: İklimle ilgili (sel, kuraklık) ve sosyal 

riskleri kapsayan yen l k­  ¿r¿nler gel ĸt rme, s¿rd¿r¿leb l r 

varlēklara (yeĸ l b nalar, elektr kl  ara­lar) yºnel k teĸv k ed c  

¿r¿nler tasarlama. 

¶ Pazarlama ve Dağıtım: S gorta ¿r¿nler n n acente aĵē ve d ĵer kanallar 

aracēlēĵēyla m¿ĸter lere sunulmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: D j tal kanallarē kullanarak kaĵēt 

t¿ket m n  azaltma, acentelere ¢SY r skler  konusunda eĵ t mler 

verme. 

¶ Poliçe Düzenleme (Risk Değerlendirme): M¿ĸter  talepler n n alēnmasē, 

s gortalanacak r sk n deĵerlend r lmes  (underwr t ng) ve pol ­en n 

d¿zenlenmes . 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: R sk deĵerlend rme s¿re­ler ne ­evresel 

(ºrn: sel r sk  y¿ksek bºlge) ve sosyal faktºrler  dah l etme. 

¶ Prim Toplama ve Fon Yönetimi: M¿ĸter lerden toplanan pr mler n 

yºnet lmes  ve bu fonlarēn ­eĸ tl  f nansal ara­lara yatērēlmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Yatērēm portfºy¿nde ÇSY kriterlerini 

gºzeten "sorumlu yatērēm" lkeler n  ben mseme, fos l yakēt 

yatērēmlarēndan uzaklaĸma. 

¶ Hasar Yönetimi ve Ödeme: S gortalē b r r sk n ger­ekleĸmes  durumunda 

hasar s¿rec n n yºnet lmes , ekspert z yapēlmasē ve s gortalēya tazm nat 

ºdemes  yapēlmasē. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k Odaĵē: Hasar s¿re­ler nde onarēmē ve ger  

dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ par­a kullanēmēnē teĸv k etme, kl m deĵ ĸ kl ĵ ne 

baĵlē artan hasar talepler n  anal z ederek r sk modeller n  

g¿ncelleme. 

ÚƖƬŰШ]ĲũŔƝƣŔƖůĲШ
ƻĲШ[ŔǃċƣũċŰĬŕƖůċ

Pazarlama ve 
?ċŌŕƣŕůШ

(Acenteler

ÂŸũŔĩĲШ
?ƬǍĲŰũĲůĲШыÅŔƚťШ
?ĲŌĲƖũĲŰĬŔƖůĲь

Prim Toplama ve 
[ŸŰШòƁŰĲƣŔůŔ

cċƚċƖШòƁŰĲƣŔůŔШ
ƻĲШ°ĬĲůĲ
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Faal yet Alanlarēna Gºre S¿rd¿r¿leb l rl k ¥ncel kler  Tablosu 

Öncelikli Konu Değer Zinciri Girdiler Çıktılar Riskler Fırsatlar 

İNŞAAT & GAYRİMENKUL 

Kaynak Ver ml l ĵ  ve 

Ķĸ Saĵlēĵē G¿venl ĵ  

(ĶSG) 

Araz  gel ĸt rmeden 

tasarēma, nĸaattan tes s 

yºnet m ne kadar. 

¢ mento, dem r, su, 

enerj , nsan g¿c¿. 

Konutlar, AVM'ler, 

of sler, depolama 

alanlarē, nĸaat atēklarē. 

Ķĸ kazalarē, malzeme f yat 

artēĸlarē, atēk bertaraf mal yetler , 

­evresel d¿zenlemeler. 

Yeĸ l b na sert f kasyonu, enerj  

ver ml  b nalar, marka t barēnēn 

artmasē. 

TEKSTİL 

Su Yºnet m  ve 

S¿rd¿r¿leb l r 

Hammadde 

Hammadde (pamuk) 

tedar k nden pl k 

¿ret m ne ve satēĸēna 

kadar. 

Pamuk, su, enerj , 

k myasallar. 

Ķpl k, atık su, tekst l 

atēklarē (telef). 

Su kētlēĵē neden yle ¿ret m 

kes nt s , k myasal kullanēmēna 

l ĸk n kēsētlamalar, ham madde 

tedar k r skler . 

Organ k/ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ 

pl k ¿ret m , su ger  kazanēmē le 

mal yet d¿ĸ¿ĸ¿, yeĸ l ¿r¿n pazarē. 

ENERJİ (GES) 

Tem z Enerj  ¦ret m  

ve Operasyonel 

Ver ml l k 

Araz  tem n nden santral 

kurulumuna, elektr k 

¿ret m nden ĸebekeye 

satēĸa kadar. 

G¿neĸ ēĸēnēmē, 

araz , az m ktarda 

su (panel 

temizliği). 

Yen leneb l r elektr k 

enerj s , kullanēm 

ºmr¿n¿ tamamlamēĸ 

paneller. 

D¿ĸ¿k g¿neĸlenme oranlarē, 

enerj  satēĸ f yatlarēndak  

d¿zenley c  deĵ ĸ kl kler, araz  

kullanēmē ve b yo­eĸ tl l k etk s . 

Karbon em syonu azaltēmēna 

katkē, yen  santral yatērēmlarē, 

kurumsal majēn g¿­lenmes . 

SİGORTACILIK 

Ķkl m Deĵ ĸ kl ĵ  

R skler n n Yºnet m  

ve Sorumlu 

Yatērēmcēlēk 

¦r¿n gel ĸt rmeden pol ­e 

satēĸēna, fon 

yºnet m nden hasar 

ºdemeler ne kadar. 

Pr mler, r sk 

ver ler , akt¿eryal 

uzmanlēk. 

S gorta pol ­eler , hasar 

ºdemeler , yatērēm 

gel rler . 

Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ ne baĵlē artan 

hasar talepler  (sel, fērtēna vb.), 

sorumlu olmayan varlēklara 

yatērēm yapma r sk . 

Yeĸ l varlēklar (GES, elektr kl  

ara­) ­ n yen  s gorta ¿r¿nler , 

¢SY odaklē yatērēm fonlarē, kl m 

r sk danēĸmanlēĵē. 
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Kiler Holding ile baĵlē ortaklēk ve iĸtiraklerinde is s¿re­lerinde verimliliĵin 

artērēlmasē ve ­evre ve sosyal etkilerin yºnetilmesi amacēyla ñOrtak S¿re­ ve 

Verimlilik Yºnetimleriò projesi deĵerlendirilme aĸamasēndadēr.  

 

Bu proje kapsamēnda toplamda 27 ĸirketin (Holding ile baĵlē ortaklēk ve iĸtirakleri 

dahil) ve projelerin hem kurumsal hem de operasyonel süreçlerinin ölçülebilir, 

raporlanabilir ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmiĸtir. Finans, b¿t­e ve 

yºnetim raporlamalarēnda merkezileĸtirme ­alēĸmalarē bu anlamda hayata 

ge­irilmiĸtir. 

 

K©ĵēt ortamlarda y¿r¿t¿len s¿re­lerin dijital platformlara aktarēlmasēyla k©ĵēt 

kullanēmē azaltēlmēĸ ve bu ­er­evede ­evresel s¿rd¿r¿lebilirliĵe katkē saĵlanmēĸtēr. 

Aynē zamanda Kiler Holding grubunda kullanēlan farklē bilgisayar programlarēnēn 

birbiri ile konuĸmasēnē destekleyecek entegrasyon s¿re­leri i­in de aray¿z ve/veya 

ortak bir ERP programē ­atēsē altēnda data biriktirme hususlarē da ķirket 

Yºnetimiônin deĵerlendirmeleri arasēndadēr. Ķĸ verimliliĵini de artēracak bu yapē ile 

gerektiĵinde farklē sistemler arasēnda entegrasyon saĵlanmasē, karmaĸēk iĸ 

akēĸlarēnēn dahi otomasyonunu m¿mk¿n kēlmaktadēr. 

 

Kiler Holding genel merkezde Holding ve baĵlē ortaklēklarēn genel stratejik 

yºnetimleri dēĸēnda finans, hukuk & uyum, insan kaynaklarē, muhasebe ve vergisel 

s¿re­leri yºnetilmektedir. Hizmet ve sanayi sektºrleri i­in ayrēca grup baĸkanlēĵē 

ĸeklinde sektºrel yºnetim birimlerinin oluĸturulmasē Kiler Holding yºnetim 

kurulumuzda deĵerlendirilmekte olup, halihazērda inĸaat & gayrimenkul ve enerji 

direktörlük birimlerimiz icrai faaliyetlerine devam etmektedir. Holding merkez 

muhasebe ve vergi s¿re­lerinin takip edildiĵi mali iĸler koordinatºrl¿ĵ¿ne baĵlē 3 

ayrē mali iĸler m¿d¿rl¿k birimi vardēr. Ķĸ kollarē bazēnda ayrēma gidilen bu yapēda 

sektºrel derinlik ve tecr¿beye dayalē bir etkinlik saĵlanmasē ºn planda tutulmuĸtur. 

Bu ­er­evede, sērasēyla inĸaat taahh¿t iĸlerinin takip edildiĵi (i) Taahh¿t Grubu Mali 

Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ (Biskon Yapē ve adi ortaklēk projeleri),  (ii) Gayrimenkul Yatērēm 

Yºnetimleri Mali Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ (Kiler GYO, K¿tahya Sera AVM, Zonguldak 

Westalife AVM) ile (iii) Enerji, Sanayi ve Diĵer Yatērēmlar Mali Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

(Holding, Kiler Tekstil, KLR Enerji Sistemleri, Ekol GSYO) bulunmaktadēr. 

Aĸaĵēda detay organizasyon ĸemasē verilen tabloda genel merkezde mali verileri 3 

segment olarak takip edilen t¿m ĸirketlerin finans, hukuk ve uyum, teknik yºnetim 

(Ķnĸaat ve Enerji gibi) s¿re­leri ilgili birim yºnetimleri tarafēndan merkezi olarak 

yerine getirilmektedir. Belirli dönemlerde (ortalama 3 ayda 1-2 defa) farklē 

baĸkanlēklarēn ve birimlerin bir araya gelerek ilgili iĸ kolu ya da ĸirkete yºnelik 

deĵerlendirdikleri stratejik hususlar icra kurullarēnda g¿ndeme alēnēr ve nihai karara 

baĵlanmasē i­in Kiler Holding yºnetim kurulunda da deĵerlendirilmesi amacēyla 

rapor halinde sunulur (EK-B 1.a). 

 

Sektºr bazēnda ºzellikle Kiler Holding iĸtirakleri tarafēnda yapēlan aylēk icra 

toplantēlarēna, her bir iĸtirakin yºnetim ekibi ile Kiler Holdingôin temsilen Yönetim 

Kurulu (ñYKò) üye/(ler) i ile gerekli görülmesi halinde Holding birim 

yºneticilerinden belirlenen kiĸiler katēlēr. Bu iĸtirakler, Kiler Holdingôin kontrol 

­oĵunluĵuna sahip olmadēĵē ve merkezden temel iĸ akēĸlarēnē yºnetmediĵi 

taĸēmacēlēk sektºr¿nde faaliyet gºsteren Tureks Turizm, enerji daĵētēm ve 

perakende sektºrlerinde faaliyet gºsteren Doĵu Aras ile ĸeker ¿retim tesisine sahip 

ve iĸleten K¿tahya ķeker olarak sayēlabilir. Bu toplantēlarda rutin olarak ĸirketlerin 

dºnemlik performanslarē ile sene baĸēnda belirlenen b¿t­e & ger­ekleĸen analizleri 

iĸtiraklerin kendi yºnetim ekiplerinin hazērladēĵē sunumlar ¿zerinden tartēĸēlēr. 

R¿tin olmayan toplantēlarda ise genelde yeni projeler, b¿y¿me stratejileri, 

uygulamaya yeni giren ve ĸirket performansēnē etkilemesi muhtemel düzenlemeler 

g¿ndeme alēnēr. Ayrēca kendisi de halka a­ēk ĸirket niteliĵini haiz Kiler Holdingôin 

TFRSôna uyumlu konsolide finansal raporlama s¿re­leri kapsamēnda iĸtiraklerin 

mali verileri benzer formatta temin edilir, ºn kontrol ve iĸtirak mali iĸler ve 

raporlama birimleri ile yapēlan online toplantēlar sonrasēnda konsolidasyona konu 

edilir. Raporlama (konsolidasyon) programē olarak ºzel bir ERP sistemi 

bulunmamakla birlikte Holding merkezi raporlama birimi tarafēndan ofis 

programlarē ve gerektiĵinde ºzel yazēlēm destekleri ile s¿re­ tamamlanmaktadēr. 

Bunlarēn haricinde Kiler Holding yatērēmcē iliĸkiler birimi ayrēca iĸtiraklerin 

a­ēklamasē gereken bilgilerin aynē zamanda Holding tarafēndan da a­ēklanmasē 

gerektiĵi durumlarda iĸtirak ĸirketlerin yatērēmcē iliĸkileri birimleri ile koordineli 

olarak süreci yürütmektedir. 
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¦ret m Ver ler  Hakkēnda  

Grupôun sektºrlere gºre raporlamasēnda esas aldēĵē bilgiler aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ İnşaat: Ķnĸaat taahh¿t hizmetleri, gayrimenkul alēm-satēm, gayrimenkul kiralama 

hizmetleri, inĸaat teknik danēĸmanlēk, tadilat, alt yapē bakēm ve tadilat hizmetleri ile 

altyapē s¿re­lerinde verilen malzeme alēm ve destek hizmetleri 

¶ Tekstil:  Bitlis/Tatvan bºlgesinde 55.000 metrekare b¿y¿kl¿ĵ¿ aĸan iplik ¿retim 

tesisinde pamuk hammaddesinden iplik ve türev ürünlerinin üretim süreçleri 

¶ Enerji:  Lisansēz g¿neĸ enerjisi yºnetmeliklerine uygun olarak Van Baĸkale 

bölgesinde faaliyet gösteren 13,75 mwh kurulu gücü haiz enerji santralinin ihtiyaç 

fazlasē ¿retim faaliyetleri 

¶ Sigorta: 2024 yēlē Aralēk ayēnēn son g¿nlerinde tamamlanan ĸirket satēn alma s¿reci 

nedeniyle aĸaĵēda sunulan karĸēlaĸtērmalē segment EBĶTDA/FAV¥K tablolarēnda 

sigortacēlēk faaliyetleri ve yatērēmlarēna yer verilmemiĸtir  

2024 yēlēnda iki ºnemli gayrimenkul projesi olan ve toplamda 11,6 mio TL ciro 

katkēsē saĵlayan Referans Beylikd¿z¿ ve Referans Loca projelerinin teslimatlarēn 

baĸlamasēyla birlikte ñĶnĸaat ve gayrimenkulò hizmetleri 2024 yēlē Grupôun 

konsolide satēĸ portfºy¿n¿n i­inde ºnemli  bir paya sahip olmuĸtur. 

2025 yēlēnda 2024 sonu devralma s¿reci tamamlanan Referans Sigortaônēn 

sigortacēlēk alanēndaki hizmet faaliyetleri hem de Bitlis Ķplik fabrikasēnēn tam yēl 

olarak ortalama %60 ¿zeri ­alēĸma kapasitesi ile, inĸaat ve gayrimenkul sektºr¿n¿n 

hakimiyeti toplam Grup ciro yapēsēnda 2024 yēlēna gºre ºnemli ºl­¿de gerilemiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 

Aĸaĵēdaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasēônēn 31 Aralēk 

2025 tarihi itibariyle satēn alma g¿c¿ esasēna gºre Bin T¿rk Lirasē olarak 

belirtilmiĸtir. 

 

01.01.2025 – 

31.12.2025 

İnşaat, tekstil 

ve enerji 
Diğer 

Finans dışı 

sektör 

Finans 

sektörü 
Toplam 

Satēĸ gel rler 6.765.204 107.494 6.872.698 2.920.543 9.793.241 

Satēĸlarēn mal yet (4.597.986) (31.739) (4.629.725) (2.450.480) (7.080.205) 

Brüt kar 2.167.218 75.755 2.242.973 470.063 2.713.036 

      

01.01.2024 – 

31.12.2024 

İnşaat, tekstil 

ve enerji 
Diğer 

Finans dışı 

sektör 

Finans 

sektörü 
Toplam 

Satēĸ gel rler 17.741.870 63.945 17.805.815 -- 17.805.815 

Satēĸlarēn mal yet (11.710.416) (25.964) (11.736.380) -- (11.736.380) 

Brüt kar 6.031.454 37.981 6.069.435 -- 6.069.435 

 

Grup aĵērlēklē olarak gayrimenkul yatērēmē ve inĸaat sektºr¿nde farklē alanlarda 

faaliyet gºstermekte olup, inĸaat gelirlerinin haricinde hasēlat altēnda takip edilen 

diĵer hasēlat gelirleri ise aĵērlēklē olarak Grupôun iĸtiraklerinden Aras EPSAķ olmak 

üzere ­eĸitli ĸirketlere operasyonel yºnetim s¿re­lerinde verilen destek hizmet 

gelirlerinden kaynaklanmaktadēr. 
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Aĸaĵēdaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasēônēn 31 Aralēk 2025 tarihi itibariyle satēn alma g¿c¿ esasēna gºre Bin T¿rk Lirasē olarak belirtilmiĸtir. 

 

1 OCAK-31 ARALIK 2025 İNŞAAT VE DİĞER FAALİYET GELİRLERİ ŞİRKET VE BÖLÜM BAZLI 

Net Satışlar 
Coğrafi 

bölge/il 

Kiler 

GYO 

Biskon 

Yapı 
Holding 

KLR Enerji 

Sistemleri 

Eliminasyon 

öncesi 

Grup içi 

eliminasyon 

düzeltmeleri 

Konsolide 

inşaat 

gelirleri 

Konsolide 

inşaat sektör 

maliyetleri 

Brüt kar 

Beyl kd¿z¿ projes  (1) (4) Ķstanbul 401.699 47.972 -- -- 449.671 (47.972) 401.699 (138.761) 262.938 

Loca projes  (1) (4) Ķstanbul 71.549 327 -- -- 71.876 (327) 71.549 (63.839) 7.710 

Saf r Of s Renovasyon Ķstanbul -- 70.877 -- -- 70.877 (41.427) 29.450 (26.295) 3.155 

Referans Bah­eĸeh r  Ķstanbul 1.171 12 -- -- 1.183 -- 1.183 (2.186) (1.003) 

Gºkt¿rk projes  (1) (4) Ķstanbul -- 15.882 -- -- 15.882 (15.882) -- -- -- 

Kordonboyu projes Ķstanbul -- -- 397 -- 397 -- 397 (486) (89) 

Konut/Ticari Birim Satışı   474.419 135.070 397 -- 609.886 (105.608) 504.278 (231.567) 272.711 

Esenyurt Loj st k Merkez  (3) Ķstanbul 120.432 -- 31.930 -- 152.362 -- 152.362 -- 152.362 

Sapph re Of s ve Sey r Terasē Gel r 

Paylarē (3) 

Ķstanbul 97.354 -- -- -- 97.354 -- 97.354 -- 97.354 

Zonguldak AVM (6) Ķstanbul 776 -- -- -- 776 -- 776 -- 776 

Sapph re Rez dans  Ķstanbul 3.567 -- -- -- 3.567 -- 3.567 -- 3.567 

D ĵer k ra gel rler Ķstanbul 12.784 54.684 8.764 -- 76.232 -- 76.232 -- 76.232 

Gayrimenkul kira gelirleri   234.913 54.684 40.694 -- 330.291 -- 330.291 -- 330.291 

Daĵētēm hat bºlges  nĸaat&tad lat 

projes  (5) 

Erzurum -- 2.671.193 -- -- 2.671.193 -- 2.671.193 (2.014.368) 656.825 

Hēzlē tren nĸaat projes  (2) Karaman-

Antep 
-- 1.761.601 -- -- 1.761.601 -- 1.761.601 (750.678) 1.010.923 

D ĵer nĸaat gel rler  Ķstanbul -- 15.116 -- -- 15.116 -- 15.116 (13.994) 1.122 

Diğer bölüm faaliyet gelirleri   -- 4.447.910 -- -- 4.447.910 -- 4.447.910 (2.779.040) 1.668.870 

GES Enerj  ¦ret m Satēĸlarē (9) Van -- 94.781 -- -- 94.781 -- 94.781 (81.624) 13.157 

Ķpl k satēĸ gel rler  (10) B tl s  -- 1.383.671  --   --  1.383.671 -- 1.383.671 (1.500.468) (116.797) 

Elektr k ĸarj h zmet  (8) Ķstanbul  -- -- -- 4.273 4.273 -- 4.273 (5.287) (1.014) 

Diğer faaliyet gelirleri   -- 1.478.452 -- 4.273 1.482.725 -- 1.482.725 (1.587.379) (104.654) 

Toplam inşaat ve enerji gelirleri   709.332 6.116.116 41.091 4.273 6.870.812 (105.608) 6.765.204 (4.597.986) 2.167.218 
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Aĸaĵēdaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedik­e T¿rk Lirasēônēn 31 Aralēk 2025 tarihi itibariyle satēn alma g¿c¿ esasēna gºre Bin T¿rk Lirasē olarak belirtilmiĸtir. 

 

1 OCAK-31 ARALIK 2024 İNŞAAT VE DİĞER FAALİYET GELİRLERİ ŞİRKET VE BÖLÜM BAZLI 

Net Satışlar 
Coğrafi 

bölge/il 

Kiler 

GYO 
Biskon Yapı Holding 

KLR Enerji 

Sistemleri 

Eliminasyon 

öncesi 

Grup içi 

eliminasyon 

düzeltmeleri 

Konsolide 

inşaat 

gelirleri 

Konsolide 

inşaat sektör 

maliyetleri 

Brüt kar 

Beyl kd¿z¿ projes  (1) (4) Ķstanbul 7.791.122 394.276 -- -- 8.185.398 (394.276) 7.791.122 (2.800.643) 4.990.479 

Loca projes  (1) (4) Ķstanbul 3.403.033 25.849 -- -- 3.428.882 (25.849) 3.403.033 (3.730.146) (327.113) 

Yakuplu 484-17 Parsel Konut Projes   

(Marmara 4) 

Ķstanbul 22.605 -- -- -- 22.605 -- 22.605 (22.986) (381) 

Referans Bah­eĸeh r Ķstanbul 22.231 225 -- -- 22.456 -- 22.456 (26.239) (3.783) 

Referans Baĸakĸeh r Ķstanbul 17.004 -- -- -- 17.004 -- 17.004 (848) 16.156 

Gºkt¿rk  projes  (1) (4) Ķstanbul -- 47.310 -- -- 47.310 (47.310) -- -- -- 
Konut/Ticari Birim Satışı   11.255.99

5 

467.660 -- -- 11.723.655 (467.435) 11.256.220 (6.580.862) 4.675.358 

Esenyurt Loj st k Merkez  (3) Ķstanbul 99.057 -- 35.104 -- 134.161 -- 134.161 -- 134.161 

Sapph re AVM ve Sey r Terasē (3) Ķstanbul 38.971 -- -- -- 38.971 -- 38.971 -- 38.971 

Zonguldak AVM (6) Zonguldak 7.106 -- -- -- 7.106 -- 7.106 (14.403) (7.297) 

Bah­el evler Ķĸ Merkez  (7) Ķstanbul -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

Sapph re Rez dans  Ķstanbul 1.257 -- -- -- 1.257 -- 1.257 -- 1.257 

D ĵer k ra gel rler Ķstanbul 4.191 36.062 3.237 -- 43.490 -- 43.490 -- 43.490 

Gayrimenkul kira gelirleri   150.582 36.062 38.341 -- 224.985 -- 224.985 (14.403) 210.582 

Daĵētēm hat bºlges  nĸaat 

&tad lat projes  (5) 

Erzurum -- 3.042.521 -- -- 3.042.521 23.369 3.065.890 (2.255.107) 810.783 

Hēzlē tren nĸaat projes  (2) Karaman-

Antep 
-- 2.905.844 -- -- 2.905.844 -- 2.905.844 (2.625.273) 280.571 

Tekn k danēĸmanlēk (4) Ķstanbul -- 3.045 -- -- 3.045 -- 3.045 -- 3.045 

D ĵer nĸaat gel rler  Ķstanbul -- 12.058 -- -- 12.058 -- 12.058 (3.276) 8.782 

Diğer bölüm faaliyet gelirleri   -- 5.963.468 -- -- 5.963.468 23.369 5.986.837 (4.883.656) 1.103.181 

GES Enerj  ¦ret m Satēĸlarē (9) Van -- 75.682 -- -- 75.682 -- 75.682 (39.372) 36.310 

Ķpl k satēĸ gel rler  (10) B tl s -- 197.078 -- -- 197.078 -- 197.078 (191.132) 5.946 

Elektr k ĸarj h zmet  (8) Ķstanbul -- -- -- 1.068 1.068 -- 1.068 (991) 77 

Diğer faaliyet gelirleri   -- 272.760 -- 1.068 273.828 -- 273.828 (231.495) 42.333 

Toplam inşaat ve enerji gelirleri   11.406.57

7 

6.739.950 38.341 1.068 18.185.936 (444.066) 17.741.870 (11.710.416) 6.031.454 
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(1) Sērasēyla Referans Beyl kd¿z¿ ve Referans Kartal Loca Projeler n n 2024 yēlē lk 

­eyrekte t car  ¿n te ve konut stoklarēna l ĸk n m¿ĸter  tesl matlarēnēn 

baĸlanmasē le b rl kte proje hasēlatlarē kayētlara alēnmaya baĸlanmēĸtēr.  

(2) Grup, Ķntekar Yapē Tur zm Elektr k Ķnĸaat Sanay  ve T caret L m ted ķ rket  

(ñĶntekar Yapēò) le Ķntekar Yapēônēn ĸ ortaklarēnēn (heps  b rl kte ñĶntekar 

Grubuò) y¿r¿tt¿ĵ¿ karayollarē ve dem ryollarēna l ĸk n bazē altyapē ve ¿styapē 

projeler nde alt taahh¿t f rmasē olarak gºrev almaktadēr. Grup, ºzell kle 

Karaman hēzlē tren yolu nĸaat ĸler nde Ķntekar Yapēôya aĵērlēklē olarak ara­ 

k ralama le malzeme tedar k h zmetler  sunmaktadēr. 

2022 yēlē son ­eyreĵ nde ana y¿klen c  Demce - Ķntekar Karaman Ķĸ Ortaklēĵē 

arasēnda, ana y¿klen c n n taraf olduĵu taahh¿t ĸler nde, stasyon yollarē, 

emn yet t¿neller  ve muhtel f yerlere sanat yapēlarē yapēm ĸ  kapsamēnda ñalt 

y¿klen c  yapēm ĸ  sºzleĸmes ò  (Bundan sonra ñKaraman hēzlē tren projes-2ò  

olarak anēlab l r) mzalanmēĸ olup, proje kapsamēnda malzeme alēmlarē da dah l 

yapēm destek h zmetler  saĵlanacaktēr. 

Ayrēca 14 Kasēm 2025 yēlēnda y¿klenici Ķntekar-Demce Siirt Ķĸ Ortaklēĵē Projesi ana 

y¿klenicinin taraf olduĵu taahh¿t iĸlerinde, toprak, sanat, t¿nel, kºpr¿, demiryolu ve 

karayolu ¿st yapē iĸleri yapēm iĸi kapsamēnda ñAlt Y¿klenici Yapēm Ķĸi Sºzleĸmesiò 

imzalanmēĸ olup (Bundan sonra ñSiirt-Kurtalan Projesiò olarak anēlacaktēr), proje 

kapsamēnda malzeme alēmlarē da dahil yapēm destek hizmetleri saĵlanmaktadēr. 

(3) Esenyurt projes nde doluluk oranlarē ºncek  dºnemlere gºre paralell k 

gºstermes n n yanēsēra, 5 yēllēk k ra ray ­ dºnemler n n dolmasēyla b rl kte k ra 

hasēlatlarēnda ºneml  b r y leĸme gºzlemlenm ĸt r. Ayrēca Saf r Of sôe dºn¿ĸ¿m 

projes n n ºneml  derecede tamamlanmasē le b rl kte yerleĸ me hazēr alanlarda 

doluluk oranlarēndak  artēĸa baĵlē olarak k ra beklenen hasēlat gel rler  oluĸmaya 

baĸlamēĸtēr. 

(4) Referans Loca Projes , Referans Beyl kd¿z¿ ve Referans Gºkt¿rk Projes ôn n 

ana taahh¿t f rmasē B skon Yapē olup, b reysel f nansal tablolarēnda gºster len 

devam eden nĸaat s¿re­ler nde kes len haked ĸ ve malzeme yansētmalarē 

neden yle elde ett ĵ  hasēlat gel rler  konsol dasyon s¿rec nde el m ne ed lm ĸt r. 

(5) Grupôun ĸ ortaklēlarē DTM ve PKN tarafēndan Doĵu Arasôēn ­eĸ tl  l/bºlge 

m¿d¿rl¿k b nalarēnda yapēlan alt yapē nĸaat, tad lat ve d ĵer h zmet ĸler ne 

l ĸk n elde ed len gel rler d r.  

(6) K ler GYOônun %50 m¿lk yet nde Zonguldakôta faal yet gºsteren Westal fe 

AVMôn n ĸlet lmes nden kaynaklanan hasēlat paylaĸēm gel rler d r. 

(7)  Ķstanbul - Bah­el evler Ķl­es 'nde bulunan 6 adet d¿kkan ve 16 adet ĸyer nden 

oluĸan 22 adet baĵēmsēz bºl¿m k ra get r s  saĵlamak amacēyla Grupôun 

portfºy¿ne 24 Kasēm 2022 tar h nde 162.000 TL (tar h  bedel) nak t ºdeme le 

dah l ed lm ĸt r. Ķlg l  baĵēmsēz bºl¿mlerden elde ed len k ra gel rler  1 Ocak 

2023ôten t baren bºl¿mlere gºre raporlamada k ra gel rler  altēnda ayrēca 

gºster lmeye baĸlanmēĸtēr. Ķlg l  taĸēnmaz ¿zer nde 6306 Sayēlē Kanun gereĵ nce 

"r skl  yapē" ĸerh  bulunmaktadēr. 2024 yēlē 2.­eyrek dºnem  ­ n arsa ¿zer ndek  

b na yēkēlmēĸ olup 30 Temmuz 2024 tar h nde 25977 yevm ye le parsel 

¿zer ndek  kat m¿lk yet  terk n ed lm ĸ ve lg l  taĸēnmaz tapu s c l nde ñArsaò 

n tel ĵ nde tesc l ed lm ĸt r. 

(8) Grupôun KES markasē altēnda elektr k ĸarj h zmet  veren baĵlē ortaklēĵē KLR 

Enerj  S stemler  2024 2.yarēsēnda faal yetler ne baĸlamēĸ olup, raporlama tar h  

t barēyla 15 h zmet noktasēna ulaĸmēĸtēr. 

(9) 13,75 mw kurulu g¿ce sah p Van Baĸkale projes  le Grup 22 Mayēs 2024 tar h  

t barēyla enerj  ¿ret m faal yetler ne baĸlamēĸtēr.  

(10) Ķpl k fabr kasē Eyl¿l 2024 t barēyla pamuktan pl k ¿ret m n  baĸlatmēĸ olup, 

hedeflenen kar marjēnē orta vadede s¿rd¿rmek ­ n gerekl  ¿ret m pol t ka ve 

satēĸ stratej ler n  adēm adēm hayata ge­ recekt r.  
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Raporlama tarihi itibarēyla, Grupôun baĵlē ortaklēĵē Kiler Tekstilôin yurtdēĸē iplik 

satēĸlarē nedeniyle 8,137 TL tutarēnda sēnērlē bir ihracat hacmi bulunmakta olup, 

ilerleyen dºnemlerde yurtdēĸē pazar ve alternatif ticaret yollarēndaki talebe baĵlē 

olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasē beklenmektedir.  Kiler Tekstil, 2024 

yēlēnēn ikinci yarēsēnda ¿retim faaliyetine baĸlamēĸ olup, 2024 yēlē i­inde üretimde 

kullanēlan pamuĵun 4,511 metrik tonluk kēsmēnē yerel tedarikçilerden temin 

etmiĸtir. 2025 yēlēnda ise ¿retime sokulan 11.681 metric ton pamuĵun 7.649 metric 

tonu Brezilya ve Amerika aĵērlēklē olmak ¿zere ithalat ile ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yerel 

alēmēn ¿retimdeki payē ise 4.032 metric ton ile sēnērlē kalmēĸtēr. 2024 yēlēnda standart 

bazēnda ¿­¿nc¿ taraf bir ­evresel veya sosyal standarda gºre sertifikalandērēlmēĸ 

pamuk temin ger­ekleĸtirilmemiĸtir.  Ancak 2025 yēlēnda Kiler Tekstil iplik ¿retim 

tesisimizde, standart pamuk ipliĵi yanēnda uluslararasē standartlara uygun ĸekilde 

sertifikalē organik pamuk ipliĵi ¿retimi ger­ekleĸtirilmektedir ve ilk organik pamuk 

iplik tezgahlarēmēzdan 2025 yēlē ilk ­eyreĵinde ­ēkmēĸtēr. Organik pamuk; herhangi 

bir kimyasal ila­lama iĸlemine tabi tutulmadan yetiĸtirilen, ­evre dostu ve 

s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ilkeleri ­er­evesinde iĸlenen bir hammadde niteliĵindedir. Bu 

¿r¿nler yalnēzca ­evre a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda ­alēĸma koĸullarē a­ēsēndan da 

belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine tabidir. Bu kapsamda, iĸ­i haklarē, 

düzenli maaĸ ºdemeleri, ­alēĸma g¿venliĵi ve ¿retim ortamēnēn uygunluĵu gibi 

unsurlar, uluslararasē baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē tarafēndan yēllēk olarak 

denetlenmektedir.  ķirket, 2025 yēlēnda toplam sērasēyla 1.102 ton Organik Ķ­erik 

Standardē (OCS) ve 561 ton K¿resel Organik Tekstil Standardē (GOTS) pamuk 

alēmē ger­ekleĸtirmiĸtir. 

¦r¿nler n Yurtdēĸē Satēĸlarē Hakkēnda B lg   

Raporlama tarihi itibarēyla, Grupôun baĵlē ortaklēĵē Kiler Tekstilôin yurtdēĸē iplik 

satēĸlarē nedeniyle 8.137 TL tutarēnda sēnērlē bir ihracat hacmi bulunmakta olup, 

ilerleyen dºnemlerde yurtdēĸē pazar ve alternatif ticaret yollarēndaki talebe baĵlē 

olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasē beklenmektedir.   

AR-GE ve ¦R-GE Faal yetler  Hakkēnda  

ķirket ve baĵlē ortaklēklarēnēn AR-GE ve ÜR-GE s¿re­leri anlamēnda ­alēĸmalarē 

devam etmekte olup, organik Kiler Tekstil tarafēnda organik iplik  sertifikasyon 

s¿recini tamamlamēĸtēr. ¥zelikle yeni baĸlanacak inĸaat projelerinde karbon ayak 

izini azaltmak anlamēnda ­evre danēĸmanlarēyla toplantēlar yapēlmakta 

kendilerinden deĵerlendirilmeler alēnmaktadēr. Genel m¿d¿rl¿k binasēnda personel 

ara­larēnēn fuel-oil t¿ketimden elektrikli ara­lara dºn¿ĸ¿m¿ne de baĸlanmēĸ, aynē 

zamanda elektrikli ĸarj istasyonlarē iĸletme lisansē da alarak aĵērlēklē 2024 yēlēnda 

istasyon yatērēmlarēnē hēzlandēran baĵlē ortaklēĵēmēz KLR Enerji Sistemleri A.ķ. ile 

­evre dostu projelerin yanēnda olduĵumuzu gºsterir bir pozisyon alēnmēĸtēr. 

ķirket ve baĵlē ortaklēklarēnēn AR-GE ve ÜR-GE için Kiler Holding iĸ geliĸtirme 

direktºrl¿ĵ¿nde ĸirketlerden gelen sektºrel geliĸtirme programlarē 

deĵerlendirilmekte uygun bulunmasē halinde Kiler Holding Yönetim Kuruluôna 

sunulmaktadēr. Baĵlē ortaklēĵēmēz Kiler Tekstilôin iplik ¿retim tesisimizde, standart 

Pamuk ipliĵi yanēnda uluslararasē standartlara uygun ĸekilde sertifikalē organik 

pamuk ipliĵi ¿retimi ger­ekleĸtirilmektedir ve ilk organik pamuk iplik 

tezgahlarēmēzdan 2025 yēlē ilk ­eyreĵinde ­ēkmēĸtēr.  

Organik pamuk; herhangi bir kimyasal ilaçlama iĸlemine tabi tutulmadan 

yetiĸtirilen, ­evre dostu ve s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ilkeleri ­er­evesinde iĸlenen bir 

hammadde niteliĵindedir. Bu ¿r¿nler yalnēzca ­evre a­ēsēndan deĵil, aynē zamanda 

­alēĸma koĸullarē a­ēsēndan da belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine tabidir. Bu 

kapsamda, iĸ­i haklarē, d¿zenli maaĸ ºdemeleri, ­alēĸma g¿venliĵi ve ¿retim 

ortamēnēn uygunluĵu gibi unsurlar, uluslararasē baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē 

tarafēndan yēllēk olarak denetlenmektedir (9 Nisan 2025 tarihli Kiler Holding KAP 

bildirimi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422511 ). 
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4. Kurumsal Yönetim  

Yºnet m Kurulu Yapēsē 

ķirket Esas Sºzleĸmesiônin ñķirketôin Yºnetimi ve Temsiliò baĸlēklē 9ôuncu 

maddesi uyarēnca, ķirket yºnetim kurulu tarafēndan idare ve temsil olunur. Kanuni 

h¿k¿mler saklēdēr. Yºnetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasē Mevzuatē ve ilgili sair 

mevzuat ile ķirket Ana Sºzleĸmesi uyarēnca genel kurulun yetkisinde bulunanlar 

haricinde, ķirketôin iĸletme konusunun ger­ekleĸtirilmesi i­in gerekli olan her ­eĸit 

iĸ ve iĸlemler hakkēnda gºrevleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir. 

Yºnetim Kurulu, ķirket konusunda tam sorumluluk, yetki ve kontrole sahip 

olacaktēr ve Ana Sºzleĸme ve / veya Kanun uyarēnca m¿nhasēran Genel Kurulun 

yetkili olmadēĵē b¿t¿n kararlarē alma ve ķirketin faaliyetlerine iliĸkin b¿t¿n 

konularda politikalar belirleme konusunda tam yetkiye sahip olacaktēr. 

Devredilmediĵi takdirde, ķirketin yºnetimi ve dēĸarēya karĸē temsili yºnetim 

kuruluna aittir. 

 

Yºnetim Kurulu, T¿rk Ticaret Kanunuôna uygun olarak ĸirketin yºnetimini 

d¿zenleyen, bunun i­in gerekli olan gºrevleri tanēmlayan, yerlerini gºsteren bir i­ 

yºnergeye gºre yetki ve salahiyetlerinin bir kēsmēnē yºnetim kurulu ¿yelerinden 

birine ya da birka­ēna, Yºnetim Kurulu tarafēndan se­ilecek yºneticilerine bu yetki 

devrinin ĸart ve sēnērlarēnē belirterek devredebilir. Bu durumda, yºnetim kurulu T¿rk 

Ticaret Kanunuônun 367/1ôinci maddesine uygun bir i­ yºnerge d¿zenler. Bu i­ 

yºnerge ĸirketin yºnetimini d¿zenler; bunun i­in gerekli olan gºrevleri tanēmlar, 

kiĸilerin temel sorumluluk ve gºrev alanlarēnē belirler, yerlerini gºsterir, ºzellikle 

kimin kime baĵlē ve bilgi sunmakla y¿k¿ml¿ olduĵunu belirler. Yºnetim kurulu, 

istem üzerine pay sahiplerini ve korunmaya deĵer menfaatlerini ikna edici bir 

bi­imde ortaya koyan alacaklēlarē, bu i­ yºnerge hakkēnda, yazēlē olarak 

bilgilendirir.  

ķirket Esas Sºzleĸmesiônin ñYºnetim Kurulu ve S¿resiò baĸlēklē 9ôuncu maddesi 

uyarēnca, TTK ve Sermaye Piyasasē Mevzuatē uyarēnca, riskin erken saptanmasē 

komitesi dahil olmak ¿zere, Yºnetim Kuruluônun kurmakla y¿k¿ml¿↓ olduĵu 

komitelerin oluĸumu, gºrev ve ­alēĸma esaslarē TTK, SPK, SPKônun kurumsal 

yºnetime iliĸkin d¿zenlemeleri ve ilgili diĵer mevzuat h¿k¿mlerine gºre 

ger­ekleĸtirilir. Yºnetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasē mevzuatēna uygun 

olarak, gerekli gºreceĵi konularda komiteler ve alt komiteler oluĸturur. 

Kiler Holding (ñķirketò) Yönetim Kuruluônda, kadēn ¿ye oranē i­in asgari %25ôlik 

bir hedef belirleme hususu deĵerlendirilmekte, s¿re­ ile ilgili yol haritasē, usul ve 

esaslara yer verilecek politika hazērlēk ­alēĸmalarē devam etmektedir. Ancak mevcut 

durumda zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamasē sebebiyle, yēl i­erisinde 

ortaya ­ēkan herhangi bir ­ēkar ­atēĸmasē bulunmamaktadēr. ķirketôin 02.07.2025 

tarihli genel kurul toplantēsēnda gºrev s¿resi 02.07.2026 tarihinde sona erecek 

ĸekilde atanan yeni yºnetim kurulu ¿yeleri ile birlikte yºnetim kurulu ¿ye yapēsē 

aĸaĵēdaki gibidir. 

 

 

https://www.kilerholding.com/


4. Kurumsal Yönetim     KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

 

34 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Son Beş Yılda 

İhraççıda Üstlendiği 

Görevler 

Görev Süresi 
Sermaye  

Payı 

Nahit Kiler 
Yönetim Kurulu  

Baĸkanē 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul 

Yönetim Kurulu 

Baĸkanē 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

26,33%  

(doĵrudan) 

 

Vahit Kiler 
Yönetim Kurulu  

Baĸkan Vekili 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul 

Yönetim Kurulu 

Baĸkan Vekili 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

26,33%  

(doĵrudan) 

 

Ümit Kiler  
Yönetim Kurulu  

Üyesi 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul 

Yönetim Kurulu  

Üyesi 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

26,33%  

(doĵrudan) 

 

Suat Hayri Aka  
Yönetim Kurulu  

Üyesi 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul 

-- 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

Yoktur. 

Ali Uĵur Saydam 
Baĵēmsēz Yºnetim  

Kurulu Üyesi 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul -- 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

Yoktur. 

Ķsmet Yēlmaz 
Baĵēmsēz Yºnetim  

Kurulu Üyesi 

Emniyet Evler Mah. Eski 

Büyükdere Cad. No: 1/1 K:30 

K©ĵēthane/ Ķstanbul -- 

02.07.2025 tarihli genel kurul 

toplantēsēnda atanmēĸ olup gºrev s¿resi  

02.07.2026 tarihinde sona erecektir. 

Yoktur. 
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Yºnet m Kurulu Gºrev Tanēmē, Toplantē Per yotlarē 

Yönetim Kurulu faaliyet dºnemi baĸēnda oluĸturulan bir takvim doĵrultusunda en 

az ¿­ ayda bir (yēlda 4 kez) toplanēr. Yºnetim Kurulu takviminin oluĸturulmasē, 

g¿ncellenmesi, ¿yelerinin toplantēlara katēlēmēnēn temin edilmesi, ĸirket 

yºnetimince hazērlanan yºnetim kurulu raporunun toplantē ºncesinde t¿m ¿yelere 

ulaĸtērēlmaktadēr. Yºnetim Kurulu toplantēlarēnēn g¿ndemi Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

tarafēndan yºnetim kurulu ¿yelerinin gºr¿ĸleri doĵrultusunda belirlenir. Toplantēda 

alēnan kararlarēn yanē sēra a­ēklanan farklē gºr¿ĸler, ºneriler ve sorulan sorular da 

toplantē zabētlarēna ge­irilmektedir. Yºnetim Kurulu ¿yelerine aĵērlēklē oy hakkē 

ve/veya olumsuz veto hakkē tanēnmamaktadēr. Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yelerinin 

onayēna sunulan iliĸkili taraf iĸlemleri ile ºnemli nitelikteki iĸlemlerden 

onaylanmayarak genel kurul onayēna sunulan herhangi bir husus mevcut deĵildir. 

 

¶ Yºnetim Kurulu, oluĸturacaĵē Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal 

Yºnetim Komitesi, Aday Gºsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasē 

Komitesi ve Ücret Komitesiônin ¿yelerini se­er.  

¶ 2025 yēlē sonundan ºnce tamamlanmak ¿zere s¿rd¿r¿lebilirlik komitesi 

¿yelerinin se­ilecek ve takip eden dºnemde ilk genel kurulun onayēna 

sunulacaktēr.  

¶ Komitelerin gºrev alanlarē ve ­alēĸma esaslarē Yºnetim Kurulu tarafēndan 

belirlenir.  

¶ Ķcra Baĸkanē veya Genel M¿d¿r komitelerde gºrev alamaz.  

¶ Komitelerin görevlerini yerine getirmeleri için gereken her türlü kaynak ve 

destek Yºnetim Kurulu tarafēndan saĵlanēr. Komiteler, gerekli gºrd¿kleri 

yºneticiyi toplantēlarēna davet edebilir ve gºr¿ĸlerini alabilir.  

¶ Komiteler, ­alēĸmalarēn etkinliĵi i­in gerekli gºr¿len sēklēkta toplanēr, 

yaptēklarē ­alēĸmalarē Yºnetim Kurulu sekretaryasēnē kullanarak yazēlē hale 

getirir, kaydēnē tutar ve raporlarēnē Yºnetim Kuruluôna sunar.  

¶ Komiteler üye sayēsēnēn ­oĵunluĵu ile toplanarak, hazēr bulunanlarēn 

­oĵunluĵu ile karar alēr. 

 

Mevcut Kom teler, Yapēsē ve Gºrev Tanēmlarē 

ķirket tarafēndan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ve 

Kurumsal Yönetim Komitesi 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayēlē Yºnetim Kurulu 

Kararē ile kurulmuĸtur. Ayrē bir Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret Komitesiônin 

oluĸturulmasēna gerek bulunmadēĵēndan, ķirket, Kurumsal Yºnetim Komitesiônin 

Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi görevlerini de yerine getirmek üzere 

yetkilendirilmesine karar vermiĸtir. 

Komitelerin gºrev tanēmlarē ve ­alēĸma esaslarēna iliĸkin detaylar aĸaĵēda yer 

almaktadēr. Yºnetim Kurulu Kararē uyarēnca bahsi ge­en komiteler, Sermaye 

Piyasasē Kanunuônun II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵiône uyum 

çerçevesinde ve bu Tebliĵôde belirtilen s¿relere uyularak faaliyetlerini 

sürdürmektedir. 

Denet m Kom tes 

Denetim Komitesinin amacē ķirketôin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin 

kamuya a­ēklanmasē, baĵēmsēz denetimi ve ķirketôin i­ kontrol ve i­ denetim 

sisteminin iĸleyiĸinin ve etkinliĵinin gºzetimidir. Komite en az iki ¿yeden oluĸacak 

ve t¿m ¿yeler baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi niteliĵinde olacaktēr. Komite 

¿yelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yēllēk tecr¿beye 

sahip olmalēdēr. Komite en az ¿­ ayda bir olmak ¿zere yēlda en az dºrt kez toplanēr 

ve toplantē sonu­larē tutanaĵa baĵlanarak alēnan kararlar yºnetim kuruluna sunulur. 

Komitenin hangi ¿yelerden oluĸacaĵē yºnetim kurulu tarafēndan belirlenir ve 

KAPôta a­ēklanēr. 

Raporlama tarihi itibarēyla 8 defa toplantē ger­ekleĸtirmiĸ olup, komite ¿yelerinin 

tamamē toplantēlara iĸtirak etmiĸtir.  
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R sk n Erken Saptanmasē Kom tes 

Komitenin amacē ķirketôin varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye 

d¿ĸ¿rebilecek, sürdürülebilirlik ve iklim riskleri dahil olmak üzere ilgili risklerin 

erken teĸhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ºnlemlerin alēnmasē ve riskin 

yºnetilmesidir. Komitenin en az iki ¿yeden oluĸmasē gerekir. Ķki ¿yeden oluĸmasē 

halinde her ikisinin, ikiden fazla ¿yesi bulunmasē halinde ¿yelerin ­oĵunluĵunun, 

icrada gºrevli olmayan yºnetim kurulu ¿yelerinden oluĸmasē zorunludur. 

Komitenin baĸkanē, baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yeleri arasēndan se­ilir. Yºnetim 

kurulu ¿yesi olmayan konusunda uzman kiĸiler komiteye üye olabilir. Komite 

gerekli gºrd¿ĵ¿ sēklēkta toplanēr ve yaptēĵē t¿m ­alēĸmalarē yazēlē hale getirerek 

kaydēnē tutar. Komite ­alēĸmalarē hakkēndaki bilgiyi ve toplantē sonu­larēnē i­eren 

raporlarē yºnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi ¿yelerden oluĸacaĵē yºnetim 

kurulu tarafēndan belirlenir ve KAPôta a­ēklanēr. TTK md 378/2 uyarēnca Komite, 

yºnetim kuruluna her iki ayda bir vereceĵi raporda durumu deĵerlendirir, varsa 

tehlikelere iĸaret eder, ­areleri gºsterir. Rapor denet­iye de yollanēr. 

Raporlama tarihi itibarēyla 6 defa toplantē ger­ekleĸtirmiĸ olup, komite ¿yelerinin 

tamamē toplantēlara iĸtirak etmiĸtir.  

Kurumsal Yºnet m Kom tes 

Komitenin temel amacē ķirkette kurumsal yºnetim ilkelerinin uygulanēp 

uygulanmadēĵēnēn, uygulanmēyor ise gerek­esinin ve bu prensiplere tam olarak 

uymama dolayēsēyla meydana gelen ­ēkar ­atēĸmalarēnēn tespit edilmesi, yºnetim 

kuruluna kurumsal yºnetim uygulamalarēnē iyileĸtirici tavsiyelerde bulunulmasē ve 

yatērēmcē iliĸkileri bºl¿m¿n¿n ­alēĸmalarēnēn gºzetilmesidir. Kurumsal Yönetim 

Ķlkeleri m¿mk¿n kēldēĵē ¿zere, ķirketôin yºnetim kurulu yapēlanmasē gereĵi ayrē bir 

aday gºsterme komitesi ve ¿cret komitesi oluĸturulmadēĵēndan, Komite Kurumsal 

Yºnetim Ķlkelerinde belirtilen aday gºsterme ve ¿cret komitesi gºrevlerini de 

yerine getirir. Komitenin en az iki ¿yeden oluĸmasē gerekir. Ķki ¿yeden oluĸmasē 

halinde her ikisinin, ikiden fazla ¿yesi bulunmasē halinde ¿yelerin ­oĵunluĵunun, 

icrada gºrevli olmayan yºnetim kurulu ¿yelerinden oluĸmasē zorunludur. 

Komitenin baĸkanē, baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yeleri arasēndan se­ilir. Yºnetim 

kurulu ¿yesi olmayan konusunda uzman kiĸiler komiteye ¿ye olabilir. Komite 

gerekli gºrd¿ĵ¿ sēklēkta toplanēr ve yaptēĵē t¿m ­alēĸmalarē yazēlē hale getirerek 

kaydēnē tutar. Komitenin hangi ¿yelerden oluĸacaĵē yºnetim kurulu tarafēndan 

belirlenir ve KAPôta a­ēklanēr. Yatērēmcē iliĸkileri bºl¿m¿ yºneticisinin komite 

üyesi olarak görevlendirilmesi zorunludur. 

Raporlama tarihi itibarēyla 8 defa toplantē ger­ekleĸtirmiĸ olup, komite ¿yelerinin 

tamamē toplantēlara iĸtirak etmiĸtir.  

Aday Gºsterme Kom tes  ve ¦cret Kom tes 

Ayrē bir Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret Komitesiônin oluĸturulmasēna gerek 

bulunmadēĵēndan, ķirket, Kurumsal Yºnetim Komitesiônin Aday Gºsterme 

Komitesi ve Ücret Komitesi görevlerini de yerine getirmek üzere 

yetkilendirilmesine karar vermiĸtir. 
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Kurumsal Yºnet m Pol t kasē 

ķirket tarafēndan ¦cretlendirme Politikasē, Bilgilendirme Politikasē, Kar Daĵētēm 

Politikasē ve Baĵēĸ ve Yardēm Politikasēônēn belirlenmesine iliĸkin 01.04.2022 

tarihli ve 2022/8 sayēlē Yºnetim Kurulu Kararē alēnmēĸtēr. Yºnetim kurulu kararē ile 

belirlenen politikalar 07.04.2022 tarihli olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsēnda pay 

sahiplerinin bilgi ve gºr¿ĸlerini sunulmuĸ ve pay sahiplerinin onayēna sunulanlar 

kabul edilmiĸtir. Genel kurulun bilgi, gºr¿ĸ ve onayēna sunulan politikalar (Etik 

Kurallar daha sonraki bºl¿mde a­ēklanmēĸtēr) i­erikleri aĸaĵēda belirtilmiĸtir: 

 

 

B lg lend rme Pol t kasē 

Bilgilendirme politikasēnēn amacē, ķirketôin tabi olduĵu d¿zenlemeler ve Esas 

Sºzleĸme h¿k¿mleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatērēmcēlar, ­alēĸanlar, 

m¿ĸteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak ¿zere t¿m menfaat sahipleri ile ticari sēr 

niteliĵi taĸēmayan her t¿rl¿ bilgiyi tam, adil, doĵru, zamanēnda, anlaĸēlabilir, d¿ĸ¿k 

maliyetle ve kolay ulaĸēlabilir bir ĸekilde eĸ zamanlē paylaĸarak, aktif, etkin ve ĸeffaf 

bir iletiĸim saĵlamaktēr. ķirketôin kamunun aydēnlatēlmasē ve bilgilendirme 

politikasēnēn izlenmesi, gºzetimi, geliĸtirilmesi ve gerekli g¿ncellemelerin 

yapēlmasē Yºnetim Kuruluônun yetki ve sorumluluĵu altēndadēr.  

Bilgilendirmeler ķirket tarafēndan periyodik olarak KAPôa giriĸleri yapēlan finansal 

tablolar, baĵēmsēz denet­i raporu ve beyanlar, yēllēk faaliyet raporlarē, ĸirket internet 

sitesi (www.kilerholding.com.tr), ºzel durum a­ēklama formlarē, TTSG ve g¿nl¿k 

gazeteler aracēlēĵēyla yapēlan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletiĸim 

ara­larēyla yapēlan iletiĸim yºntemleri ve ara­larē kullanēlarak yapēlēr.  

Geleceĵe yºnelik deĵerlendirmeler de dahil olmak ¿zere, ºzel durumlara konu 

hususlarēn kamuya duyurulmasēnda basēn-yayēn organlarēndan yararlanēlabilir, 

basēn toplantēlarē yapēlabilir ve/veya basēn b¿ltenleri yayēnlanabilir ve diĵer iletiĸim 

yollarē kullanēlabilir. ķirketôin, geleceĵe yºnelik deĵerlendirmeler de dahil olmak 

¿zere, ºzel durumlara konu hususlarēn kamuya duyurulmasēndan ºnce veya eĸ 

zamanlē olarak KAPôta da a­ēklama yapēlēr. ķirket tarafēndan kamuya yapēlan t¿m 

a­ēklamalara ķirket internet sitesi ¿zerinden eriĸim imk©nē saĵlanēr.  

ķirket tarafēndan d¿zenlenen finansal tablo ve raporlar ile baĵēmsēz denetim 

raporlarēnēn hazērlandēĵē hesap döneminin bitimini izleyen günden söz konusu tablo 

ve raporlarēn mevzuata uygun ĸekilde kamuya duyurulmasēna kadar ge­en s¿re, 

ñSessiz Dºnemò olarak adlandērēlmēĸtēr. Sessiz dºnem boyunca ķirket yetkilileri, 

ķirket adēna kamuya a­ēklanmēĸ bilgiler hari­ ķirketin faaliyetleri, finansal 

performansē veya finansal gºr¿n¿m¿ hakkēnda yorumda bulunulmaz, herhangi bir 

analist ya da yatērēmcē gibi sermaye piyasasē katēlēmcēlarēnēn sorularē 

cevaplandērēlmaz. 

¥zel durumlarēn kamuya a­ēklanmasēna kadar, ķirket yºnetimi söz konusu bilgilerin 

gizliliĵinin saĵlanmasēndan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan 

­alēĸanlar ºzel durum a­ēklamasē yapēlēncaya kadar bilgileri ¿­¿nc¿ kiĸilerle 

paylaĸamazlar. ķirket, meĸru ­ēkarlarēnēn zarar gºrmemesi i­in i­sel bilgilerin 

kamuya a­ēklanmasēnē, yatērēmcēlarēn yanēltēlmasēna yol a­mamasē ve bu bilgilerin 

gizli tutulmasēnē saĵlayabilecek olmasē kaydēyla erteleyebilir. Bu durumlarda 

ķirket, Sermaye Piyasasē Mevzuatē uyarēnca, i­sel bilgilerin gizliliĵini temin etmek 

üzere her t¿rl¿ tedbiri alēr. 
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Kamunun aydēnlatēlmasēnda, SPK Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinin tavsiye ettiĵi 

ĸekilde (www.kilerholding.com.tr ) internet adresindeki ķirket internet sitesi aktif 

olarak kullanēlēr. ķirketôin internet sitesinde yer alan a­ēklamalar, sermaye piyasasē 

mevzuatē h¿k¿mleri uyarēnca yapēlmasē gereken bildirim ve ºzel durum 

a­ēklamalarēnēn yerine ge­mez. ķirket tarafēndan kamuya yapēlan t¿m a­ēklamalara 

internet sitesi ¿zerinden eriĸim imk©nē saĵlanēr. Ķnternet sitesi buna uygun olarak 

yapēlandērēlēr ve bºl¿mlendirilir. Ķnternet sitesinin g¿venliĵi ile ilgili her t¿rl¿ ºnlem 

alēnēr. Ķnternet sitesi SPK Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinin ºngºrd¿ĵ¿ i­erikte ve 

ĸekilde d¿zenlenir. ¥zellikle yapēlacak genel kurul toplantēlarēna iliĸkin ilana, 

g¿ndem maddelerine iliĸkin bilgilendirme dok¿manēna, g¿ndem maddeleri ile ilgili 

diĵer bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katēlēm yºntemleri hakkēndaki 

bilgilere, internet sitesinde dikkat ­ekecek ĸekilde yer verilir. Ķnternet sitesinin 

geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalara s¿rekli olarak devam edilir. 

K©r Daĵētēm Pol t kasē 

K©r daĵētēm politikasēnēn amacē, ķirketôin tabi olduĵu d¿zenlemeler ve Esas 

Sºzleĸme h¿k¿mleriyle uyumlu olarak, ķirketôin k©r daĵētēm esaslarēnēn 

belirlenmesi ve pay sahiplerinin ķirketôin gelecek dºnemlerde elde edeceĵi k©rēn 

daĵētēm usul ve esaslarēnē ºngºrebilmesidir. ķirket, k©r daĵētēmē konusunda, pay 

sahiplerinin menfaatleri ile ķirket menfaati arasēnda denge kurulmasē i­in azami 

ºzen gºsterir. ķirketôin K©r Daĵētēm Politikasēônēn izlenmesi, gºzetimi, 

geliĸtirilmesi ve gerekli g¿ncellemelerin yapēlmasē Yºnetim Kuruluônun yetki ve 

sorumluluĵu altēndadēr. ķirket K©r Daĵētēm Politikasē, SPKônēn Kurumsal Yönetim 

Tebliĵi (II-17.1) ve K©r Payē Tebliĵi (II-19.1) uyarēnca hazērlanmēĸ olup; pay 

sahipleri baĸta olmak ¿zere t¿m menfaat sahiplerine ķirket internet sitesi 

(www.kilerholding.com.tr ) aracēlēĵēyla duyurulmaktadēr. 

Ķlke olarak, ilgili d¿zenlemeler ve finansal imk©nlar elverdiĵi s¿rece, piyasa 

beklentileri, uzun vadeli strateji, ķirketin, iĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn sermaye 

gereksinimleri, yatērēm ve finansman politikalarē, ilgili mevzuatta ger­ekleĸen 

deĵiĸimler ve geliĸmeler, bor­luluk, k©rlēlēk ve nakit durumu ve ulusal ve k¿resel 

ekonomik ĸartlar da dahil olmak ve bunlarla sēnērlē olmamak ¿zere birtakēm unsurlar 

dikkate alēnarak k©r daĵētēmēna karar verilir. K©r payē, nakit veya k©rēn sermayeye 

eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara daĵētēlabileceĵi gibi, belli oranda nakit 

belli oranda bedelsiz pay olarak da daĵētēlabilir. ķirketin k©r payē imtiyazēna sahip 

payē bulunmamaktadēr. 

TTKôya gºre ayrēlmasē gereken yedek ak­eler ile esas sºzleĸmede veya k©r daĵētēm 

politikasēnda pay sahipleri i­in belirlenen k©r payē ayrēlmadēk­a; baĸka yedek ak­e 

ayrēlmasēna, ertesi yēla k©r aktarēlmasēna ve yºnetim kurulu ¿yelerine, ortaklēk 

­alēĸanlarēna ve pay sahibi dēĸēndaki kiĸilere k©rdan pay daĵētēlmasēna karar 

verilemeyeceĵi gibi, pay sahipleri i­in belirlenen k©r payē nakden ºdenmedik­e bu 

kiĸilere k©rdan pay daĵētēlamaz. 

K©r daĵētēmēnēn Genel Kurul toplantēsēnēn yapēldēĵē mali yēlsonuna kadar 

tamamlanmasē hedeflenmekte olup k©r daĵētēm tarihine Genel Kurul karar verir. 

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yºnetim Kurulu, sermaye piyasasē 

mevzuatēna uygun olarak k©r payēnēn taksitli daĵētēmēna karar verebilir. 

Yºnetim Kurulu, Genel Kurul tarafēndan yetkilendirilmiĸ olmak ve sermaye 

piyasasē mevzuatēna uymak kaydē ile k©r payē avansē daĵētabilir. 

Baĵēĸ ve Yardēm Pol t kasē 

Baĵēĸ ve yardēm politikasēnēn amacē, ķirketôin tabi olduĵu d¿zenlemeler ve Esas 

Sºzleĸme h¿k¿mleriyle uyumlu olarak, ķirketôin baĵēĸ ve yardēm esaslarēnēn 

belirlenmesidir. ķirketôin Baĵēĸ ve Yardēm Politikasēônēn izlenmesi, gºzetimi, 

geliĸtirilmesi ve gerekli g¿ncellemelerin yapēlmasē Yºnetim Kuruluônun yetki ve 

sorumluluĵu altēndadēr.  

ķirketôin pay sahiplerinin haklarēnēn korunmasē esasēndan uzaklaĸēlmasēna yol 

a­acak baĵēĸ ve yardēmlarēn yapēlmasēndan ka­ēnēlēr. Ancak, sosyal sorumluluk 

anlayēĸē ­er­evesinde, sermaye piyasasē mevzuatē h¿k¿mlerine ve ķirket politika ve 

uygulamalarēna uygun olmak suretiyle, Yºnetim Kurulu tarafēndan uygun gºr¿len 

baĵēĸ ve yardēmlar ķirket ama­ ve konusunu aksatmayacak ĸekilde yapēlabilir. Her 

t¿rl¿ t¿zel veya ger­ek kiĸiye baĵēĸ ve yardēmlar nakdi veya ayni olarak yapēlabilir. 

ķirket tarafēndan yukarēdaki Esas Sºzleĸme h¿km¿ ­er­evesinde yapēlacak baĵēĸ ve 

ºdemeler, SPKônēn ºzel durumlarēn kamuya a­ēklanmasēna iliĸkin düzenlemeleri 

­er­evesinde kamuya duyurulur. Ķlgili dºnem i­inde yapēlan t¿m baĵēĸ ve 

yardēmlarēn tutarē ve yararlanēcēlarē ile politika deĵiĸiklikleri hakkēnda genel kurul 
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toplantēsēnda ayrē bir g¿ndem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Baĵēĸ ve 

yardēmlarēn olaĵan genel kurulda ortaklarēn bilgisine sunulmasē zorunludur. 

 

Et k Pol t kasē ve Et k Hattē B lg ler 

ķirket i­in Etik kurallarēna uyumsuzluk durumunda ĸirket ­alēĸanlarē durumu insan 

kaynaklarē birimine bildirebilecekleri gibi ĸikayet kutularē üzerinden de ihbari 

nitelik taĸēyan dilek­elerini iletebileceklerdir. 

Etik Ķlkeler/Kurallar 

Etik kurallarēmēz; ĸirket ortaklarēnēn, ­alēĸanlarēnēn, m¿ĸterilerinin ve sosyal 

sorumluluk ­er­evesinde taraf olduĵu kesimlerle olan iliĸkilerinde, ĸirket 

davranēĸlarēnē oluĸturan ñĶlkeler B¿t¿n¿òd¿r. Etik kurallar ĸirket i­inde hizmet 

kalitesinin arttērēlmasē, kaynaklarēn etkin kullanēmē, haksēz rekabetin ºnlenmesi, 

­alēĸanlarla olan iliĸkilerin d¿zenlenmesi konularēnda etkinliĵin arttērēlmasē 

amacēyla oluĸturulmuĸtur. Etik kurallar aynē zamanda ĸirketin saygēnlēĵēnēn 

arttērēlmasē, ĸirket i­inde istikrar ve g¿venin s¿rekliliĵinin saĵlanmasē i­in en 

ºnemli unsurdur. Kiler Holding aĸaĵēdaki etik kurallara uyulmasēnē gºzetir ve 

uyulup uyulmadēĵēna iliĸkin denetimlerin yapēlmasēnē saĵlar. 

 

 

 

Mevzuata iliĸkin; 

ķirket i­i d¿zenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasē t¿m kural ve 

d¿zenlemelere uygunluk saĵlanēr. T¿m raporlar ve kayētlar ulusal ve uluslararasē 

muhasebe ilkelerine göre tutulur. 

 

Ķĸleyiĸe iliĸkin;  

Adil, saĵlēklē ve g¿venli bir ­alēĸma ortamē yaratēlēr. ¢alēĸanlara ayrēm 

gºzetmeksizin gerek iĸe alēmda, gerekse kariyer geliĸiminde eĸit olanaklar sunulur. 

Ķĸ yoĵunluĵuna uygun sayēda ­alēĸanēn istihdamēna ºzen gºsterilir, mesai saatlerinin 

dēĸēna ­ēkēlmamasē ve d¿zenli izin kullanēmē kontrol edilir. ¢alēĸanlarēn tabi 

olduklarē mevzuat h¿k¿mlerinden doĵan haklarēnēn zamanēnda ve eksiksiz olarak 

yerine getirilmesine özen gösterilir. 

 

Hissedarlara Ķliĸkin; 

Kiler Holding yönetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve ĸirket d¿zenlemelerine aykērē 

hareket etmez. Hissedarlarēn yatērēmlarēnē en iyi ĸekilde deĵerlendirmek ve artē 

deĵer yaratmak i­in ­alēĸēr. Sahip olunan hisse miktarēna bakēlmaksēzēn her 

hissedara aynē deĵer verilir. Mali durum, mevcut ĸirket yapēsē ve deĵiĸikleri, ticari 

faaliyetler ve performans, a­ēk ve periyodik bir ĸekilde g¿ncellenerek hissedarlara 

aktarēlēr. Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarik­ilerin bilgiye ulaĸabilmesi 

amacēyla; ĸeffaflēk ilkesinin uygulanmasēna ºzen gºsterilir. Doĵru bilgiye kēsa 

zamanda ulaĸēmēn saĵlanmasē konusunda geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn desteklenmesine 

önem verilir. 

 

Hissedarlarēn, ĸirketle ilgili kamuya a­ēklanmamēĸ, gizli ve ticari bilgiler hari­ 

olmak ¿zere bilgi talepleri en kēsa zamanda karĸēlanēr. Hissedarlarēn, genel kurula 

katēlēmēnēn saĵlanmasē i­in azami ºl­¿de ­aba sarf edilir. 

 

Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine iliĸkin; 

T¿m hizmet ve iĸlemlerde hak sahiplerine bilgi; anlaĸēlēr, doĵru, a­ēk, zamanēnda ve 

eksiksiz olarak sunulur. Kurumsal yönetim ilkelerine uyum titizlikle gözetilir. 

Kamuya a­ēklanan bilgilerde ĸeffaflēk ilkesi gºzetilir. 
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Sektºre Ķliĸkin; 

T¿rkiyeôde gayrimenkul sektºr¿n¿n geliĸtirilmesi, pazarlama-satēĸ faaliyetlerinin 

etkinleĸtirilmesi, ortak menfaatlerinin gºzetilmesi ve sektöre olan güvenin 

s¿rekliliĵinin saĵlanmasē konusunda titiz davranēlēr. Rakiplerle rekabet ederken 

d¿r¿st ve adil davranēlēr, yasalara uyulur. 

 

¢ēkar ¢atēĸmalarēna Ķliĸkin; 

¢alēĸanlar ĸirketteki gºrev ve yetkilerini hi­bir ĸekilde kendisine, ailesine veya 

¿­¿nc¿ ĸahēslarēn lehine ­ēkar saĵlayacak ĸekilde kullanamaz. ¢ēkar ­atēĸmalarēna 

engel olacak her t¿rl¿ ºnlem alēnēr. Hi­bir ­alēĸan, ĸirket operasyonlarēndan ĸahsi 

yarar saĵlayamaz; ĸirket m¿lklerini, bilgilerini ve pozisyonlarēnē ĸahsi ­ēkarlarē için 

kullanamaz, ĸirket ile rekabete giremez. ¢alēĸanlar, ĸirket harcamalarēna azami 

özeni göstererek, tasarruf ve maliyet bilinci içinde hareket eder. 

 

Sosyal Sorumluluk ve ¢evreye Ķliĸkin; 

¢evrenin ve doĵal hayatēn korunmasē, t¿ketici haklarē ve kamu saĵlēĵē konularēnda 

duyarlē olunur ve kurallara uyulur. T¿m faaliyetlerde toplumsal yarar ve ­evreye 

saygē doĵrultusunda hareket edilir. T¿m faaliyetlerde ­evrenin korunmasēna ºzen 

gºsterilir. Devlete karĸē olan t¿m mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine 

getirilir. 

 

¢alēĸanlara Ķliĸkin; 

¢alēĸanlar; d¿r¿st, g¿venilir, etik ve ahlaki deĵerlere ºzen gºsteren, belli bilgi, 

birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kiĸiler arasēndan se­ilirler. ķirketin 

karlēlēĵēnēn ve pazar payēnēn artērēlmasēnē gºzetir, gºrevlerini en iyi ĸekilde yerine 

getirirler. Her zaman ĸirketi en iyi ĸekilde temsil eder, yasalara ve ĸirket i­i 

d¿zenlemelere uygun davranērlar. Titiz, d¿zenli, disiplinli ve ºzverili ­alēĸērlar, 

mesleki becerilerini geliĸtirmek ve deneyimlerini artērmak için çaba harcarlar. 

 

ķirket malvarlēĵēnēn ve kaynaklarēnēn doĵru ve etkin kullanēmē i­in ­aba gºsterir, 

kiĸisel ­ēkarlar doĵrultusunda kullanēmē engellerler. ķirket dēĸēnda baĸka bir faaliyet 

alanēnda gºrev almazlar. Etik kurallara uyulmasēna azami derecede ºzen gºsterir ve 

uyulmamasē halinde gerekli ºnlemlerin alēnmasē amacēyla yetkili mercilere 

baĸvururlar. 

Birbirleriyle olan iliĸkilerinde ºl­¿l¿ ve dikkatli davranērlar. Denetimden sorumlu 

kiĸilerin ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rebilmeleri i­in destek olur, ihtiya­ duyulan hallerde 

gereken imk©nlarē ve yardēmē saĵlarlar. ¢alēĸanlar ve yºneticiler, etik kurallarēn 

prensiplerini t¿m iĸlerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve e-mail de dahil medya 

ile olan t¿m ĸirket i­i ve ĸirket dēĸē her t¿r iletiĸimde uygulanēr. 

Yēllēk Et k B ld r m ve Problem Ķstat st kler 

Geriye dºn¿k 1 yēl i­inde etik kurallara ihlal ve/veya benzeri durum nedeniyle 

­alēĸanlarda ve/veya dēĸ paydaĸ konumundaki mevcut hissedar, idari kuruluĸ (vergi 

dairesi, SPK, KGK vb) resmi kanallardan üzerinden bir geri bildirim alēnmamēĸtēr. 

Ancak ķirket ­alēĸanlarēna d¿zenli olarak bu konularda ara ara eĵitim ve toplantēlar 

ile farkēndalēk kazandērēlmakta ve g¿ncelleme toplantēlar ile hatērlatmalar 

yapēlmaktadēr.  

Kurumsal Performans Yºnet m  Prosed¿r¿ 

Kurumsal performans yönetimi, bir ĸirketin iĸ performansēnē izleme ve yºnetmede 

kullanēlan yºntemleri, metrikleri ve sistemleri ortaya koymak i­in kullanēlan bir 

sistemdir. Bu sistem, kurum performansē ile ilgili t¿m s¿re­leri ve bu s¿re­ler ile 

iliĸkili teknolojik alt yapēyē kapsar.  

 

Baĸarēlē bir kurumsal performans yºnetimi i­in ºncelikle ĸirketlerin iyi bir planlama 

yapmalarē ve stratejileri doĵrultusunda uygun performans ºl­¿tlerini belirlemeleri 

gerekiyor. Daha sonra, ĸirketin bu sistemi hangi ama­la ve nasēl uygulayacaĵēnē 

açēk­a belirlemesi gerekmektedir. Bu sistemin etkin ­alēĸtērēlabilmesi i­in, ¿st d¿zey 

yºneticilerden alt kademelerde gºrev alan yºnetici veya ­alēĸanlara kadar t¿m 

birimler ve ­alēĸanlar arasēnda g¿­l¿ bir uzlaĸē saĵlanmasē ilk ºnemli adēmdēr. 

 

KPI (Anahtar performans gºstergeleri) tanēmlanarak bir ĸirketin ulaĸmak istediĵi 

hedefler i­in ºl­¿me baz veriler belirlenir. Bu yºntemde, ­alēĸan performanslarē ve 

hedefleri tamamlama oranlarē sayēsal olarak kayēt altēna alēnēr. Kiler Holding 
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merkez ­alēĸanlarēnēn performanslarē ¿zerinden KPI belirlenmesi yerine iĸ kollarē 

bazēndaki ĸirket yºneticileri ¿zerinden belirlemeler yapēlēr ve yºnetim/icra 

toplantēlarēnda sene baĸēnda verilen finansal hedefler ile ger­ekleĸen deĵerler 

¿zerinden gerekli deĵerlendirmeler yapēlēr. Ayrēca iĸtirakler ¿zerinde ­alēĸan 

memnuniyeti ve ­alēĸan turnover/­ēkēĸôēnē izleyen gºstergeleri de Holding yºnetimi 

tarafēndan takip edilmektedir. 

Bºylece, iĸ s¿re­lerinin verimliliĵinin takip edilmesini ve gerektiĵi durumlarda 

uygun reaksiyonlarēn verilmesine yardēmcē olur. Ķĸ kollarē ve ĸirketlere gºre 

ºzelleĸtirilebilen anahtar performans gºstergeleri hem proje yºnetimi, pazarlama, 

satēĸ gibi farklē s¿re­ler i­in hem de gelecek veya ge­miĸ performansa yºnelik 

olarak kullanēlabilmektedir 

Ķ­ Denet m Organ zasyonu, Gºrev Tanēmlarē ve Faal yetler 

Kiler Holding i­ denetim ve uyum birimimiz i­ denetim direktºr¿ ile kendisine baĵlē 

denetim ekip lideri ile denetim asistanlarēndan oluĸmaktadēr. 

 

İç Denetim Departmanı’nın Görev ve Sorumlulukları 

a) Grup ĸirketlerinin mevcut organizasyon yapēlarēnēn, sistemlerinin, s¿re­ ve 

prosed¿rlerinin faaliyetlerine uygunluĵunu ve yeterliliĵini denetlemek, grup i­i 

ve dēĸē en iyi uygulama ºrneklerinin grup genelinde yaygēnlaĸtērēlmasē i­in 

gºr¿ĸ ve ºnerilerde bulunmak. 

b) Grubun etik ve davranēĸ, disiplin, r¿ĸvet ve yolsuzluk, iĸ­i saĵlēĵē ve iĸ 

g¿venliĵi, insan kaynaklarē, bordrolama, bilgilendirme, masraf-seyahat-avans, 

satēn alma, ihale, gayrimenkul alēm ve inĸasē, satēĸ ve fiyatlama, finansman, 

finansal raporlama, hazine, bölünme, devir-birleĸme, tasfiye, deĵerleme ve 

fizibilite proje ­alēĸmalarēnēn politikalara uyumu, s¿re­ ve iĸlemleri 

denetlemek. 

c) Grubun maruz kaldēĵē ticari, finansal ve yasal risklerin belirlenmesi, bu 

risklerin bertaraf edilmesi ve/veya kontrol altēnda tutulmasē ve izlenmesine 

iliĸkin risk politikalarēnēn mevzuata uygun bir ĸekilde oluĸturulduĵunu ve 

uygulandēĵēnē denetlemek, gºr¿ĸ ve ºnerilerde bulunmak. 

d) Grubu oluĸturan t¿m ĸirketlerde i­ kontrol sistemi oluĸturulmasē s¿recinde bu 

sistemin etkin ve verimli ĸekilde geliĸtirilmesi hususunda gºr¿ĸ bildirmek ve 

süreçleri denetlemek. 

e) Grup i­inde ve Grubun iĸ ortaklarēnēn hukuka veya mevzuata aykērē olarak 

Grubu ekonomik kayba uĵratacak ĸekilde, kendilerine veya 3. kiĸilere menfaat 

saĵlayēcē eylemlerin ºnlenmesine yºnelik ­alēĸmalar yapmak, bunlarē tespit 

etmek, ger­ekleĸen eylemlerin inceleme ve soruĸturmalarēnē yapmak ve 

raporlamak. 

f) Grup ĸirketleri tarafēndan hazērlanan finansal tablolarēn baĵēmsēz denetiminde 

baĵēmsēz denetim ĸirketi ile koordinasyon i­inde olmak ve finansal tablolarēn 

sonu­larēnē yaratan sistemleri yerinde ve/veya uzaktan denetlemek. 

g) Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ile koordineli olarak ­alēĸarak, i­ denetim 

ve uyum sērasēnda Grup seviyesinde belirlenen risklerin izlenmesine destek 

saĵlamak ve denetim kapsamēnda tutmak. 

h) Denetim komitesi ile koordineli olarak ­alēĸarak, denetim komitesinin talep ve 

bulgularēnē denetim kapsamēnda tutmak. 

i) ķirketôin politika, yºnetmelik ve uygulama esaslarēnēn g¿ncelliĵi ve 

yeterliliĵinin deĵerlendirilmesi sürecinde Kurumsal Yönetim Komitesi ile 

koordineli olarak ­alēĸmak. 

j) Disiplin ve idari soruĸturmalarē y¿r¿tmek. 

k) Yºnetim Kurulu tarafēndan i­ denetim kapsamēnda verilen diĵer gºrevleri 

yerine getirmek. 

Raporun D¿zenlenme Esaslarē 

Denetim uzmanlarē ­alēĸmalarēnēn sonu­larēnē raporlarla tespit ederler. Denetim 

raporlarē; denetimi yapēlan birim ile incelenen konu ve olaylarē b¿t¿n yºnleri ile 

yansētmalarē, delil ve belgelere dayanmalarē ­alēĸmalarēn verimlilik derecesi 

bakēmēndan b¿y¿k ºnem taĸērlar. 

Raporlar d¿zenlenirken nitelik ve yararlēlēk ºn planda tutulur. Gereksiz hacim, bilgi 

ve tekrarlardan sakēnēlēr. Raporlarēn a­ēk, sade ve ºzl¿ bir ĸekilde yazēlmasēna, 

gereksiz ima ve ithamdan ka­ēnēlmasēna ºzel bir dikkat ve itina gºsterilir. 
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Rapor Çeĸitleri 

Denetim ve incelemeler sonunda d¿zenlenecek raporlar, niteliklerine gºre cevaplē 

ya da cevapsēz olarak d¿zenlenirler. 

a) Cevaplı Raporlar: Kiler Holding ve/veya Kiler Grup ķirketinin i­ 

düzenlemelerine, Sermaye Piyasasē Kanunu, Ticaret Kanunu, Bor­lar Kanunu 

ve Vergi Usul Kanunu gibi yasal düzenlemeler, kararname, yönetmelik ve 

tebliĵlere uyum konusunda gerekli eleĸtirileri i­eren, denetimi yapēlan baĵlē 

ortaklēk, iĸtirak ya da birimin cevaplandērmasē istenen raporlardēr. Rutin i­ 

denetim raporlarēnēn cevaplē raporlar olarak hazērlanmasē esastēr. 

b) Cevapsız Raporlar: KĶLER veya Grup ķirketinin iç düzenlemelerine, 

Sermaye Piyasasē Kanunu, Ticaret Kanunu, Bor­lar Kanunu ve Vergi Usul 

Kanunu gibi yasal düzenlemeler, kararname, yºnetmelik ve tebliĵlere uyum 

konusunda gerekli eleĸtirileri i­eren, denetimi yapēlan biriminden cevap talep 

edilmeyen raporlardēr. 

Alēnan Dēĸ Denet mler ve Konularē 

ķirket Borsa Ķstanbulôda iĸlem gºren ĸirketlerden biri olmasēnēn yanēnda aynē 

zamanda Kamu Gºzetim Kurumuônun belirlemiĸ olduĵu denetim kapsamlarē i­inde 

olmasē sebebiyle, ķirketôin konsolide finansal tablolarē baĵēmsēz denetimine tabidir. 

Denetimin amacē; M¿ĸteriônin 3 Temmuz 2025 tarihli olaĵan genel kurul kararēna 

istinaden se­ilen Baĵēmēz Denetim Kuruluĸu Eren Baĵēmsēz Denetim A.ķ. 

tarafēndan 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu (ñ6102 Sayēlē TTKò), 660 sayēlē Kamu 

Gºzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumuônun (ñKGKò) Teĸkilat ve 

Gºrevleri Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname (ñ660 Sayēlē KHKò) ve ilgili 

mevzuat h¿k¿mleri ile Sermaye Piyasasē Kurulu (ñSPKò) tarafēndan yayēmlanan 

Sermaye Piyasasēnda Baĵēmsēz Denetim Standartlarē Hakkēnda Tebliĵ (Seri X, No. 

22) ­er­evesinde baĵēmsēz denetim yapēlmasēdēr. 

Sah p Olunan Kal te S stem Belgeler 

        

Ķnĸaat Projeleri Tasarēmē, Uygulamasē 

ve Enerji Projelerine Yönelik 

Mühendislik Faaliyeti 

ISO 10002: M¿ĸteri memnuniyeti ve 

ķikayet Yºnetim Sistemi 

Belge no: 1SO-001309  

Belge Geçerlilik: 28-04-2027 

 

       

Ķnĸaat Projeleri Tasarēmē, Uygulamasē 

ve Enerji Projelerine Yönelik 

Mühendislik Faaliyeti 

ISO 45001: Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

Yönetim Sistemi 

Belge no: QHSMS-002596 

Belge Geçerlilik: 28-04-2027 

 

 

Ķnĸaat Projeleri Tasarēmē, Uygulamasē 

ve Enerji Projelerine Yönelik 

Mühendislik Faaliyeti 

ISO 14001: Çevre Yönetim Sistemi 

Belge no: EMS-007689 

Belge Geçerlilik: 28-04-2027 
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S v l Toplum ¥rg¿t¿ ¦yel kler  ve Faal yetler 

Kiler Holding olarak ķirketôin doĵrudan ¿ye olunan ulusal ve uluslararasē sivil 

toplum örgütü bulunmamakla birlikte, iĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn sektºrel 

mevzuat ve/veya gºn¿ll¿l¿k esasēna dayalē yaptēĵē sivil toplum ºrg¿tleri ile birlikte 

­alēĸmalarē bulunabilmektedir. 

Kiler Holdingôin iĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn sektºrel performansa dayalē 

­alēĸmalarda ºzel baĸarē ºd¿lleri bulunabilmektedir. 

Proje Yºnet m S¿rec  ve Prosed¿rler 

Kiler Holdingôin ana faaliyetlerini, ºncelikli olarak mevcut yatērēmlarēnda 

karlēlēklarēnē s¿rd¿rebilir hale getirmek ve mevcut yatērēmēn deĵerini korumak, 

belirli ºl­¿mleri karĸēlamasē durumunda yeni yatērēmlarē deĵerlendirmek olarak 

sēralayabiliriz. Yeni yatērēmlarda ºncelikli performans ve verimlilik hedefi, global 

ve yerel ºl­ekte ger­ekleĸen ºzel sermaye yatērēm i­ verim ve karlēlēk performans 

sonu­larēyla karĸēlaĸtērēldēĵēnda ortalamanēn ¿zerinde sermaye verimliliĵi, yatērēm 

sermaye geri dºn¿ĸ oranē (ROI) ve i­ verim oranē (IRR) olacaktēr. 

Yatērēma konu olacak iĸletmelerin potansiyel olarak y¿ksek hēzlē ve s¿rd¿r¿lebilir 

b¿y¿me performansē vaat ediyor olmasē, kaliteli karlēlēk ger­ekleĸmeleri, iĸletme 

b¿nyesinde ­oĵunluĵu temsil eden sermaye paylarēnē haiz donanēmlē ve vizyoner 

yºnetim kadrolarēna sahip olmasē diĵer ºnemli kriterlerdir. 

Diĵer ºnemli yatērēm kriterleri ile stratejik unsurlar aĸaĵēdaki gibi ºzetlenebilir; 

¶ Yatērēma konu olan iĸletmenin temel faaliyet sahasē ve iĸ kolu itibariyle 

stratejik konumlandērmasēnēn doĵru olmasē ve y¿ksek rekabet g¿c¿ 

saĵlayacak iyileĸtirmelerin ger­ekleĸtirilebiliyor olmasē, 

¶ Yatērēmēn ger­ekleĸtirildiĵi dºnem itibariyle yatērēma konu iĸletmenin, 

indirgenmiĸ nakit akēĸē yaklaĸēmē (DCF) ve faaliyet karlēlēk ­arpanlarē ile 

tespit edilecek net piyasa deĵerinin, benzer iĸ kolundaki sektºr dinamikleri 

de dikkate alēndēĵēnda yatērēm yapēlabilir seviyenin ¿zerinde olmasē. 

¶ Ger­ekleĸtirilen yatērēmlar ve hedef ĸirket sermaye paylarēnēn satēn 

alēnmasē ile birlikte ºdemesi ger­ekleĸen yatērēm sermaye tutarē ¿zerinden 

nakit akēĸē temelinde hesaplanacak zamana dayalē sermaye i­ verim 

oranēnēn (IRR) yatērēm periyodu sonunda benzer iĸ kolundaki sektör 

ortalamalarēndan uzak olmayacak ĸekilde pozitif nakit akēĸ performansēnēn 

hedefleniyor olmasē, 

¶ Yatērēma konu olacak iĸletmelerin en ge­ beĸ yēl i­erisinde kurumsal 

yºnetiĸim ilkelerine ve uluslararasē finansal raporlama ile i­ denetim tam 

adaptasyonunun saĵlanēp sermaye paylarēnēn menkul kēymetler 

piyasasēnda halka arz edilebilir duruma gelebilmesinin ºngºr¿l¿yor 

olmasē, 

¶ Yatērēm karar alma s¿recinde ve yatērēm fērsatlarēnēn incelenip 

deĵerlendirilmesi adēmlarēnda gerekli fizibilite et¿tleri ve risk 

ºl­¿m/deĵerleme ­alēĸmalarēnēn titizlikle ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Disiplinli ve katma deĵer odaklē yaklaĸēm paralelinde en doĵru yatērēm 

planlarēnēn oluĸturulmasē, 

¶ Yatērēm fērsatlarē hakkēnda t¿m bilgilerin edinilmesi, ­ok yºnl¿ ºn 

analizler ve yatērēma iliĸkin nakit akēĸē ile sermaye i­ verimlilik analizleri 

esnasēnda profesyonel ve global alanda kullanēlan modern yºntem ve 

metotlarēn kullanēlēyor olmasē, 

¶ T¿m yatērēmlar esnasēnda; sektºr, iĸletme b¿y¿kl¿ĵ¿ ve i­ verim 

ger­ekleĸme olasēlēklarē ile risk bazēnda portfºy ­eĸitlendirme 

modellerinin uygulamaya konulmasē. 
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Potansiyel yatērēmēn planlanēp karar-alma sonrasē ger­ekleĸtirilmesi ve akabinde 

yºnetilmesine kadar olan aĸamalarē i­eren ve her aĸamanēn kendine ºzg¿ strateji ve 

aksiyon planlarēnē i­eren bir s¿re­ olarak tanēmlanabilir. Bu alt kapsamlarē 

detaylandērmak gerekirse sērayla aĸaĵēdaki gibi ilerleyebiliriz: 

I. Yatērēm yºnlendirme ve planlama; 

a) Yatērēm senaryosu ve yatērēma konu fērsatēn belirlenmesi, 

b) Yatērēm fērsatē ile ilgili t¿m ºn bilgi ve verilerin elde edilmesi, 

c) Temel kriterler ­er­evesinde yatērēm ile ilgili yol haritasē ile sermaye 

nakit akēĸēna dayalē verimlilik projeksiyonunun oluĸturulmasē, 

d) Sermaye pay alēmlarē esnasēnda uygulanacak fiyatlama yapēsē ve 

iskonto oranlarēnēn belirlenmesi, 

e) Portfºy yapēsēnēn planlanmasē. 

 

II. Yatērēm deĵerlendirme/deĵerleme; 

a) Hedef portfºy ĸirketi i­in niyet mektubu veya ºn protokol i­eriĵinin 

hazērlanmasē ve iletilmesi, 

b) M¿nhasērlēk periyodu, 

c) Yasal ve finansal incelemeler (Due Diligence), 

d) S¿rd¿r¿lebilir istikrarlē b¿y¿me ve karlēlēĵēn iyileĸtirilmesi 

potansiyelinin saptanmasēna dºn¿k analizler, 

e) Ķĸ planēnēn tamamlanmasē. 

 

III. Yatērēm onayē; 

a) Ķĸletme yatērēm sermayesinin (Yatērēmlar i­in ayrēlan toplam ºzkaynak 

tutarē) 10% ve ¿zerindeki b¿y¿kl¿klere sahip yatērēmlar i­in Yatērēm 

Komitesi toplantēsēnēn ger­ekleĸtirilmesi, 

b) Ķĸletme yatērēm sermayesinin (Yatērēmlar i­in ayrēlan toplam ºzkaynak 

tutarē) 10% unu aĸmayan b¿y¿kl¿klere sahip yatērēmlar i­in Yºnetim 

Kurulu toplantēsēnēn ger­ekleĸtirilmesi, 

c) Yatērēm teklifi hakkēnda hedef portfºy ĸirketi ile karĸēlēklē olarak 

onaylanmak üzere memorandum (Memorandum of Understanding) 

i­eriĵinin hazērlanmasē ve onaylanmasē. 

 

IV. Yatērēmēn Ger­ekleĸtirilmesi; 

a) Sermaye paylarēnēn satēn alēnmasē ile ilgili yatērēm sºzleĸmesinin 

hazērlēklarēnēn tamamlanmasē ve sºzleĸmenin resmen onaylanmasē, 

b) Taahh¿t edilen sermaye tutarēnēn plan ­er­evesinde ºdenmesi, 

c) Sermaye katēlēmē/transferi karĸēlēĵēnda satēn alēnan ortaklēk paylarēnēn 

tescil ve kayēt iĸlemlerinin tamamlanmasē. 

 

V. Varlēk Yºnetim Faaliyetleri; 

a) Ger­ekleĸtirilen yatērēmlar ile birlikte oluĸan portfºy varlēklarē ile 

dºnemsel gºr¿nt¿leme, yeniden deĵerleme ve raporlama ­alēĸmalarē,  
b) Yatērēm varlēklarē ile ilgili i­ verimlilik performansēnēn arttērēlmasēna 

dºn¿k faaliyet planlarēnēn uygulamaya konulmasē ve iyileĸtirmelerin 

ger­ekleĸtirilmesi, 

c) Geliĸkin ve kapsamlē yatērēmcē iliĸkileri yºnetim politikalarēnēn 

uygulanmasē ve periyodik b¿ltenler ile bilgilendirmelerin 

hazērlanmasē, 

d) Ķ­ denetim, karar destek sistemleri, iĸ zekasē uygulamalarē ve kurumsal 

yºnetim aktivitelerine kapsam kazandērēlēp gerekli altyapēlarēn 

tamamlanmasē 
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Marka Yºnet m  ve B l n rl ĵ 

Kiler Grubuônun fikri m¿lkiyet haklarē Kiler Holding ve Kiler Grup 

ķirketleriônin ticari unvanē ve markalarēndan oluĸmaktadēr, ¿­¿nc¿ kiĸilerden 

sºzleĸme veya baĸka bir ĸekilde saĵlanmēĸ bu yºnde bir hak bulunmamaktadēr. 

Kiler Grubuônun sahip olduĵu t¿m patentler, ticari markalar, ticaret unvanlarē 

ve telif haklarē, Kiler Grubuônun faaliyet gºsterdiĵi sektºrlerde saĵlamēĸ 

olduĵu g¿ven ve itibarē yansētmakta olup, Kiler Grubu adēna tescilli 

marka/(lar)nēn bulunmasē Kiler Grubuônun tanēnērlēĵēnē artērmaktadēr. Bu 

haklarēn kullanēlmasēna iliĸkin kullanēm hakkē 3. kiĸilere verilmediĵinden 

Kiler Grubu, bu haklar ¿zerinden doĵrudan herhangi bir kazan­ 

saĵlamamaktadēr.  

Kiler Holding ve baĵlē ortaklē konumundaki ĸirketler adēna tescil s¿reci 

tamamlanmēĸ olan markalarēn ºzet aĸaĵēda sunulmuĸtur:  

Şirket Tescil Edilmiş Marka Sayısı 

Kiler Holding 61 

Kiler GYO 16 

KLR Ķnĸaat 3 

Ekol GSYO 1 

Biskon Yapē 1 

KLR Enerji 1 

Toplam 83 

F nansal Tablolar ve Gºstergeler 

TMS 29 (Enflasyon Muhasebesi) uygulandēĵēndan dolayē her raporlama dºnemi (3 

aylēk ara hesap dºnemleri dahil) finansal tablo ve dipnotlarda sunulan rakamlar 

geriye dºn¿k olarak yeniden enflasyon d¿zeltmesine tabi tutulduklarē i­in tutarlē bir 

ĸekilde 3 seneyi karĸēlaĸtērmak teknik olarak m¿mk¿n olmamaktadēr. Bu ama­lar  

(i) 31 Aralēk 2025 yēlē baĵēmsēz denetimden ge­miĸ finansal tablolar (EK-B 2.a) ile  

(ii) yine baĵēmsēz denetimden ge­miĸ faaliyet raporunda yer verilen rasyo analizleri 

(EK-B 2.b) bilginize paylaĸēlmēĸtēr. 

Sosyal Sorumluluk Projeler 

Kiler Holding olarak ķirketimiz her t¿r faaliyetine iliĸkin olarak, i­inde yaĸadēĵēmēz 

toplumun yaĸam kalitesini iyileĸtirmek adēna ­alēĸanlarēmēz, m¿ĸterilerimiz, 

tedarikçilerimiz ve bütün toplumla birlikte sürd¿r¿lebilir bir d¿nya oluĸturmak 

noktasēnda ­evresel, k¿lt¿rel ve sosyal geliĸmeye azami oranda destek vermek 

ilkesini prensip edinmiĸtir.  

Hikmet Kiler Vakfē olarak yapēlan sosyal sorumluluk projelerimizi aĸaĵēda 

ºzetleyebiliriz (detaylē bilgi i­in www.hkv.org.tr  ziyaret edebilirsiniz) 

 

Eĵ t m 

Kurulduĵunun ilk senesinde Bitlis Ķliônin yetenekli gen­lerinin daha modern eĵitim 

gºrebilmesi i­in Fen Lisesi ve bu okulda ºĵrenim gºrecek ºĵrenciler i­in bir ºĵrenci 

yurdu inĸa edildi. Ve bu tesisi 2008 yēlēnda Milli Eĵitim Bakanlēĵēôna devretti.  

2021 yēlēnda ger­ekleĸtirilen YKSôde en y¿ksek puanē alan Hikmet Kiler Fen Lisesi 

mezunu ºĵrencimize bir defalēĵēna mahsus ºd¿l takdim edildi. 

Hikmet Kiler Fen Lisesiônde Nahit Kiler Okuma Salonu i­in nitelikli 2,000 eser Fen 

Lisemize hediye edilmiĸtir. Hikmet Kiler Fen Lisesiônde okuyan t¿m 
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ºĵrencilerimize ek kaynak temin edilmesi i­in bir yayēnevi ile anlaĸēlarak t¿m 

disiplinleri kapsayan test kitap­ēklarē alēnarak ºĵrencilerimizin istifadesine sunuldu. 

Tercih ve ¥tesi platformuyla yapēlan ortak ­alēĸma ile Fen Lisesi son sēnēf 

ºĵrencilerine ¦niversiteler ve bºl¿mler hakkēnda konferans Eĵitimde Fērsat Eĸitliĵi 

kapsamēnda Hikmet Kiler Fen Lisesindeki son sēnēf ºĵrencilerimizin nitelikli 

yayēnevleri ve kurumlarēn ger­ekleĸtirdiĵi T¿rkiye Geneli Denemelerine dahil 

olmalarē saĵlandē. 

Hikmet Kiler Fen Lisesi 

 

Cam ler, Taz ye Evler , Kuran Kurslarē ve Kreĸler 

Vakēf kurulmadan ºnce Kiler Holding tarafēndan inĸa edilen Hacē Hikmet Kiler 

Camiiônin yanēna Taziye Evi ve Hafēz ºĵrencilerin eĵitim gºrebilmesi ve barēnmasē 

i­in Kurôan Kursu inĸa etti. Bu Kurôan Kursta yatēlē eĵitim gºren hafēzlēk adayē 

ºĵrencilerin iaĸelerini karĸēlayēp onlara burs verildi. 

 

Bitlis Beĸminare Mahallesinde ikamet eden vatandaĸlarēmēzēn talebi doĵrultusunda 

Hacē Sevg¿l Kiler Camisi ve Kēz Kuran Kursunu inĸaat etti. Yine talepler 

doĵrultusunda bu ­evredeki 4-6 yaĸ kēz ­ocuklarēna hitap eden bir kreĸ-anaokulu 

sēnēfē oluĸturuldu. Yaz ayēnda Bitlis M¿ft¿l¿ĵ¿nde Kurôan-ē Kerim eĵitimi alan 

­ocuklarēmēza M¿ft¿l¿k tarafēndan yapēlan ºd¿ll¿ yarēĸmanēn sponsorluk gºrevi 

¿stlenilmiĸtir. 

 

H kmet K ler ¥d¿ller 

2021 yēlēnda Hikmet Kiler ¥d¿lleri kapsamēnda Ķstiklal Marĸēmēzēn kabul¿n¿n 100. 

Yēlē olmasē sebebiyle Eĵitim ve K¿lt¿r alanēnda Bitlis ilimizde eĵitim gºren Ķlkokul, 

Ortaokul ve Lise ºĵrencilerine yºnelik resim, ĸiir, kompozisyon yarēĸmasē 

d¿zenledi. Kazanan ºĵrencilere ºd¿l takdim edildi. 
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Doĵayla Uyum 

Bitlis ilimizde 2021 yēlēnda Erozyonla m¿cadele kapsamēnda 4 Hektarlēk bir alanda   

10.000 aĵa­lēk bir hatēra ormanē ­alēĸmasē ger­ekleĸtirdi. 

Devam Eden Projeler 

Bitlis ili ve il­elerinde ºĵrenim gºren ortaokul ºĵrencilerine yºnelik ñHikmet Kiler 

Vakfē Fen ve Matematik Olimpiyatlarēò kapsamēnda ºd¿ll¿ bir bilgi yarēĸmasē tertip 

edilecektir. 

Bitlis ¢ocuk K¿t¿phanesine nitelikli, ºĵrenci ve velilerin talep ettiĵi Kitap baĵēĸē 

ger­ekleĸtirilecektir. 

Afrikaôda Sahra altē bºlgesinde kuraklēk ve kētlēk ­ekilen yerlerde 10.000 kiĸinin 

istifade edeceĵi bir su kuyusu projesi s¿rd¿r¿lmektedir. Hikmet Kiler Fen Lisesi 

arazisine ºĵretmenlerimizin ve ºĵrencilerimizin istifadesine sunulmak ¿zere ­ok 

ama­lē bir konferans salonu inĸasēna baĸlanēlmēĸtēr. 

Vakfēmēz, Aziz vatanēmēzēn geleceĵini; ¿lkesine ve milletine hizmet etmeyi 

kendisine ĸiar edinmiĸ; ahlaklē, erdemli, bilgili, vefalē, milli ve manevi yºn¿ g¿­l¿ 

­aĵdaĸ bir neslin inĸasē i­in eĵitim ve k¿lt¿rel ­alēĸmalar yapmaya devam ediyor. 
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5.Strateji 

M syon 

Kiler Holding olarak temel amacēmēz, hizmet ¿rettiĵimiz t¿m alanlarda ve 

coĵrafyalarda her bir bireyden baĸlayarak t¿m insanlarēn yaĸam kalitesini 

y¿kseltmek ve yarattēĵēmēz katma deĵerle ¿lkemiz ekonomisinin geliĸimine katkēda 

bulunmaktēr. 

Kiler Holding olarak temel hedefimiz ­alēĸanlarēmēz, tedarik­ilerimiz, iĸ 

ortaklarēmēz ve m¿ĸterilerimiz nezdinde oluĸturduĵumuz g¿veni en temel sinerji 

kaynaĵē kabul ederek faaliyette bulunduĵumuz sektºrlerde liderliĵe ulaĸmak ve 

insanlarēn yaĸam kalitesini y¿kseltebileceĵimiz yeni hizmet alanlarēnda yatērēmlar 

yaparak istikrarlē bir b¿y¿me ger­ekleĸtirmektir. 

Kiler Holding, ºnce T¿rkiyeôde sonra uluslararasē piyasalarda s¿rd¿r¿lebilir bir 

geleceĵin inĸasēna vereceĵi katkē, paydaĸlarē ve T¿rkiye ekonomisi i­in kalēcē 

deĵerler ¿retmeye hedeflemektedir. Saĵlam ºzkaynak yapēsē, iĸ geliĸtirme ve teknik 

deĵerlendirmelerine dayalē portfºy yatērēmlarē ve kurumsal yºnetimi temel alan 

modellemesi i­in teknoloji ve yenilik­i yaklaĸēmlarē bir araya getirerek mevcut iĸ 

kollarēnda g¿­l¿ b¿y¿me saĵlarken potansiyel alanlarda da ºnemli fērsatlarē 

deĵerlendirmektedir. 40 yēlēn ¿zerindeki ticari ge­miĸi olan ve ikinci jenerasyon 

tarafēndan yºnetilen ĸirket yºnetiminin kurumsallaĸmasē ve profesyonelleĸmesi, 

üçüncü jenerasyon aile ¿yelerinin ĸirket yºnetim s¿re­lerine entegrasyonu ile 

birlikte teknolojik geliĸmelere baĵlē verimlilik ile birlikte ºncelikle T¿rkiye 

ekonomisine sonra da uluslararasē piyasalardaki t¿m paydaĸlarē kucaklayacak 

ĸekilde bir­ok farklē sektºrde katma deĵerli hizmet ¿retimlerine odaklanēlacaktēr. 

 
1  10 N san 2023 tar hl  K ler Hold ng KAP b ld r m  le paralel hususlara 

deĵ n lm ĸt r. https://www.kap.org.tr/tr/B ld r m/1135763 

Orta Vadel  Stratej k Plan1 

 

¶ Yeni, Yenilenebilir Yatırımlarla Büyümek ve Sektörel Genişleme: 

o Gayrimenkul & Taahhüt segmentinde alt segment olarak taahhüt 

iĸlerinden gelirlerin payēnēn 2030 yēlē sonuna kadar bu segment 

i­indeki payēnēn %50 seviyesine ­ekilmesi  

o Enerji segmentinde tamamē enerji daĵētēm faaliyetlerinden oluĸan gelir 

yapēsēnēn, enerji ¿retim tarafēndaki ºzellikle yenilenebilir enerji yatērēmlarē ile 

entegre edilmesi ve bu doĵrultuda hali hazērda Kiler Tekstil ve Enerji A.ķ.'nin 

Van ili sēnērlarē i­inde geliĸtirdiĵi 13,75 mwh'lēk arazi GES yatērēmē ile 

 
 

Temel Hedefimiz, ĩċũŕƝċŰũċƖŕůŕǍЯШƣĲĬċƖŔťĩŔũĲƖŔůŔǍЯШŔƝШŸƖƣċťũċƖŕůŕǍШƻĲШůƬƝƣĲƖŔũĲƖŔůŔǍШŰĲǍĬŔŰĬĲШ
ŸũƨƝƣƨƖĬƨŌƨůƨǍШŊƬƻĲŰŔШĲŰШƣĲůĲũШƚŔŰĲƖŢŔШťċǃŰċŌŕШťċĤƨũШĲĬĲƖĲťШŉċċũŔǃĲƣƣĲШĤƨũƨŰĬƨŌƨůƨǍШƚĲťƣƁƖũĲƖĬĲШ
ũŔĬĲƖũŔŌĲШƨũċƝůċťШƻĲШŔŰƚċŰũċƖŕŰШǃċƝċůШťċũŔƣĲƚŔŰŔШǃƬťƚĲũƣĲĤŔũĲĦĲŌŔůŔǍШǃĲŰŔШőŔǍůĲƣШċũċŰũċƖŕŰĬċШǃċƣŕƖŕůũċƖШ

ǃċƓċƖċťШŔƚƣŔťƖċƖũŕШĤŔƖШĤƬǃƬůĲШŊĲƖĩĲťũĲƝƣŔƖůĲťƣŔƖЮ

òĲŰŔЯШòĲŰŔũĲŰĲĤŔũŔƖШòċƣŕƖŕůũċƖũċШ7ƬǃƬůĲťШƻĲШÉĲťƣƁƖĲũШ]ĲŰŔƝũĲůĲ

[ċċũŔǃĲƣũĲƖŔůŔǍĬĲШòĲƝŔũШ?ƁŰƬƝƬůƬШÉċŌũċůċťШƻĲШÉƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔťШòƁŰĲƣŔůŔ

]ƖƨƓШ]ĲŰĲũŔŰĬĲШuƨƖƨůƚċũШШòƁŰĲƣŔůШÖǃƨůƨŰƨШÉċŌũċůċ
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¿lkemizin enerji a­ēĵē olan bºlgelerinde yenilenebilir enerji baĸta olmak ¿zere 

yatērēm yapēlacak ek lisanslē/lisanssēz ve depolamalē GES proje geliĸtirmeleri ile 

2030 yēl sonuna kadar toplamda 500 mwhôēn ¿zerinde GES portföyü 

oluĸturulmasē,  

o Kiler Grubuônun yeni ¿r¿n, hizmet ve iĸ modellerine yatērēm yapmak ¿zere 

oluĸturduĵu Ekol GSYOônun 20 milyon ABD$ôē bulmasē hedeflenen 

portfºy¿n¿n hēzla oluĸturulmasē, bu kapsamda yeni d¿zenlemeler ve teĸvikler 

doĵrultusunda pil paketleme ve enerji depolama faaliyetlerinde uygun yatērēm 

fērsatlarēnēn deĵerlendirilmesi, know-how transferi yapēlabilecek yerli yabancē 

ĸirketlerle iĸbirliklerinin yapēlmasē, enerji ¿retim tesislerine depolama 

¿nitelerinin entegre edilmesi gibi konularda ­alēĸmalar yapēlmasē, 

o Yeni sektºrlere girme hedefleri doĵrultusunda sigortacēlēk, dijital bankacēlēk 

(katēlēm bankacēlēĵē), finansal kiralama gibi alanlarēn incelenmesi. 

¶ Faaliyetlerimizde Yeşil Dönüşümü Sağlamak ve Sürdürülebilirlik 

Yönetimi:  

 

o Doĵal kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir yºnetimini ve verimli kullanēmēnēn 

saĵlanmasē, enerji t¿ketimini g¿venli, s¿rd¿r¿lebilir ve ekonomik yollarla 

karĸēlanmasē, enerji ve sera gazē emisyon yoĵunluĵunun azaltēlmasē, 

o Kiler Holding ve grup ĸirketlerimizin Hikmet Kiler Vakfē, kamu kurum ve 

kuruluĸlarē ile diĵer vakēf ve dernekler ¿zerinden sosyal sorumluluk projelerini 

daha etkin bir ĸekilde desteklemesi,  

o ķeffaflēk ve paydaĸlarēmēza hesap verilebilirliĵi artērmak ¿zere grup 

ĸirketlerimizin halka a­ēlma ve sermaye piyasasē faaliyetlerinin artērēlmasē 

yºn¿ndeki ­alēĸmalara hēz verilmesi, 

¶ Kiler Grup Genelinde Kurumsal Yönetim Uyumunu Sağlama: 

o 40 yēllēk ticari ge­miĸi olan ve ikinci jenerasyon tarafēndan yºnetilen ĸirket 

yºnetiminin kurumsallaĸmasē ve profesyonelleĸmesi, ¿­¿nc¿ jenerasyon aile 

¿yelerinin ĸirket yºnetim s¿re­lerine entegrasyonu gibi konularda ­alēĸmalar 

yapēlmasē, 

o Holding ve grup ĸirketlerimizin iĸ s¿re­leri, performans yºnetimi ve insan 

kaynaklarē politikalarēnēn gºzden ge­irilmesi ve gerekli iyileĸtirmelerin 

yapēlmasē, 

o Holdingôimiz dahil halka a­ēk grup ĸirketlerimizin kurumsal yºnetim ilkelerine 

uyum kalitesinin yükseltilmesi, 

o Halka a­ēk ĸirketlerimizin yatērēmcēlarēmēz baĸta olmak ¿zere t¿m paydaĸlarēyla 

daha etkin iletiĸimini saĵlamak ¿zere Yatērēmcē iliĸkileri ve Kurumsal Ķletiĸim 

departmanlarēnēn reorganizasyonu,  

 

Kr t k Performans Gºstergeler 

Grupôun sektºre ºzg¿ iĸ s¿re­leri anlamēnda karlēlēk odaklē bir­ok kritik performans 

gºstergesi bulunmaktadēr. Ancak sektºrden baĵēmsēz ortak olarak yºnetilen ve 

belirli dönemlerde takip edilen kritik performans göstergeleri -bunlarla da sēnērlē 

kalmamak kaydē ile- aĸaĵēda ºzet olarak listelenmiĸtir; 

¶ Br¿t karlēlēk 

¶ FAVÖK rasyosu 

¶ Finansal kaldēra­ oranē ve ºzkaynak/finansal bor­luluk oranlarē 

¶ Ķnĸaat projelerinde ortalama tamamlama s¿releri ile sapma s¿resi/hedeflenen 

tamamlanma süresi 

¶ Ķplik ¿retiminde atēl kapasite oranē ve fire oranlarē 

¶ Enerji ¿retimlerinde kapasite oranlarē/sektºr oranlarē 

¶ ¢alēĸan iĸten ayrēlma (turnover) / retention oranlarē 
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¢evresel temel performans gºstergeleri ise kuruluĸlarēn ­evresel performanslarēnē 

ºl­melerini ve izlemelerini saĵlayan g¿­l¿ ara­lardēr. Bu gºstergeler, ĸirketlerin 

­evresel yºneticilikle uyumlu hale gelmesini, iyileĸtirme alanlarēnēn belirlemesini 

ve s¿rd¿r¿lebilirlik hedeflerinin etkinliĵini izlemesine olanak saĵlar.  

Organizasyon içinde çevresel performans göstergeleri tanēmlamak operasyonel 

verimlilikler yaratēr, maliyetleri d¿ĸ¿r¿r, uyumluluĵu garanti eder ve riskleri 

azaltacaktēr. Bununla birlikte yenilikler i­in zemin hazērlanacak, s¿rd¿r¿lebilir ¿r¿n 

ve tekliflerin geliĸtirilmesini teĸvik edecek ve ĸirketlere rekabet g¿c¿n¿ artēracak iĸ 

modellerini kendilerine uyarlamalarē konusunda fērsat sunacaktēr. Bu anlamda 

Grupôun 2026-2030 yēllarē arasē orta vadeli stratejilerini izlerken ºl­¿m 

yapabileceĵi hedeflerine ulaĸmada anlamlē olacak tanēlanmēĸ ­evresel temel 

performans gºstergelerinden ºnemlilerine aĸaĵēda yer verilmiĸtir; 

¶ Yenilenebilir Enerji Üretimi/Toplam Enerji Tüketimi 

¶ Enerji tasarrufu önlemleri 

¶ Karbon ayak izi 

¶ Karbon emisyonu 

¶ Su tüketimi 

¶ Su tasarrufu 

¶ Dijitalleĸmeye baĵlē kaĵēt t¿ketimi ve tasarrufu 

ķ rket Stratej  Bel rleme S¿rec  ve Metodoloj s 

Kiler Gruba uyumlu en makul stratejik tercihleri yapabilmek için veri toplamak 

amacēyla yapēlan ­evre analizi firmanēn i­ ve dēĸ ­evresindeki ĸartlarēnēn ve bu 

­evrelerdeki ­eĸitli faktºrlerin ama­lara ulaĸmaya yapabileceĵi katkē ve/veya 

engellemeleri tespit etmek i­in yapēlan ­alēĸmalardēr. Her bir sektºrde aĵērlēklē ĸirket 

bazlē kurulan ¿st d¿zey yºneticiler, katēldēklarē icra kurullarēnda belirli dºnemlerde 

toplanarak (3 ayda 1ôden az olmayacak ĸekilde) i­inde bulunduklarē ĸirketin mevcut 

¿retim planlamasē ile genel iktisadi, teknolojik, siyasi ve uluslararasē geliĸmeleri de 

i­erecek ĸekilde deĵerlendirmelerini paylaĸmaktadērlar. ¢evre analizinin amacē 

organizasyon i­inde g¿­l¿ ve zayēf yanlar ile organizasyon dēĸēndaki fērsat ve 

tehditleri tespit etmektir. Bºylece Grup ĸirketinin g¿­l¿ yanlarēn ¿zerine gidilip 

zayēf yanlar iyileĸtirilebilir ve fērsatlar deĵerlendirilip tehditlerden ka­ēnēlabilir; bu 

sayede ger­ek­i bir stratejik plana ulaĸēlabilir. Onay alēnmasē gereken hususlarda 

ise icra kurullarēnda belirlenen bu stratejiler ile uyumlu aksiyon planlarē ise yºnetim 

kurullarēna belirli dºnemlerde sunulmaktadēr. 

Yēllēk Ķĸ Planē ve Gºstergeler 

Kiler Grubu iĸ planlarēnē farklē sektºrlerde faaliyet gºsteren iĸtirak ve baĵlē 

ortaklēklarē bazēnda takip etmekte olup, alt ĸirketlerden gelen senelik iĸ planlarē ile 

bu planlara iliĸkin aylēk/­eyreklik ger­ekleĸen/b¿t­elenen sonu­ raporlarēnē ayrēca 

Grup yºnetimine sunulmaktadēr. Bir sonraki senenin yēllēk ¿retim, satēĸ, karlēlēk ve 

yatērēm harcamalarēnēn planlandēĵē ñmali” b¿t­e sunumlarēnēn ilgili yēl a­ēlēĸēndan 

en az 1 hafta ºnce Grup yºnetimine sunulmasē gerekmektedir. ¢ok ºzel bir durum 

olmadēk­a sene a­ēlēĸēndan ºnce ve/veya hemen sonra onaylanmēĸ b¿t­e verilerinin 

ilgili dºnem i­inde revizyon almasē beklenmemektedir. 

Kiler Holding A.ķ. ¿st ana ortak olarak iĸtirak ve baĵlē ortaklēklara finansal yºnetim, 

hukuki s¿re­ takipleri ve kurumsal yºnetim s¿re­lerinde destek hizmeti saĵlamakta 

olup ayrēca mali a­ēdan yēllēk bir iĸ planē bulunmamaktadēr.  
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6. İnsan Kaynakları Yönetimi 

¢alēĸan B lg ler 

Ķnsan Kaynaklarē Prof l   

31 Aralēk 2025 tarihi itibarēyla Kiler Grubuônun, Kiler Holding ve tam konsolide 

edilen baĵlē ortaklēklarēna iliĸkin ­alēĸan bilgileri aĸaĵēda sunulmuĸtur. Tam 

konsolidasyona tabi olmayan iĸtirakleri olan Doĵu Aras, K¿tahya ķeker ve Tureks 

Turizmôin kendi s¿rd¿r¿lebilirlik, faaliyet ve diĵer kamu ile paylaĸēlan 

raporlamalarē kapsamēnda ­alēĸan bilgileri a­ēklanacaĵē i­in ayrēca bu raporda 

tekrara girmemesi adēna yer verilmemiĸtir.  

 

 

 

 

 

Kiler Grubuônda ­alēĸanlarē yaĸ ortalamalarē aĵērlēklē olarak 30-50 yaĸ aralēĵēnda 

olup, ­alēĸan eĵitim d¿zeyi aĵērlēklē olarak lise ve lisans mezuniyetine sahiptir. 

 

 ÇALIŞAN BİLGİLERİ KADIN  ERKEK  TOPLAM  

Toplam ¢alēĸan Sayēsē  316 1.369 1.685 

Engelli ¢alēĸan Sayēsē  3 27 30 

Kalēcē Sºzleĸme  316 1.369 1.685 

S¿reli Sºzleĸme -- -- -- 

Tam zamanlē ­alēĸan sayēsē  316 1.369 1.685 

Yarē zamanlē ­alēĸan sayēsē 2 8 10 

¦st Yºnetim ­alēĸan sayēsē 6 28 34 

¢alēĸan devir hēzē  22,0% 26,0% 25,2% 

Ortalama ­alēĸma s¿resi  7,5 saat 7,5 saat 7,5 saat 

¥l¿ml¿ kaza sayēsē -- -- -- 

Kayēp g¿nl¿ kaza sayēsē  -- 10 10 

Kayēp g¿n sayēsē  -- 870 870 

Kēsētlē iĸ gºremezlik sayēsē  -- -- -- 

Kaydedilen kaza sayēsē  26 57 83 
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¢alēĸan S¿rekl  Eĵ t m 

Son 3 yēldaki Kiler Grup ­alēĸanlarēna verilen eĵitim bilgileri aĸaĵēdaki gibidir:  

 2023 2024 2025 

Kapsam 2 
Kişi 

Sayısı  

Kişi 

Başı 

 Saat 

Kişi 

Sayısı  

Kişi 

Başı 

 Saat 

Kişi 

Sayısı  

Kişi 

Başı 

 Saat 

Enflasyon  

Muhasebesi 
20 8 20 8 20 8 

Ķnsan Kaynaklarē  

Politikalarē 
20 2 20 2 20 2 

Ķĸ Saĵlēĵē  

ve G¿venliĵi 
1.200 2 1.520 2 1.520 2 

KVKK  20 8 20 8 20 8 

Teĸvik S¿re­leri 20 8 20 8 20 8 

Vergi mevzuatē 20 8 20 8 20 8 

Grand Total 1.300 36 1.620 36 1.620 36 

Oryantasyon Pol t ka ve Uygulamalarē 

Bu prosed¿r¿n amacē iĸe yeni alēnan firma i­inde yerleri deĵiĸen ­alēĸanlarēn iĸ 

yerine uyumunu saĵlamak, ­alēĸma d¿zeni hakkēnda bilgilendirmek, iĸyeri kurallarē 

ve prosed¿rlerinden haberdar etmek, motivasyonun ve verimliliĵin arttērēlmasē i­in 

yeni iĸe alēnanlarēn iĸine hakim hale getirilerek ­alēĸmaya baĸlamasēnē saĵlamaktēr. 

Kiler Holdingôde yeni gºreve baĸlayan her ­alēĸana gºreve baĸladēĵē g¿n, Ķnsan 

Kaynaklarē birimi tarafēndan ķirketin genel iĸleyiĸi, yºnetim yapēsē, ­alēĸma 

prensipleri ve insan kaynaklarē iĸ s¿re­leri hakkēnda bilgilendirme yapēldēktan sonra 

ilgili personelin pozisyonuyla doĵrudan iliĸkili ilgili birim yºneticisi ile tanēĸtērēlēr. 

 
2 Ķlg l  tabloda 2024 yēlē k nc  yarēsēnda B tl sôte devreye alēnan pl k ¿ret m tes s  ­ n fabr ka 

­alēĸanlarēnēn almēĸ olduklarē uygulama mak ne parkē kullanēm eĵ t m , ¿ret m bandē kontrol 

eĵ t m  le ve benzer  saha eĵ t mler  le ¿st yapē-alt yapē nĸaat ĸ­ler  le taĸeron ĸ­ ler 

Oryantasyon programēna uygun olarak, kurum oryantasyon programē ve birim 

oryantasyon programē eĵitimleri i­in ilgili personele ºnce birim yºneticisi sonra 

­alēĸacaĵē birimde yºnetici tarafēndan belirlenen ekip arkadaĸē eĸlik eder. Eĵitimler, 

personelin gºreve baĸladēĵē tarihi takip eden beĸ iĸ g¿n¿ i­erisinde tamamlanarak, 

ilgili formlar Ķnsan Kaynaklarē birimine teslim edilir. Tamamlanan eĵitimlerin 

sonucunda ñPersonel Oryantasyon Formuò eĵitim alan personelin ºzl¿k dosyasēnda 

muhafaza edilir. 

ķ rket ¦cret Pol t kasē ve Prosed¿r¿ 

Ama­ 

¦cretlendirme politikasēnēn amacē, ķirketôin tabi olduĵu d¿zenlemeler ve Ana 

Sºzleĸme h¿k¿mleriyle uyumlu olarak, ķirketin uzun vadeli hedefleri dikkate 

alēnarak, yºnetim kurulu ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretlendirme 

esaslarēnēn belirlenmesidir. 

ķirket ¿cretlendirme konusunda 6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunu, 6102 sayēlē 

T¿rk Ticaret Kanunu (ñTTKò), sermaye piyasasē mevzuatē, ilgili diĵer mevzuat ve 

d¿zenlemelere uyar. Sermaye Piyasasē Kuruluônun (ñSPKò), zaman zaman tadil 

edilip deĵiĸtirilebilen, y¿r¿rl¿kteki Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônde d¿zenlenen 

Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri'nde yer verilen ilkelerin ger­ekleĸtirilmesine azami ºzen 

gösterir. 

ķirket ¦cretlendirme Politikasē, SPKônēn Kurumsal Yºnetim Tebliĵi (II-17.1) 

uyarēnca hazērlanmēĸ olup; pay sahipleri baĸta olmak ¿zere t¿m menfaat sahiplerine 

ķirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) aracēlēĵēyla duyurulmaktadēr. 

Yetk  ve Sorumluluk  

¦cretlendirme Politikasē, SPK Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri ­er­evesinde Yºnetim 

Kurulu tarafēndan oluĸturulmuĸ, ķirket genel kurul toplantēsē g¿ndeminde ayrē bir 

ver len ve dēĸardan alēnan tekn k-meslek  konu aĵērlēklē eĵ t mler h zmet s¿reler  d kkate 

alēnmamēĸtēr. 

https://www.kilerholding.com/
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madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmuĸtur ve gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. 

ķirketôin ¿cretlendirme politikasēnēn izlenmesi, gºzetimi, geliĸtirilmesi ve gerekli 

g¿ncellemelerin yapēlmasē Yºnetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluĵu altēndadēr. 

¦cretlendirme Politikasēônda yapēlacak deĵiĸiklikler Yºnetim Kuruluônun onayēnē 

takiben, genel kurul toplantēsēnda pay sahiplerinin bilgi ve gºr¿ĸ¿ne sunularak, 

ķirket internet sitesinde (www.kilerholding.com.tr ) yayēmlanēr. 

¦cretlend rme Esaslarē 

Ücret komitesi, bu komitenin bulunmamasē durumunda, kurumsal yºnetim 

komitesi, yºnetim kurulu ¿yelerine ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilere 

verilecek ¿cretlere iliĸkin ºnerilerini yºnetim kuruluna sunar. 

Yºnetim kurulu, ĸirketin belirlenen ve kamuya a­ēklanan operasyonel ve finansal 

performans hedeflerine ulaĸmasēndan sorumludur. ķirketin kamuya a­ēklanan 

operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaĸēp ulaĸamadēĵēna iliĸkin 

deĵerlendirme ve ulaĸēlamamasē durumunda gerek­eleri yēllēk faaliyet raporunda 

a­ēklanēr. Yºnetim kurulu hem kurul hem ¿ye hem de idari sorumluluĵu bulunan 

yºneticiler bazēnda ºzeleĸtirisini ve performans deĵerlendirmesini yapar.  Yºnetim 

kurulu ¿yeleri ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretleri bu 

deĵerlendirmeler dikkate alēnarak belirlenir. 

Genel olarak ¿cret seviyesi belirlenirken, Kiler Grup ĸirketlerinin faaliyet gºsterdiĵi 

sektºr¿n yapēsē ve rekabet koĸullarē, s¿rd¿r¿len faaliyetler, faaliyet konu ve 

alanlarēnēn yaygēnlēĵē, sahip olunan baĵlē ortaklēklarēn ve iĸtiraklerin yapēsē, 

bunlarēn toplam i­erisindeki aĵērlēĵē, faaliyetlerin s¿rd¿r¿lmesi i­in gerekli bilgi 

seviyesi ve ­alēĸan sayēsē ºl­¿tleri gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr. Ķdari 

Sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretleri, ķirketleri faaliyet ­eĸitliliĵi ve hacmi 

çerçevesinde görevin gerektirdiĵi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, 

sorumluluk kapsamē ve problem ­ºzme ºl­¿tleri dikkate alēnarak kademelendirilir. 

Tespit edilen kademelere gºre idari sorumluluĵu bulunan yºneticilerin aylēk sabit 

¿cretleri belirlenirken ĸirket i­i dengeler korunmaya ­alēĸēlmaktadēr ve T¿rkiye 

­apēnda aynē sektºr ve faaliyet konularēnda iĸtigal eden ºnde gelen ĸirketlerin yer 

aldēĵē ¿cret araĸtērmalarē kullanēlēr. Bºylece, Kiler Grup ĸirketleri ĸirket bazē 

deĵerlendirildiklerinde kendi i­lerinde adil, piyasada rekabetçi bir ücretlendirme 

yapēlmasē saĵlanēr. 

Ķdari sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretleri yºnetim kurulu kararē ile, yºnetim 

kurulu ¿yelerine ºdenecek ¿cretler ise genel kurul kararē ile belirlenir. Baĵēmsēz 

yönetim kurulu üyelerine  

ödenecek ücretin ¿yenin baĵēmsēzlēĵēnē koruyacak d¿zeyde olmasēna ºzen gºsterilir 

ve Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri ­er­evesinde k©r payē, pay opsiyonlarē veya ĸirketin 

performansēna dayalē ºdeme planlarē kullanēlamaz.  

Yºnetim kurulu ¿yelerine ve idari sorumluluĵu bulunan yöneticilere verilen ücretler 

ile saĵlanan diĵer t¿m menfaatler, yēllēk faaliyet raporu vasētasēyla kamuya 

a­ēklanēr. 

H©lihazērda s¿rd¿r¿lebilirlik performansēnēn yºnetici ¿cretlerine dahil edilmediĵi, 

bununla birlikte önümüzdeki dönemlerde sürdürülebilirlik ile ilgili konularēn etkin 

bir ĸekilde takip edilmesini motive etme amacēyla bºyle bir entegrasyonun ne 

ĸekilde yapēlacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

¦cretlerdek  Deĵ ĸ m Ķstat st kler  ve ¢alēĸan Yan Haklarē 

Genel olarak ücret seviyesi belirlenirken, Kiler Grup ĸirketinin faaliyet gºsterdiĵi 

sektºr¿n yapēsē ve rekabet koĸullarē, s¿rd¿r¿len faaliyetler, faaliyet konu ve 

alanlarēnēn yaygēnlēĵē, sahip olunan baĵlē ortaklēklarēn ve iĸtiraklerin yapēsē, 

bunlarēn toplam i­erisindeki aĵērlēĵē, faaliyetlerin s¿rdürülmesi için gerekli bilgi 

seviyesi ve ­alēĸan sayēsē ºl­¿tleri gºz ºn¿nde bulundurulmaktadēr. Ķdari 

sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretleri, ilgili Kiler Grup ĸirketinin faaliyet 

­eĸitliliĵi ve hacmi ­er­evesinde gºrevin gerektirdiĵi bilgi, beceri, yetkinlik, 

deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamē ve problem ­ºzme ºl­¿tleri dikkate alēnarak 

kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gºre idari sorumluluĵu bulunan 

yºneticilerin aylēk sabit ¿cretleri belirlenirken ĸirket i­i dengeler korunmaya 

­alēĸēlmaktadēr ve T¿rkiye ­apēnda aynē sektºr ve faaliyet konularēnda iĸtigal eden 

ºnde gelen ĸirketlerin yer aldēĵē ¿cret araĸtērmalarē kullanēlēr. Bºylece, ilgili ĸirket 

i­erisinde adil, piyasada rekabet­i bir ¿cretlendirme yapēlmasē saĵlanērken, 

https://www.kilerholding.com/
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­alēĸanlar maaĸlarēn enflasyon oranlarēnēn altēnda kalmamasēna ayrēca ºzen 

gösterilir. 

Yºnetim kurulu ¿yelerine ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilere verilen ¿cretler 

ile saĵlanan diĵer t¿m menfaatler, yēllēk faaliyet raporu vasētasēyla kamuya 

a­ēklanēr. 

Özel bir durum olmadēk­a m¿d¿r ve ¿st¿ yºneticilerde ara­ tahsis edilmesi sºz 

konusudur, diĵer ­alēĸanlar i­in iĸ-ev arasē ulaĸēmēn saĵlanmasē amacēyla servis 

kullanēm imkanē getirilmiĸtir. Bunun haricinde ­alēĸanlara ayrēca tamamlayēcē 

kapsamda ºzel saĵlēk sigortasē da yaptērēlmaya baĸlanmēĸtēr.  

ISG R sk Yºnet m  ve Ķstat st kler 

Son 3 yēla iliĸkin Kiler Holding personel devir hēzlarē 2023, 2024 ve 2025 sērasēyla 

%15,0, %20 ve %25 seviyesindedir. Devir hēzlarēndaki artēĸ ºzellikle 2024 son 

­eyrekte devreye alēnan iplik ¿retim tesisinde fabrika ­alēĸanlarēnēn tesisin ilk 

faaliyet yēlēnda adaptasyon s¿re­lerinde beklenen seviyede giriĸ-­ēkēĸlarēn y¿ksek 

olmasēndan kaynaklanmaktadēr. 2024ôde y¿ksek olmasēnēn nedeni ise aĵērlēklē 

olarak Referans Beylikdüzü ve Referans Kartal Loca inĸaat projelerinin 

tamamlanmasē olarak deĵerlendirilebilir. Ķĸ mahkemesi sayēsē da Kiler Holding 

d¿ĸ¿k personel devir hēzēna baĵlē olarak ortalama yēllēk 10ôun altēndadēr. ¢alēĸma 

s¿releri g¿nl¿k 9 saat olmak ¿zere 5 iĸ g¿n¿ ¿zerinden kiĸi baĸē 45 saattir. 

Birimlerde genel olarak fazla mesai gerektiren bir ­alēĸma durumu sºz konusu 

olmamaktadēr. ¦retim tesisleri ve ĸantiyeler dēĸēnda hafta sonu mesaisi 

bulunmamaktadēr. Kiler Grup ­alēĸanlarēn aĵērlēĵē ofis dēĸē iĸ­ilerden oluĸmakta 

olup inĸaat ĸantiyeleri ve iplik ¿retim tesisi ­alēĸanlarēndan oluĸmaktadēr. 2025 

yēlēnda Kiler Grup ĸirketlerinde karĸēlaĸēlan 100 iĸ kazasē bulunmaktadēr. Bu 

sayēnēn bu seviyede olmasēnēn temel nedeni ise y¿ksek riskli inĸaat sahalarē ile ºzel 

riskli elektrik alt yapē tesis saha ­alēĸanlarēnēn toplam ­alēĸan sayēsē i­inde payē 

olarak deĵerlendirilebilir. Ancak artan Ķĸ Saĵlēĵē G¿venlik ºnlemleri ve 

uygulamaya alēnacak olacak ileri d¿zey programlarē ile kaza sayēsēnda takip eden 

dºnemlerde belirgin bir d¿ĸ¿ĸ beklenmektedir. Halihazērda iĸ saĵlēĵē g¿venliĵi 

eĵitimleri ile ­alēĸanlar ve yºneticileri bilgilendirilmekte, ofis ­alēĸmasēna raĵmen 

olasē iĸ kazasē/ramak kala vakalarē i­in ºnlemler alēnmaktadēr. ¢alēĸan memnuniyet 

anketine iliĸkin deĵerlendirmeler devam etmekte olup, 2028 yēlēna kadar y¿r¿rl¿ĵe 

konulmasē ºngºr¿lmektedir.  

¢alēĸanlara Ver len ĶSG Eĵ t mler   

Holding b¿nyesinde verilen ISG eĵitimlerinin detaylarē aĸaĵēdaki gibidir: 

 2023 2024 2025 

Kapsam Çalışan Saat Çalışan Saat Çalışan Saat 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 1.200 2 1.520 2 1.520 2 

ĶSG R sk Anal z  Raporu  (Ge­erl l k tar h  : 13 Ek m 2031) 

30.06.2012 tar h ve 28339 sayēlē Resm  Gazetede yayēnlanan 6331 Sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē 

ve G¿venl ĵ  Kanun ve 29.12.2012 tar h ve 28512 sayēlē Resm  Gazetede yayēnlanan 

Ķĸ Saĵlēĵē Ve G¿venl ĵ  R sk Deĵerlend rmes  Yºnetmel ĵ  maddeler  esas alēnarak, 

hazērlanan, Ķĸveren-Vek l-Sorumlu-Yetk l , Ķĸ G¿venl ĵ  Uzmanē,  Ķĸyer  Hek m , 

¢alēĸan Tems lc s  ve Destek Elemanēndan oluĸan R sk Deĵerlend rme ek b  

tarafēndan K ler Hold ng merkez of s nde ger­ekleĸt r len 13 Ek m 2025 tar hl   en 

son R sk Deĵerlend rme Raporuônda 6331 Sayēlē Kanun gereĵ nce F ne K nney 

metodu uygulanarak r sk deĵerlend r lmeler  yapēlmēĸtēr. Ķĸyer n n bel rlenen t¿m 

bºl¿mler nde; eldek  ver lere gºre ana tehl ke kaynaklarē bel rlenm ĸ, ana tehl ke 

kaynaklarēndan meydana geleb lecek tehl keler gºzlemlere ve ncelemelere 

dayanēlarak tanēmlanmēĸ ve ºnlemler n uygulanarak r sk durumunda bu r skler n 

kontrol altēna alēnab lmes  ­ n eylem planlarē ºner lm ĸt r.    

ISO 45001 Belges 

Ķnĸaat Projeleri Tasarēmē, Uygulamasē ve Enerji Projelerine Yºnelik Mühendislik 

Faaliyeti 

ISO 45001:   Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetim Sistemi 

Belge no:   QHSMS-002596 

Belge Geçerlilik:  28-04-2027 
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7. Paydaş Yönetimi Politikası ve Uygulamalar 

Paydaĸlarla Ortak Y¿r¿t¿len Faal yetler 

Tedarik­ilerimizle belirli aralēklarla geliĸtirilmesini talep ettiĵimiz hususlara iliĸkin 

geri bildirim toplantēlarē yapmaktayēz. Ayrēca inĸaat sektºr¿nde teknik ofis 

birimimiz ger­ekleĸtirildiĵi rutin ve rutin olmaya saha ziyaretleri ile tedarik­i 

performanslarēnēn da yerinden gºzetim ve denetimi ger­ekleĸtirilmektedir.  

En ºnemli i­ paydaĸlarēmēz olan ­alēĸanlarēmēza d¿zenli e-postalarla güncel 

bilgilendirmeler yapēlmakta, farklē konularda atºlye ­alēĸmalarē ile mesleki konular 

ve/veya mevzuatsal eĵitimlerle ­alēĸanlarē kariyer planlarē desteklenmektedir. 

Hissedarlarēmēzla baĸta genel kurullarda olmak ¿zere KAP platformu ¿zerinden 

s¿rekli ve d¿zenli aynē zamanda ĸirket resmi web sitemiz ¿zerinden bunlara paralel 

Kiler Holding ve gerekli olmasē halinde grup ĸirketleri hakkēnda d¿zenli 

bilgilendirme ve g¿ncellemeler yapēlmaktadēr. Burada kullanēlan ara­lar faaliyet 

raporlarē, finansal raporlar, ºzel durum a­ēklamalarē, denetim komitesi raporlarē ve 

bunlarla sēnērlē olmamak kaydē ile ­eĸitli bilgilendirme notlarē ve sunumlar ĸeklinde 

olmaktadēr. 
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Paydaĸ L stes , Paydaĸlarēn ¥nem   

PAYDAŞ 

MATRİKSİ 

Önem 

Derecesi 

1-3 

Neden Önemli İletişim Yöntemi İlgili Öncelikli Konularımız 

İÇ PAYDAŞLAR 

¢alēĸanlar 3 

Ķĸ performanslarē ve s¿rd¿r¿lebilir performans geliĸimi, 

­alēĸan turnover yºnetimine baĵlē olarak ĸirket hafēzasēnēn 

erimemesi ve maliyet avantajē saĵlanmasē, kaliteli hizmetin 

­ēktē olarak alēnabilmesi 

Düzenli e-postalar, ­alēĸan-yºnetici buluĸmalarē, 

sosyal aktiviteler, farklē konularda atºlye 

­alēĸmalarē, eĵitimler 

Ķĸ performanslarē ve performans bazlē ¿cretlendirme, 

performans ve yetenek yºnetimi, eĵitim geri 

bildirimleri, ­alēĸan geliĸimi, iĸ-özel hayat dengesi, 

s¿rd¿r¿lebilirlik performansē, ­alēĸma ortamēnda 

­alēĸan performansēna uyarlanabilir ­eĸitlilik 

Hissedarlarēmēz 3 
S¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in hissedar desteĵi, (bor­lanma 

maliyeti olmaksēzēn), 

Yatērēmcē toplantēlarē, konferanslar,  kurumsal ve 

yatērēmcē iliĸkileri web siteleri, faaliyet raporlarē, 

GK toplantēlarē, KAP a­ēklamalarē 

¥zkaynak deĵeri, finansal performans, 

s¿rd¿r¿lebilirlik performansē, orta vadeli planlar, 

sorumlu yatērēm anlayēĸē 

DIŞ PAYDAŞLAR  

Potansiyel 

Hissedarlar 
3 

Yeni yatērēmlar yapēlabilmesi ve b¿y¿me s¿re­lerinin 

finansmanē noktasēnda yatērēmcē desteĵi (bor­lanma maliyeti 

olmaksēzēn), 

ķirketin bilinilirliĵine katkē, 

Yatērēmcē toplantēlarē, konferanslar, kurumsal ve 

yatērēmcē iliĸkileri web siteleri, faaliyet raporlarē, 

GK toplantēlarē, KAP a­ēklamalarē 

¥zkaynak deĵeri, finansal performans, 

s¿rd¿r¿lebilirlik performansē, orta vadeli planlar, 

sorumlu yatērēm anlayēĸē 

Ķĸtirakler ve Baĵlē 

Ortaklēklar 
3 

Temettü ile yatērēmlardan beklenen finansal geri dºn¿ĸler, 

performanslarē baĸarēlē olan bu yatērēmlar ile birlikte ĸirket 

konsolide ºzkaynak deĵerinin artēĸē 

 Ķcra kurullarē, iĸtirak yºnetim toplantēlarē, i­ 

denetim süreçleri 

B¿t­e ger­ekleĸen performanslarē, temett¿ hedefleri, 

sürdürülebilir büyüme, 

Tedarikçilerimiz 2 
Sürdürülebilir ve rekabetçi hizmet üretimi (maliyet avantajē 

ile) 
 Denetimler, tedarik­i toplantēlarē 

Ķĸ performansē, kalite, rekabet­i hizmet-fiyat 

modellemesi 

SPK 3 

 Kurumsal yºnetim alanēnda ķirketôin vites y¿kseltmesi, 

g¿venilir ve ĸeffaf bir kiĸilik olarak piyasalarda ve diĵer 

paydaĸlar nezdinde katma deĵer kazanmasē 

 Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri, 

ziyaretler 

Uyum, performans, geliĸmiĸ standartlar, ĸeffaflēk, 

kamu güveni ve hesap verebilirlik 

BĶST  3 

Kurumsal yºnetim alanēnda ķirketôin vites y¿kseltmesi, 

g¿venilir ve ĸeffaf bir kiĸilik olarak piyasalarda ve diĵer 

paydaĸlar nezdinde katma deĵer kazanmasē 

 Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
 Uyum, performans, geliĸmiĸ standartlar, ĸeffaflēk, 

kamu güveni ve hesap verebilirlik 

KGK 3 

  Kurumsal yºnetim alanēnda ķirketôin vites y¿kseltmesi, 

g¿venilir ve ĸeffaf bir kiĸilik olarak piyasalarda ve diĵer 

paydaĸlar nezdinde katma deĵer kazanmasē 

 Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
 Uyum, performans, geliĸmiĸ standartlar, ĸeffaflēk, 

kamu güveni ve hesap verebilirlik 

Diĵer Kamu Kurum 

ve Kuruluĸlarē 
3 

  Kurumsal yºnetim alanēnda ķirketôin vites y¿kseltmesi, 

g¿venilir ve ĸeffaf bir kiĸilik olarak piyasalarda ve diĵer 

paydaĸlar nezdinde katma deĵer kazanmasē 

Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
Uyum, performans, geliĸmiĸ standartlar, ĸeffaflēk, 

kamu güveni ve hesap verebilirlik 

Bankalar ve finansal 

kuruluĸlar 
3 

 Uygun maliyetli finansman modellemesi, borçlanma 

piyasalarēnda kredibilitesinin artmasē 
Yazēĸmalar, toplantēlar 

Uyum, performans, uygun maliyetli finansman 

modellemesi 
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Paydaĸ Katēlēm Planē ve Paydaĸ Yºnet m   

Kiler Holding, aĵērlēklē kendi t¿zel kiĸiliĵi altēndaki faaliyetlerin t¿m i­ ve dēĸ 

paydaĸlarē ¿zerindeki etkilerini dikkate alarak onlara ­alēĸmalarē hakkēnda doĵru 

bilgiyi zamanēnda ve eksiksiz bildirmeyi taahh¿t etmektedir. Paydaĸlarēnē karar 

alma s¿re­lerine dahil etmek ve paydaĸ gºr¿ĸlerinden faydalanmak, Kiler 

Holdingôin kurumsal s¿rd¿r¿lebilirlik yaklaĸēmēnda kritik bir ºneme sahiptir. 

ķirket, sosyal ve ­evresel sorumluluklarēnē yerine getirirken paydaĸlarēyla g¿vene 

dayalē, istikrarlē ve ĸeffaf iliĸkiler kurmayē hedeflemektedir. 

Henüz yayēmlanmamēĸ ancak en geç takip eden 2. Olaĵan Genel Kurul toplantēsēna 

kadar onaylanmak ¿zere yetiĸtirilmesi hedeflenen Paydaĸ Katēlēmē Politikasē taslaĵē, 

Kiler Grubuônun iĸ yapēĸ s¿re­lerine adapte olabilecek ve paydaĸ katēlēm stratejileri 

de bu çerçevede hayata ge­irilecektir. ¢alēĸanlardan tedarik­ilere, potansiyel 

hissedarlardan idari kurumlara kadar geniĸ bir alanda y¿r¿t¿len iletiĸim faaliyetleri; 

kurumsal yºnetim, etik ve ĸeffaflēk, mevzuata uyum, ­evresel ve sosyal sorumluluk 

gibi farklē s¿rd¿r¿lebilirlik baĸlēklarēna dokunmaktadēr. Bu d¿zenli ve ­eĸitli 

iletiĸim kanallarē sayesinde Kiler Holding kendi paydaĸlarēnēn ihtiya­ ve 

beklentilerini daha iyi deĵerlendirebilmekte, orta vadeli stratejik kararlarēnē bu 

baĵlamda uyarlayabilmektedir. 

Bu politika taslaĵē ile, ºzellikle t¿m paydaĸlarēnēn geri bildirimlerinin bir havuzda 

toplanmasē ve ilgili birimler tarafēndan deĵerlendirilerek potansiyel fērsat ve 

geliĸtirilmesi gereken zayēflēklarēnēn dēĸ gºz olarak belirlenmesi ama­lanmaktadēr. 

Bu doĵrultuda, ĸikayet ve ºneri mekanizmalarēnē, ­alēĸanlar ve dēĸ paydaĸlar i­in 

ulaĸēlabilir ve etkin hale getirmek amacēyla s¿rekli olarak geliĸtirilebilir bir iletiĸim 

aracē olarak Kiler Holding kullanabilecektir. 

K l t Paydaĸ L stes   

Kilit paydaĸ listesi ve geri bildirimlerinin alēnmasēnda izlenen yºntem aĸaĵēda 

belirtilmiĸtir. Bu ilk yēl uygulamasēnda Uzman Deĵerlendirmesi yºnetimine 

baĸvurulmuĸtur, ºn¿m¿zdeki yēllarda anket uygulamasēna da yer verilecektir. 

PAYDAŞ 

MATRİKSİ 

Önem 

Derecesi 

1-3 

İletişim Yöntemi 

Anket 

Uygulaması/Uzman 

Değerlendirmesi 

İÇ PAYDAŞLAR  

¢alēĸanlar  3 

Düzenli e-postalar, ­alēĸan-yönetici 

buluĸmalarē, sosyal aktiviteler, farklē 

konularda atºlye ­alēĸmalarē, eĵitimler 

Uzman 

Deĵerlendirmesi 

Hissedarlarēmēz 3 

Yatērēmcē toplantēlarē, konferanslar, 

kurumsal ve yatērēmcē iliĸkileri web 

siteleri, faaliyet raporlarē, 

GK toplantēlarē, KAP a­ēklamalarē 

Uzman 

Deĵerlendirmesi 

DIŞ PAYDAŞLAR  

Potansiyel 

Hissedarlar 
3 

Yatērēmcē toplantēlarē, konferanslar, 

kurumsal ve yatērēmcē iliĸkileri web 

siteleri, faaliyet raporlarē, 

GK toplantēlarē, KAP a­ēklamalarē 

Uzman 

Deĵerlendirmesi 

Ķĸtirakler ve 

Baĵlē Ortaklēklar 
3 

Ķcra kurullarē, iĸtirak yºnetim toplantēlarē, 

iç denetim süreçleri 

Uzman 

Deĵerlendirmesi 

Tedarikçilerimiz 2 Denetimler, tedarik­i toplantēlarē 
Uzman 

Deĵerlendirmesi 

SPK 3 
Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri, 

ziyaretler 

Uzman 

Deĵerlendirmesi 

BĶST  3 Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
Uzman 

Deĵerlendirmesi 

KGK 3 Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
Uzman 

Deĵerlendirmesi 

Diĵer Kamu 

Kurum ve 

Kuruluĸlarē 

3  Yazēĸmalar, toplantēlar, kurum eĵitimleri 
Uzman 

Deĵerlendirmesi 

Bankalar ve 

finansla 

kuruluĸlar 

3  Yazēĸmalar, toplantēlar 
Uzman 

Deĵerlendirmesi 

¦ye Olunan S v l Toplum Kuruluĸlarē 

Ķĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn aĵērlēklē sektºrel olmak ¿zere ­eĸitli sivil toplum 

kuruluĸlarēna ¿yelikleri bulunmakla birlikte ana ortaklēk olarak Kiler Holdingôin 

doĵrudan bir sivil toplum kuruluĸ ¿yeliĵi bulunmamaktadēr.
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¥ncel klend rme Anal z 

SINIFLANDIRMA  KONU 
 Paydaşlar İçin 

Önemi 

Kiler Holding'in 

Başarısına Etkisi 

A. STRATEJİK 

ÖNCELİKLER  

A1. İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG): Ķnĸaat (elektrik alt yapē inĸaat projeleri dahil) ve tekstil gibi emek yoĵun ve 

y¿ksek riskli sektºrlerde "sēfēr kaza" hedefi hem ­alēĸanlarēn en temel beklentisi hem de ĸirketin operasyonel 

devamlēlēĵē ve yasal sorumluluĵu i­in kritiktir. 

Yüksek Yüksek 

A2. Etik, Şeffaflık ve Kurumsal Yönetim:   Yatērēmcē g¿veni, marka itibarē ve t¿m paydaĸlarla iliĸkilerin 

temelidir. Yolsuzlukla m¿cadele ve adil iĸ yapēĸ k¿lt¿r¿, ĸirketin uzun vadeli baĸarēsē i­in vazge­ilmezdir. 
Yüksek Yüksek 

A3. Enerji Verimliliği ve İklim Değişikliği: Artan enerji maliyetleri, potansiyel karbon vergileri ve düzenlemeler 

nedeniyle doĵrudan finansal etkiye sahiptir. Yatērēmcēlar ve m¿ĸteriler i­in giderek artan bir ºnem taĸēmaktadēr. 

Enerji ve inĸaat sektºrleri i­in ana odak alanēdēr. 

Yüksek Yüksek 

A4. Su Yönetimi: ¥zellikle tekstil sektºr¿n¿n su yoĵun yapēsē ve T¿rkiye'nin artan su stresi riski nedeniyle hem 

operasyonel bir risk hem de yerel toplum için hayati bir konudur. 
Yüksek Yüksek 

A5. Çalışanların Gelişimi ve Bağlılığı: Tüm sektºrlerde yetenekli iĸ g¿c¿n¿ ­ekmek ve elde tutmak, inovasyon 

ve verimlilik i­in kilit ºneme sahiptir. Adil ¿cret, fērsat eĸitliĵi ve kariyer geliĸimi, ­alēĸanlarēn en ºnemli 

beklentilerindendir. 

Yüksek Yüksek 

B. İZLENMESİ VE 

YÖNETİLMESİ 

GEREKEN 

KONULA R 

B1. Tedarik Zincirinde Sosyal ve Çevresel Standartlar: ¥zellikle tekstil ve inĸaat sektºrlerinde, tedarik­ilerin 

­alēĸma koĸullarē veya ­evresel ihlalleri, Kiler Holding'in itibarēna doĵrudan zarar verebilir. Paydaĸ beklentisi 

yüksektir. 

Yüksek Orta  

B2. Topluma Katkı ve Yerel Kalkınma: Faaliyet gºsterilen bºlgelerde (ĸantiye, fabrika vb.) yerel istihdam 

yaratmak ve toplumsal projelere destek olmak, ĸirketin "iyi bir komĸu" olarak kabul gºrmesi i­in ºnemlidir. 
Yüksek Orta  

B3. Biyoçeşitlilik ve Arazi Kullanımı: ¥zellikle yeni inĸaat ve enerji projelerinde, doĵal yaĸam alanlarēna ve 

ekosistemlere verilen etki, yerel toplum ve çevre örgütleri için çok hassas bir konudur. Proje izinlerini ve 

ilerlemesini etkileyebilir. 

Yüksek Orta  

C. OPERASYONEL 

ODAK ALANLARI  

C1. Atık Yönetimi ve Döngüsel Ekonomi: Atēklarē azaltmak ve geri dºn¿ĸt¿rmek hem bertaraf maliyetlerini 

d¿ĸ¿r¿r hem de kaynak verimliliĵini artērēr. Ķnĸaat ve tekstilde ºnemli bir operasyonel verimlilik alanēdēr. 
Orta  Orta  

C2. Sürdürülebilir Ürün ve Hizmet Geliştirme (İnovasyon): Yeĸil binalar tasarlamak, enerji verimli yapēlar 

sunmak veya iklim risklerini kapsayan sigorta ¿r¿nleri geliĸtirmek, pazar payēnē ve rekabet g¿c¿n¿ doĵrudan 

etkileyen, iĸ odaklē fērsatlardēr. 

Orta  Orta  

C3. İklim Risklerine Karşı Dayanıklılık: Sigortacēlēk iĸ kolu i­in aĸērē hava olaylarēndan kaynaklanan hasar 

taleplerinin artmasē doĵrudan finansal bir risktir. Ķnĸaat ve enerji varlēklarēnēn fiziksel iklim risklerine (sel, fērtēna 

vb.) karĸē korunmasē, operasyonel devamlēlēk i­in kritiktir. 

Orta  Orta  

Bu ­alēĸmada ºne ­ēkan konular S¿rd¿r¿lebilirlik Stratejileri, hedefleri ve faaliyetleri oluĸturulurken dikkate alēnmēĸtēr. 
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Tedar k Z nc r  Yºnet m 

Tedar k Z nc r  Yºnet m  Pol t kasē 

Ekonomik Ķĸbirliĵi ve Kalkēnma ¥rg¿t¿ (ñOECDò), Aralēk 2024ôte yayēmladēĵē 

Ekonomik Gºr¿n¿m Raporuônda, k¿resel ekonominin 2024 yēlēnda %3,2, 2025 ve 

2026 yēllarēnda ise %3,3 oranēnda b¿y¿yeceĵini tahmin etmektedir. OECD, 

enflasyonun düĸmesi, istihdam artēĸē ve faiz indirimlerinin bu b¿y¿meyi 

destekleyeceĵini ºngºrmektedir. Ancak, artan korumacēlēk eĵilimlerinin tedarik 

zincirlerini bozarak t¿ketici fiyatlarēnē y¿kseltebileceĵi ve bu durumun 

toparlanmayē tehdit edebileceĵi konusunda uyarēda bulunmaktadēr3.  

Sorumlu tedarik zinciri yaklaĸēmē, yalnēzca ­evresel ve sosyal sorumluluklarēn 

yerine getirilmesini saĵlamakla kalmayēp uzun vadeli iĸ iliĸkileri, maliyet 

optimizasyonu ve risk yºnetimi a­ēsēndan da b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Aĸaĵēda 

detaylarē sunulan deĵerlendirme kriterlerinin ­evre-sosyal-yºnetiĸim (¢SY) 

boyutlarē da tedarik zincir yºnetimi programēmēza 2025 yēlēndan itibaren dahil 

edilecek olup, belirlenen kilit tedarik­ilerin ¢SY performansē da tedarik­i 

deĵerlendirmelerinde dikkate alēnacaktēr.  Kiler Grup ķirketleri, t¿m satēn alma 

iĸlemlerini merkezi olarak da s¿rd¿r¿lebilir hale getirmek ve ortak bir satēn alma 

havuzu olusturmak amacēyla kapsamlē bir Satēn Alma Prosed¿r¿ uygulamaktadēr. 

Tedarik­i performanslarēnēn proje bazlē izlendiĵi mod¿ller ile birlikte yeni 

projelerde tedarik­i se­imi konusunda daha saĵlēklē kararlarēn alēnmasēna zemin 

oluĸturulmaktadēr. ¥zellikle inĸaat sektºr¿ndeki faaliyetlerin b¿y¿k bir kēsmēnēn 

uzman alt y¿kleniciler tarafēndan ger­ekleĸtirilmesi sebebiyle, bu alt yüklenicilerin 

Kalite ile Ķĸ Saĵlēĵē, G¿venliĵi ve ¢evre (ISG¢) performanslarē yakēndan takip 

edilmektedir.  

 

 
3 https://www.reuters.com/markets/oecd-warns-protect on sm-r sk-global-growth-

outlook-2024-12-04/; Er ĸ m Tar h : 10 Temmuz 2025 

Tedarik­ilerin tamamēna yakēnē yerel hatta projeye yakēn lokasyonlarda olup 

malzeme ve hizmet lojistik planlamasē a­ēsēndan da ºnemli avantaj saĵlanmaktadēr. 

¥zellikle aynē anda y¿r¿t¿len farklē projelerde aynē iĸ alanēnda farklē tedarik­iler ile 

­alēĸma planlamasē yapēlarak tedarik­iye baĵēmlēlēĵēn azaltēlmasē, temel tedarik­i 

yºnetim politikalarēndan biridir. Tedarik­iler arasēnda ge­miĸ dºnemde problem 

yaĸananlar ayrēca ñkara listeyeò alēnarak detaylē bilgilendirme notlarē ile izlenmekte, 

bu tedarik­ilerin ortaklarē ve/veya iliĸkili taraflarē ile yeni bir hizmet tedarik ihalesi 

ºncesi saĵlēklē bir ºn-deĵerlendirme imkanēna izin vermektedir. 
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Tedar k­  Deĵerlend rme Prosed¿r¿ 

Kiler Grup inĸaat projelerinde, ilgili birimler tarafēndan yapēlan deĵerlendirmeler 

d¿zenli olarak merkezi satēn alma birimine iletilmekte ve bu deĵerlendirmeler 

Tedarik­i Deĵerlendirme Mod¿l¿ne kaydedilmektedir. Bu süreç sayesinde, 

tedarik­ilerin performansē ºnceden belirlenmiĸ kriterler doĵrultusunda tarafsēz bir 

ĸekilde ºl­¿lmekte, belirlenen kalite standartlarēnē saĵlayan ve belirli bir seviyenin 

¿zerinde performans sergileyen tedarik­ilerle iĸ birliĵi yapēlmasē g¿vence altēna 

alēnmaktadēr. Tedarik­iler arasēnda ge­miĸ dºnemde problem yaĸananlar ayrēca 

ñkara listeyeò alēnarak detaylē bilgilendirme notlarē ile izlenmekte, bu tedarik­ilerin 

ortaklarē ve/veya iliĸkili taraflarē ile yeni bir hizmet tedarik ihalesi ºncesi saĵlēklē 

bir ön-deĵerlendirme imkanēna izin vermektedir. 

Tedar k­  Se­me ve Deĵerlend rme  

Sektºrel bilinirliĵi olan, fuarlarda tanēĸēlan, belirli hizmet kataloglarēnda yer verilen 

gºrece diĵer firmalardan g¿­l¿ referanslarē olan firmalar, Kiler Grup merkezi satēn 

alma birimi tarafēndan Tedarik­i Listeleriône kaydedilmektedir. Kiler Grup inĸaat 

projelerinde, ilgili birimler tarafēndan yapēlan deĵerlendirmeler d¿zenli olarak 

merkez satēn alma birimine iletilmekte ve bu deĵerlendirmeler, Tedarik­i 

Deĵerlendirme Modülüne kaydedilmektedir.   

Tedarik­i se­imi yapēlērken satēnalma s¿recine gºre yapēlan satēnalma iĸlemlerinde 

listelerde yer alan tedarik­ilerin hangilerinden teklif alēnacaĵē tespit edilirken 

tedarikçinin ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterlikleri göz önünde 

bulundurulur. Ayrēca s¿rd¿r¿lebilirlik kapsamēnda ­evre-sosyal-yºnetiĸim (¢SY) 

anlamēnda tedarik­i refleks ve yapēlarē da tedarik zincir yºnetimi programēmēza 

özellikle 2026 yēlēndan itibaren dahil edilecek olup, belirlenen kilit tedarikçilerin 

¢SY performansē da tedarik­i deĵerlendirmelerinde dikkate alēnacaktēr. Bunlarēn 

dēĸēnda s¿rd¿r¿lebilir bir zinciri tesis etmek amacēyla tedarik akēĸlarēnda alternatif 

pozisyonlar hazērlamak ve/veya gerektiĵince Kiler Grubu i­inde tedarik a­ēĵēnē 

karĸēlayabilir bir model geliĸtirmek de bu s¿recin bir par­asē olarak iĸ planlarēnda 

yerini alacaktēr. ¥zellikle y¿ksek hacimli ve/veya uzun s¿reli hizmet tedariki 

yapēlacak firmalardan nakit teminatē dēĸēnda banka referansē ve/veya teminat 

mektubu alēnmasē da ºn koĸul olarak ileri s¿r¿lebilmektedir. Mesleki ve teknik 

yeterliliĵinin tedarik­i se­imi ºncesi saĵlēklē ºl­¿lebilmesi adēna aĸaĵēda yer alan 

ek belge ve prosed¿rlerin tedarik­i firma yetkilileri tarafēndan karĸēlanmasē talep 

edilebilir: 

 

a) Tedarik­inin, i­inde bulunduĵu sektºrel d¿zenlemeler gereĵi ilgili odaya 

kayētlē olarak faaliyette bulunduĵunu ve teklif vermeye yasal olarak yetkili 

olduĵunu kanētlayan belgeler,  

b) Tedarik­inin ihale konusu iĸ veya benzer iĸlerde; kamu veya ºzel sektºrde 

sºzleĸme bedelinin en az % 50'si oranēnda ger­ekleĸtirdiĵi idarece 

kusursuz kabul edilen benzeri iĸlerle ilgili deneyimini gºsteren belgeler,  

c) Tedarik­inin ¿retim ve/veya imalat kapasitesine, araĸtērma-geliĸtirme 

faaliyetlerine ve kaliteyi saĵlamasēna yºnelik tevsik edici belgeler ve 

sertifikalar, 

d) ESG uyum ¿zerine hazērlanan g¿ncel raporlar, varsa denetimden ge­miĸ 

s¿rd¿r¿lebilirlik raporlarē ve/veya durumun gerektirmesi halinde ESG 

kapsamēna ºzg¿ ºzel ve g¿ncel g¿vence raporlamalarē 

Matbu tedarik­i sºzleĸmeleri olsa da hizmet t¿r¿ne gºre ve karĸē tarafēn taleplerine 

gºre muhtelif uyarlamalar yapēlmaktadēr. Bunun haricinde ºzellikle teknik hususlarē 

kapsayacak ĸekilde iĸ ĸartname metinleri de bulunmaktadēr. Zaman i­erisinde 

geliĸtirilen bu sºzleĸme ve protokol taslaklarē ihale s¿recinde Kiler Grubuônun hem 

g¿venli alanda kalmasēnē hem de daha hēzlē s¿re­lerin tamamlanmasēna olanak 

saĵlamaktadēr.  

Tedar k­  Sēnēflandērma 

Tedarik­i segmentasyonu, sēnērlē kaynaklarēn etkin bir ĸekilde yºnetilebilmesi i­in 

tedarik­ileri farklē gruplara ayērma s¿recidir. ķirketlerin, m¿mk¿n olan en iyi deĵeri 

elde etmek i­in stratejik tedarik­ileriyle s¿rd¿r¿lebilir ­ºz¿m ortaklēklarē kurmalarē 

gerekir. Operasyonlarēnēz i­in stratejik veya kilit ºneme sahip olarak 

tanēmlayabileceĵiniz tedarik­iler, diĵerlerine gºre daha y¿ksek d¿zeyde bir 

etkileĸim ve daha yakēn bir odaklanma gerektirir. Tedarik­ileri segmentlere 

ayērmak, riske maruz kalma seviyenizi de belirleyebilir, bir ¿r¿n veya hizmet i­in 

az sayēda bir tedarik­i portfºy¿ tarafēndan saĵlanabilmesi hususu buna ºrnek 

verilebilir. 

https://www.kilerholding.com/


7. Paydaş Yönetimi Politikası ve Uygulamalar    KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

 

61 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

Ķnĸaat ve Gayrimenkul Yatērēmlarē Segmenti 

Kiler Grubuônun merkezi olarak yºnettiĵi aĵērlēklē inĸaat ve gayrimenkul yatērēm 

hizmet tedarik­ilerinde herhangi bir alt iĸkolunda sayēsal olarak kaynak riski 

bulunmamaktadēr. Aynē zamanda bºlgesel olarak kaliteli hizmet saĵlayan tedarik­i 

sayēlarē da iĸ kollarē bazēnda belirli bir sayēda olup, stratejik olarak y¿ksek ve orta 

risk grubu tanēmlamasēna girecek zincirin herhangi bir kademesinde tedarik­i 

portfºy¿ bulunmamaktadēr. Kiler Holding tarafēnda ise genellikle merkezi ofis 

gereksinimleri anlamēnda hizmet ve malzeme s¿recini yºnetmekte, hukuki ve teknik 

danēĸmanlēk dēĸēnda ek bir tedarik­i sºzleĸmesi bulunmamaktadēr. 

Enerji Segmenti 

Kiler Tekstilôin, Biskon Yapē ile birlikte Van Baĸkale bºlgesinde toplam kurulu 

g¿c¿ toplamda 13,75 mwh olan lisanssēz GES santralleri projesinde de yatērēm 

s¿re­lerini tamamlamēĸ olup, 2024 Mayēs ayē sonu itibarēyla projenin tamamē enerji 

¿retimine baĸlamēĸtēr. ¦retilen enerjinin tamamē yenilebilir enerji olup, t¿ketim 

karĸēlēĵē ¿retim yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde t¿ketime 

eĸ deĵerde EPDK tarifesi ¿zerinden sistemde gºrevli tedarik lisansē olan perakende 

firmasēna elektrik satēlabilmektedir. Tedarik zinciri anlamēnda yapēlan yatērēm 

makine ve ekipmanē olan panel ve invertºrlerin belirli periyotlarla bakēmē, 

yēkanmasē dēĸēnda ºzel bir satēn-alma planlamasē bulunmamaktadēr. D¿zenli olarak 

göre yapan özel güvenlik birimleri ile saha fiziki olarak kontrol edilmekte, uzaktan 

izleme ile ¿retim performans yºnetimi Kiler Holding merkezi ofisten saĵlanmakta 

ve ayrēca olasē risklere karĸē da sigortalama hizmeti bulunmaktadēr. Bu a­ēlardan 

enerji segmentinde ºzel bir tedarik­i tasniflemesi yapēlmasēnē gerektirecek bir husus 

bulunmamaktadēr. 

 

 

 

 

Tekstil Segmenti 

Kiler Holdingôin yine merkezi olarak koordine etmeye ­alēĸtēĵē Kiler Tekstil 

b¿nyesinde iplik ¿retim tesisi i­in ge­erli olamayacaktēr. Alēnan kapasite raporuna 

göre hedeflenen günlük ring iplik (ring iplik, pamuĵun uzun elyaflarēndan ¿retilen 

iplik t¿r¿d¿r) kapasitesi Ne 30/1 penye compact (liflerin birbirine daha sēk 

baĵlandēĵē iplik modelidir) i­in 41.055 kg olmasē hedeflenmektedir. Hedeflenen 

g¿nl¿k open end iplik (open end iplik, pamuĵun kēsa elyaflarēndan üretilen iplik 

t¿r¿d¿r) kapasitesi Ne 30/1 i­in 20.245 kgôdēr. G¿nl¿k hedef toplam ¿retim 

kapasitesi 61.300 kgôdēr. G¿nl¿k t¿ketilecek pamuk hammaddesinin yaklaĸēk 

77.745 kg olacaĵē ºngºr¿lmektedir. Kiler Grubu tekstil sektºr¿nde pamuktan basit 

iplik üretimi yapmakta olup pamuk hammaddesine dayalē bir iĸ s¿reci 

yºnetilmektedir.  Sektºr¿n tedarik zincirinin faaliyet gºsterdiĵi bºlgelerde iklim 

deĵiĸikliĵi, arazi kullanēmē, kaynak kētlēĵē ve ­atēĸma ile ilgili s¿rd¿r¿lebilirlik 

etkileri, sektörün güvenilir malzeme tedarik etme becerisini etkiler. Tedarik 

zincirlerinde ĸeffaflēk olmamasē durumunda, iĸletmelerin muhtemel ham madde 

eksikliklerini, tedarik kesintilerini, fiyat dalgalanmalarēnē ve itibar risklerini 

yºnetme yeteneĵi daha zor olabilir. 

Bu sorunu etkin bir ĸekilde yºnetememek, sevkiyatlarē geciktirebilir ve kazan­larē 

d¿ĸ¿rebilir, marjlarē azaltabilir, gelir artēĸēnē sēnērlayabilir veya sermaye 

maliyetlerini artērabilir. Ham maddelerin tedarik edilmesiyle ilgili risk t¿rleri, 

tedarikçilerle iliĸki kurmak, sertifikasyon standartlarēnē kullanarak ĸeffaflēĵē 

artērmak, yenilik­i alternatif ham maddeler kullanmak veya dºng¿sel ekonomi 

uygulamalarēna giriĸ d©hil olmak ¿zere ­eĸitli ­ºz¿mler gerektirebilir. Proaktif olan 

iĸletmeler, marka itibarlarēnē arttērērken ve yeni pazar fērsatlarē geliĸtirirken, fiyat 

dalgalanmalarēna ve muhtemel tedarik kesintilerine maruz kalma oranlarēnē 

azaltabilir. Belirlenen ºncelikli hammadde pamuk alēmē olup, i­ piyasada pamuk 

¿retim darlēĵēna baĵlē y¿ksek fiyat dalgalanmalarē nedeniyle ithal pamuk alēmlarē 

da yapēlmaktadēr. Pamuk ham maddesi i­in tedarik etme veya satēn alma kabiliyetini 

tehdit etme olasēlēĵē en y¿ksek olan ºnemli ­evresel veya sosyal faktºrleri aĸaĵēdaki 

ĸekilde belirlemiĸtir. 
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a) Çevresel  

¶ Ķklim deĵiĸikliĵinin etkileri (ºrneĵin aĸērē hava olaylarē veya su stresi), 

¶ Sera gazlarēna yºnelik d¿zenleme, 

¶ Tedarikçiler için çevresel düzenlemeler, 

¶ Su kirliliĵi, toprak bozulmasē, ormansēzlaĸma veya biyolojik ­eĸitlilik kaybēyla 
sonuçlanan üretim yöntemleri. 

b) Sosyal faktörler 

¶ ¢atēĸma bºlgelerinden temin edilen materyaller, 

¶ ¢alēĸma uygulamalarē veya insan haklarēna iliĸkin d¿zenlemeler 

ķirket, ­evresel veya sosyal faktºrlerle ilgili iĸ risklerini ve fērsatlarēnē belirtir: 

¶ Pamuĵa eriĸim ve bulunabilirlik, 

¶ Pamuĵu takip edebilme, 

¶ Pamuk fiyat hareketliliĵi, 

¶ Pamuk ile ilgili yasal uyumluluk hususlar 

¶ ķirketôin marka deĵeri ve itibarē 

Pamuk stoĵu i­in iĸletme, ºncelikli ham maddeleri tedarik etme kabiliyetini tehdit 

etme olasēlēĵē en y¿ksek olan ­evresel veya sosyal faktºrlerle ilgili iĸ riskleri ve 

fērsatlarē ele almaya yºnelik yºnetim stratejisini aĸaĵēdaki ĸekilde tasarlar: 

¶ Durum tespiti uygulamalarē, izlenebilirlik araĸtērmalarē, tedarik­i taramasē, 
iĸletmenin her bir ºncelikli ham maddeyi tedarik ettiĵi ¿lkelerin bir listesi 

aracēlēĵēyla tedarik zinciri gºzetimi ve pamuk tedarik­ilerinin izlenebilirliĵini 

geliĸtirmek, 

¶ Alternatif tedarik­i pazar araĸtērmalarēnē s¿rekli izlemek 

¶ Tedarikçi bölgelerindeki çevresel veya sosyal faktörleri ele almak için sektör 

gruplarē veya sivil toplum kuruluĸlarēyla ortaklēk kurmak 

 

 

 

 

Diĵer segmentler 

 

Kiler Holdingôin merkezi m¿ĸteri yºnetimi dēĸēnda kalan, baĵlē ortaklēk Referans 

Sigorta ve ºnemli b¿y¿kl¿kteki iĸtirakleri olan Doĵu Aras, K¿tahya ķeker ve 

Tureks Turizmôin kendi s¿rd¿r¿lebilirlik, faaliyet ve diĵer kamu ile paylaĸēlan 

raporlamalarē kapsamēnda a­ēklayacaĵē kendi iĸ kolu ve sektºrlerine uyarlanmēĸ 

tedarik zinciri yºnetimi politikalarēna bu raporda da tekrara gireceĵi i­in ayrēca yer 

verilmemiĸtir. 
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K ler Grup K l t Tedar k­ ler 

 

Kiler Holding 

 

Kiler Holdingôin kendi t¿zel kiĸiliĵi ­atēsē altēnda ºnemli tedarik­ilerden yēllēk 

tedarik miktarē-tutarē ne sēklēkta tedarik edildiĵine iliĸkin ºzet tablo aĸaĵēda 

sunulmuĸtur: 

 

Kapsam Tedarikçi  Sıklık 

Hukuk danēĸmanlēk hizmetleri 2 Aylēk 

Kredi derecelendirme hizmeti 1 Senede 1 

Tam tasdik hizmeti 3 Aylēk 

Baĵēmsēz denetim hizmeti 2 Senede 2 

Ofis kiralama 1 Aylēk 

Sigortalama hizmetleri 1 Aylēk 

Eĵitim hizmetleri 2 Aylēk 

 

 

Ķnĸaat ve Gayrimenkul Yatērēmlarē Segmenti 

Kiler Grubu, aĵērlēklē inĸaat hizmet tedarik­ilerinde herhangi bir alt iĸkolunda 

sayēsal olarak kaynak riski bulunmamaktadēr. Aynē zamanda bºlgesel olarak kaliteli 

hizmet saĵlayan tedarik­i sayēlarē da iĸ kollarē bazēnda belirli bir sayēda olup, 

stratejik olarak y¿ksek ve orta risk grubu tanēmlamasēna girecek tedarik­i portfºy¿ 

bulunmamaktadēr. Kiler Holding tarafēnda ise genellikle merkezi ofis 

gereksinimleri anlamēnda hizmet ve malzeme s¿recini yºnetmekte, hukuki ve teknik 

danēĸmanlēk dēĸēnda ek bir tedarik­i sºzleĸmesi bulunmamaktadēr. 

 

 

Tekstil Segmenti 

Kiler Tekstil tarafēnda 1. kademe tedarik­iler, doĵrudan iĸletmeyle iĸlem yapan 

(ºrneĵin doĵrudan pamuk ¿reticileri) tedarik­iler olarak tanēmlanēr. 1. Kademenin 

ºtesindeki tedarik­iler, iĸletmenin 1. kademe tedarikçilerinin ana tedarikçileridir, 

ºrneĵin pamuk alēmē yapēlan ara tedarik­ilerin de pamuk tedarikiĵi yaptēklarē 3.kiĸi 

taraflardēr. 1.kademe tedarik­iler 2024 yēlēnda faaliyete yeni baĸlanmasē nedeniyle 

olduk­a sēnērlē sayda olup 3-4 adettir. 2025 yēlēnda ­alēĸēlan yurt i­i firma sayēsē 7 

adettir, bunlardan yoĵun ­alēĸēlan firma sayēsē 4ôt¿r. Yurt dēĸēnda ise yaklaĸēk 10 

firma ile ­alēĸēlērken yoĵun olarak 7 firma diyebiliriz. Özellikle 2025 yēlē i­in 

kurulan pamuk tedarik ve ithalat birimi ile hem yerel hem de uluslararasē 

piyasalarda hammadde temini ve lojistik planlamalarē daha yakēndan izlenebilmekte 

ve daha proaktif ­ºz¿mlerle zamanēndan ºnce Kiler Holding yºnetim kurulu 

bilgilendirilebilmektedir. 

Enerji Segmenti 

 

Tedarik zinciri anlamēnda yapēlan yatērēm makine ve ekipmanē olan panel ve 

invertörlerin belirli periyotlarla bakēmē, yēkanmasē dēĸēnda ºzel bir satēn-alma 

planlamasē bulunmamaktadēr. D¿zenli olarak gºre yapan ºzel g¿velik birimleri ile 

saha fiziki olarak kontrol edilmekte, uzaktan izleme ile üretim performans yönetimi 

Kiler Holding merkezi ofisten saĵlanmakta ve ayrēca olasē risklere karĸē da 

sigortalama hizmeti bulunmaktadēr. Bu a­ēlardan enerji segmentinde kilit tedarik­i 

tasniflemesi yapēlmasēnē gerektirecek bir husus bulunmamaktadēr. 

Tedar k­  Se­me Deĵerlend rme ve Denet m S¿rec 

Tedarik­i se­imi yapēlērken satēnalma s¿recine gºre yapēlan satēnalma iĸlemlerinde 

listelerde yer alan tedarik­ilerin hangilerinden teklif alēnacaĵē tespit edilirken 

tedarikçinin ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterlikleri göz önünde 

bulundurulur. Özellikle yüksek hacimli ve/veya uzun süreli hizmet tedariki 

yapēlacak firmalardan nakit teminat dēĸēnda banka referans ve/veya teminat 

mektubu alēnmasē da ºn koĸul olarak ileri s¿r¿lebilmektedir. Ayrēca 

s¿rd¿r¿lebilirlik kapsamēnda ­evre-sosyal-yºnetiĸim (¢SY) anlamēnda tedarik­i 

refleks ve yapēlarē da tedarik zincir yºnetimi programēmēza 2026 yēlēndan itibaren 
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dahil edilecek olup, belirlenen kilit tedarik­ilerin ¢SY performansē da tedarik­i 

deĵerlendirmelerinde dikkate alēnacaktēr. Bunlarēn dēĸēnda s¿rd¿r¿lebilir bir zinciri 

tesis etmek amacēyla tedarik akēĸlarēnda alternatif pozisyonlar hazērlamak ve/veya 

gerektiĵince Kiler Grubu i­inde tedarik a­ēĵēnē karĸēlayabilir bir model geliĸtirmek 

de bu s¿recin bir par­asē olarak iĸ planlarēnda yerini alacaktēr. Mesleki ve teknik 

yeterliliĵinin se­im ºncesi saĵlēklē ºl­¿lebilme adēna aĸaĵēda yer alan ek belge ve 

prosed¿rlerin tedarik­i firma yetkilileri tarafēndan karĸēlanmasē talep edilebilir: 

 

a) Tedarik­inin, i­inde bulunduĵu sektºrel d¿zenlemeler gereĵi ilgili odaya 

kayētlē olarak faaliyette bulunduĵunu ve teklif vermeye yasal olarak yetkili 

olduĵunu kanētlayan belgeler,  

b) Tedarik­inin ihale konusu iĸ veya benzer iĸlerde; kamu veya ºzel sektºrde 

sºzleĸme bedelinin en az % 50'si oranēnda ger­ekleĸtirdiĵi idarece 

kusursuz kabul edilen benzeri iĸlerle ilgili deneyimini gösteren belgeler,  

c) Tedarik­inin ¿retim ve/veya imalat kapasitesine, araĸtērma-geliĸtirme 

faaliyetlerine ve kaliteyi saĵlamasēna yºnelik tevsik edici belgeler ve 

sertifikalar, 

d) ESG uyum ¿zerine hazērlanan g¿ncel raporlar, varsa denetimden ge­miĸ 

s¿rd¿r¿lebilirlik raporlarē ve/veya durumun gerektirmesi halinde ESG 

kapsamēna ºzg¿ ºzel ve g¿ncel g¿vence raporlamalarē 

Matbu tedarik­i sºzleĸmeleri olsa da hizmet t¿r¿ne gºre ve karĸē tarafēn taleplerine 

göre muhtelif uyarlamalar yapēlmaktadēr. Bunun haricinde ºzellikle teknik hususlarē 

kapsayacak ĸekilde iĸ ĸartname metinleri de bulunmaktadēr. Zaman i­erisinde 

geliĸtirilen bu sºzleĸme ve protokol taslaklarē ihale s¿recinde Kiler Grubuônun hem 

g¿venli alanda kalmasēnē hem de daha hēzlē s¿re­lerin tamamlanmasēna olanak 

saĵlamaktadēr. 

Tedarik­inin denetim ve performansē ºl­¿m¿ sērasēnda aĸaĵēdaki hususlar 

ºnceliklendirilerek puanlama yapēlmaktadēr. 

a) Ķĸ teslimi anēnda malzemenin, hizmetin veya yapēm iĸinin spesifik 

ºzelliĵinin veya miktarēnēn sipariĸ teyidine, m¿ĸteri ĸartlarēna ve 

sºzleĸmeye uygun olmamasē  

b) ¢alēĸma esnasēnda önceden belirilenen Ķĸ Programēna uyumsuzluk olmasē 

c) Ķĸ teslim anēnda malzemenin, hizmetin veya yapēm iĸinin ilgili standartlara, 

mevzuata ve sipariĸ ĸartlarēna uygun olmamasē  

d) Tedarik­inin iĸini zamanēnda ve s¿resinde teslim etmemesi 

e) Tedarik­inin fiyatlandērmasēnēn, ºdeme kolaylēĵēnēn ve opsiyonunun 

uygun olmamasē 

f) Tedarik­inin iĸ etiĵi konusundaki uygunsuzluklarē 

g) ESG uyum kapsamēnda beklenen kriterleri karĸēlayamamasē ve/veya 

gerekeni ºzeni gºsterme noktasēnda yetersiz kalmasē 

Mevcut tedarik­iyle ilgili hizmet s¿reci devam ederken yukarēdaki konular ile 

karĸēlaĸēlmasē durumunda eĸ zamanlē geri bildirim ve takipler yapēlēr. Konunun 

tekrar etmesi halinde ºnce yazēlē uyarē sonrasēnda ise gerekli sºzleĸmeden kaynaklē 

hukuki prosed¿rler iĸletilir. Takip eden dºnemler i­in ayrēca tedarik­i performans 

dosyasēna da bu geliĸmeler eklenir. 

Tedar k Z nc r nde Ķĸ S¿rekl l ĵ  R skler  ve Yºnet m 

Kiler Grubu aĵērlēklē yerel tedarik­ilerle ­alēĸēlmakta olup, tedarik zinciri 

yºnetiminde tedarik­i kaynaklē iflas, ¿retimi durdurma ve benzeri durumlarda 

alternatiflere yºnelme imkanē korunmaktadēr. Bu s¿re­ yºnetimi, sadece 

sºzleĸmesel d¿zenlemeler ile deĵil aynē zamanda tedarik­i sēnēflamasē ile kilit 

tedarik­i yºnetim planlamalarē kapsamēnda tedarik zincirinde belirtilenler 

nedenlerle olasē bir aksaklēk durumunda iĸ akēĸlarēnēn durmamasē adēna kaynak 

a­ēĵēnē kapatacak ve olasē zararlarē oluĸmadan zamanēnda ºnleyecek t¿m tedbirleri 

dikkate alacak adēmlarē i­ermektedir. Ancak kontrol dēĸē doĵal afetler ve jeopolitik 

gerginlikler gibi durumlarda aĵērlēklē bºlgesel tedarik­iler ile ­alēĸēldēĵēndan orta 

ºl­ekli riskimiz bulunmaktadēr. 
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M¿ĸter  Ķl ĸk ler  Yºnet m  ve M¿ĸter  Memnun yet 

M¿ĸter  Ķl ĸk ler  Yºnet m  Pol t kasē 

Kiler Holdingôin hizmet saĵladēĵē m¿ĸterileri esas faaliyetleri gereĵi mevcut 

yatērēmlarēnēn olduĵu baĵlē ortaklēk ve iĸtirak ĸirketleri olarak deĵerlendirilebilir. 

Bu ĸirketlere iliĸkin vermiĸ olduĵu temel hizmet varlēk yºnetim olarak 

deĵerlendirildiĵinde 4 temel baĸlēk altēnda faaliyetleri sēralanabilir: 

 

a) Ger­ekleĸtirilen yatērēmlar ile birlikte oluĸan portfºy varlēklarē ile 

dºnemsel gºr¿nt¿leme, yeniden deĵerleme ve raporlama ­alēĸmalarē, 

b) Yatērēm varlēklarē ile ilgili i­ verimlilik performansēnēn arttērēlmasēna 

dºn¿k faaliyet planlarēnēn uygulamaya konulmasē ve iyileĸtirmelerin 

ger­ekleĸtirilmesi, 

c) Geliĸkin ve kapsamlē yatērēmcē iliĸkileri yºnetim politikalarēnēn 

uygulanmasē ve periyodik raporlamalar ile bilgilendirmelerin 

hazērlanmasē, 

d) Ķ­ denetim, karar destek sistemleri, iĸ zekasē uygulamalarē ve kurumsal 

yºnetim aktivitelerine kapsam kazandērēlēp gerekli altyapēlarēn 

tamamlanmasē. 

M¿ĸter  Memnun yet Anal z   

Kiler Holdingôin hizmet saĵladēĵē i­ m¿ĸterisi esas faaliyetleri gereĵi mevcut 

yatērēmlarēnēn olduĵu baĵlē ortaklēk ve iĸtirak ĸirketleri olarak deĵerlendirilebilir. 

Ancak bu iliĸkili taraflara iliĸkin ºzel bir m¿ĸteri memnuniyet analizi 

bulunmamakla birlikte, 3ôer aylēk yapēlan icra toplantēlarēnda bu ĸirketlerin üst 

yºnetimi tarafēndan kendilerine saĵlanan yºnetim hizmeti kapsamēnda geri 

bildirimler olabilmektedir. Bu bildirimlere göre de Holding yönetim kurulunun 

uygun ve gerekli bulmasē durumunda verilen yºnetim hizmetlerinin kapsamē 

ve/veya niteliĵinde deĵiĸiklikler yapēlabilmektedir.  

 

 

Ķnĸaat ve Gayrimenkul Yatērēmlarē Segmenti 

 

Kiler Holdingôin merkezi olarak yºnettiĵi dēĸ m¿ĸteriler ise aĵērlēklē gayrimenkul 

yatērēm sektºr¿ndeki m¿ĸteriler olup, ºzellikle 2025 yēlēnda satēĸ ve pazarlama 

biriminin yeniden organizasyonun sonucu olarak bazē geliĸtirmeler baĸlatēlmēĸtēr. 

Bu geliĸtirmeleri s¿rd¿rebilirlik ekseninde Kiler Grubuônun orta vadeli planlamasē 

ile paralel olarak hayata geçirmeyi hedefleyen stratejileri tesis edilmesi ve gerekli 

aksiyon planlarē ile desteklenmesi için yönetim kuruluna belirli dönemlerde 

raporlamalar yapēlacaktēr. S¿rd¿rebilirlik kapsamēnda satēĸ ve pazarlama s¿recine 

her adēmda entegre edilecek ESG yaklaĸēmē, diĵer iĸ kollarēmēz i­in ºrnek 

anlamēnda fērsatlar saĵlayacaktēr. 

Çevresel (Environmental): Dijitalleĸme ile kaĵēt t¿ketimi azaltēlarak ­evresel ayak 

izimiz minimize edilir. 

Sosyal (Social): Herkes i­in eĸit ve kapsayēcē m¿ĸteri deneyimleri sunularak sosyal 

etki artērēlēr. 

Yºnetiĸim (Governance): ķeffaf ĸikayet yºnetimi ve izlenebilir süreçlerle kurumsal 

yºnetiĸim g¿­lendirilir. 

Satēĸ ve pazarlama yapēmēzēn bu geliĸim yolculuĵunda baĸlangē­ noktasē tanēmlanan 

bir m¿ĸteri ile iletiĸim haritasē aĸaĵēdaki 4 unsur ­er­evesinde ­izilmiĸtir: 

¶ Ķlgi: Sosyal medya ve web formlarē ¿zerinden ESG vurgulu hedeflenmiĸ 

mesajlar ile potansiyel m¿ĸterilere ulaĸēm. 

¶ Temas: ¢aĵrē merkezi ve WhatsApp ¿zerinden danēĸmanlēk temelli, 

s¿rd¿r¿lebilirlik eĵitimi i­eren etkileĸimler. 

¶ Satēĸ: Ofis ve dijital ortamlarda deneyim odaklē tasarēm ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

unsurlarēyla zenginleĸtirilmiĸ sunumlar. 

¶ Teslim Sonrasē: Teknik destek ve d¿zenli sadakat mesajlarē ile m¿ĸteri 

memnuniyetinin sürdürülmesi ve takibi. 
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M¿ĸteri geri bildirimlerini ­ok kanallē bir yaklaĸēmla toplayarak s¿rekli iyileĸtirme 

saĵlēyoruz 

¶ Anketler: M¿ĸteri ile ilk temas anēndan itibaren g¿­l¿ bir karĸēlama 

deneyimi sunulmakta, karar s¿recinde olan m¿ĸterilerle tekrar iletiĸime 

ge­ilerek s¿re­ aktif ĸekilde takip edilmektedir. Teslim ºncesinde yaĸam 

kēlavuzu ve bilgilendirme dok¿manlarē paylaĸēlmakta, teslim sonrasē 

s¿re­te oluĸabilecek ihtiya­lar hēzlē ĸekilde ­ºz¿lmektedir. Satēĸ 

sonrasēnda 2 yēl boyunca m¿ĸterilere daire ile ilgili konularda destek 

verilmektedir.Ayrēca ilerleyen s¿re­ler m¿ĸteri geri bildirim toplama 

sürecini standardize edebilmek adēna anket hazērlama ­alēĸmalarē da 

deĵerlendirilmektedir. 

¶ S¿rekli dinleme kanallarē: WhatsApp ¿zerinden gelen m¿ĸteri talepleri ve 

bilgi istekleri hēzlē ĸekilde yanētlanmakta, m¿ĸterilerle doĵrudan ve anlēk 

iletiĸim saĵlanmaktadēr. QR kod tabanlē bir geri bildirim sistemi hen¿z 

bulunmamaktadēr. 

¶ CRM tabanlē sadakat gºstergeleri: M¿ĸteri segmentasyonu ve CRM alt 

yapēsē kuruldu ama crm tabanlē sadakat yºnetimi s¿re­leri hen¿z 

yapēlandērēlmamēĸ olup, m¿ĸteri iliĸkileri daha ­ok birebir iletiĸim ve 

operasyonel takip üzerinden yürütülmektedir. 

* M¿ĸteri ile g¿­l¿ birebir iletiĸim kurmakta, projelerimizi anlatmakta, 

randevu oluĸturmakta ve randevularē takip etmekte 

* Hēzlē geri dºn¿ĸ saĵlamakta (ºzellikle WhatsApp) 

* Satēĸ sonrasē destek (2 yēla kadar devam eden iliĸki) 

* Operasyonel takip ile sorun çözme 

 

 

M¿ĸteri iliĸki yºnetimi ile ilgili 2026 yēlē temel performans gºstergeleri (KPI) 

aĸaĵēdaki ĸekilde belirlenmiĸtir ve performans ºl­¿m¿ ile takiplerine iliĸkin hedefler 

ayrēca nicel olarak tanēmlanmēĸtēr. 

¶ M¿ĸteri sadakati ve marka savunuculuĵu i­in net tavsiye skoru  

(NPS analizi >20) 

¶ M¿ĸteri memnuniyetini doĵrudan ºl­en gºsterge (CSAT ºl­¿m¿ >%80) 

¶ M¿ĸteri taleplerinin ilk etkileĸimde ­ºz¿lme oranē ( >%70) 

¶ Tekrar eden m¿ĸterilerin ve referanslarēn toplam m¿ĸteri i­indeki payē 

(>%20) 

¶ Dijital kanallardan gelen taleplere ortalama yanēt s¿resi (< 15 dakika) 

 

Enerji ve Tekstil Segmentleri 

 

Ķnĸaat ve gayrimenkul yatērēmlarē segmentine paralel olarak ancak sektºre ºzg¿ 

m¿ĸteri profiline uyumlu, s¿rd¿rebilirlik ekseninde ESG hassasiyeti olan bu 

yaklaĸēmlar 2025 yēlēnda tam anlamēyla faaliyete baĸlayabilen Enerji ve Tekstil 

segmentlerinde de gerekli iĸ akēĸ modelleri, hedefler ile bunlara baĵlē aksiyon 

planlarēnēn 2026 yēl sonundan ºnce haritalandērēlmasē planlanmaktadēr. 

Kiler Tekstilôin, Biskon Yapē ile birlikte Van Baĸkale bºlgesinde toplam kurulu 

g¿c¿ toplamda 13,75 mwh olan lisanssēz GES santralleri projesinde de yatērēm 

s¿re­lerini tamamlamēĸ olup, 2024 Mayēs ayē sonu itibarēyla projenin tamamē enerji 

¿retimine baĸlamēĸtēr. ¦retilen enerjinin tamamē yenilebilir enerji olup, t¿ketim 

karĸēlēĵē ¿retim yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde t¿ketime 

eĸ deĵer EPDK tarifesi ¿zerinden sistemde gºrevli tedarik lisansē olan perakende 

firmasēna elektrik satēlabilmektedir. Bu nedenlerle, ¿retimin belirli bir kēsmē i­ 

tüketimi aĸan ve kabul edilebilir limit altē ihtiya­ fazlasē ¿retimi sisteme belirli bir 

tarife ¿zerinden verilmesi d¿zenlemelerle korunan enerji segmentinin m¿ĸteri 
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iliĸkileri yºnetimi anlamēnda satēĸ ve pazarlama s¿recinde kritik bir fonksiyonu 

bulunmamaktadēr. 

Diĵer segmentler 

 

Kiler Holdingôin merkezi m¿ĸteri yºnetimi dēĸēnda kalan, baĵlē ortaklēk Referans 

Sigorta ve ºnemli b¿y¿kl¿kteki iĸtirakleri olan Doĵu Aras, K¿tahya ķeker ve 

Tureks Turizmôin kendi s¿rd¿r¿lebilirlik, faaliyet ve diĵer kamu ile paylaĸēlan 

raporlamalarē kapsamēnda a­ēklayacaĵē kendi iĸ kolu ve sektºrlerine uyarlanmēĸ 

m¿ĸteri hizmetleri yºnetimi politikalarēna bu raporda da tekrara gireceĵi i­in ayrēca 

yer verilmemiĸtir. 
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8. Sürdürülebilirlik Yönetimi 

K ler Hold ng S¿rd¿r¿leb l rl k Pol t kasē 

G r ĸ ve Ama­ 

K ler Holdng olarak; kºkl¿ ge­m ĸ m zden aldēĵēmēz g¿­, ñ nsana ve ­evreye 

saygēò temel deĵer m z ve ñg¿ven nĸa etmeò m syonumuzla, faal yet gºsterd ĵ m z 

nĸaat&gayr menkul, tekst l, enerj  ve s gortacēlēk sektºrler nde sadece ekonom k 

baĸarēyē deĵ l, aynē zamanda ­evresel ve sosyal sorumluluĵu da b r b¿t¿n olarak ele 

alēyoruz. Bu pol t ka, faal yetler m z n t¿m aĸamalarēnda s¿rd¿r¿leb l rl ĵ  b r ĸ 

yapēĸ b ­ m  olarak ben msed ĵ m z  ve gelecek nes llere daha yaĸanab l r b r d¿nya 

bērakma taahh¿d¿m¿z¿ ortaya koyar. 

Amacēmēz, t¿m paydaĸlarēmēz (­alēĸanlarēmēz, m¿ĸter ler m z, tedar k­ ler m z, 

h ssedarlarēmēz ve toplum) ­ n uzun vadel  deĵer yaratērken, doĵal kaynaklarē 

korumak, toplumsal refahē artērmak ve kurumsal yºnet m standartlarēmēzē en ¿st 

sev yede tutmaktēr. 

S¿rd¿r¿leb l rl k V zyonumuz 

Faal yet gºsterd ĵ m z her alanda yen l k­  ve sorumlu yaklaĸēmlarla sektºre 

ºnc¿l¿k ederek, T¿rk ye'n n s¿rd¿r¿leb l r kalkēnmasēna en fazla katkēyē saĵlayan 

l der hold nglerden b r  olmak. 

Temel Ķlkeler m z 

S¿rd¿r¿leb l rl k stratej m z ¿­ ana temel ¿zer ne kurulmuĸtur: 

¶ Çevresel Sorumluluk: Doĵal kaynaklarē ver ml  kullanmak, karbon ayak 

z m z  azaltmak ve ekos stemler  korumak. 

¶ Sosyal Sorumluluk: ¢alēĸanlarēmēzēn, ĸ ortaklarēmēzēn ve ­ nde 

yaĸadēĵēmēz toplumun refahēnē ve gel ĸ m n  desteklemek. 

¶ Yönetimsel Sorumluluk: ķeffaf, hesap verebl r, et k ve ad l b r yºnet m 

anlayēĸēyla t¿m paydaĸlarēmēza g¿ven vermek. 
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Stratej k Odak Alanlarēmēz ve Taahh¿tler m z 

A. Çevresel Sürdürülebilirlik 

¶ İklim Değişikliği ve Enerji: 

o Enerji: Yen leneb l r enerj  kaynaklarēna (g¿neĸ, r¿zgar vb.) 

yatērēm yapmaya ve portfºy¿m¿z¿ bu yºnde gel ĸt rmeye ºncel k 

ver r z. 

o Tüm Sektörler: Tes sler m zde, of sler m zde ve 

ĸant yeler m zde enerj  ver ml l ĵ n  artērēcē teknoloj ler kullanēr, 

karbon em syonlarēmēzē ºl­er ve azaltmak ­ n hedefler bel rler z. 

o İnşaat: Projeler m zde uygun ve uygulanab l r olduĵu 

durumlarda "Yeĸ l B na" sert f kasyonlarēnē (LEED, BREEAM 

vb.) teĸv k eder, enerj  ver ml  tasarēmlar ve s stemler kullanērēz. 

¶ Doğal Kaynak Yönetimi ve Döngüsel Ekonomi: 

o Tekstil: ¦ret m s¿re­ler m zde su t¿ket m n  en aza nd ren 

teknoloj ler  ben mser, atēk sularēn arētēlarak yen den 

kullanēlmasēnē hedefler z. Ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve s¿rd¿r¿leb l r 

kaynaklardan elde ed len (organ k pamuk, ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ 

polyester vb.) ham maddeler n kullanēmēnē artērērēz. 

o İnşaat: Ķnĸaat ve yēkēm atēklarēnē kaynaĵēnda ayrēĸtērarak ger  

dºn¿ĸ¿m oranēnē maks m ze eder z. Projeler m zde yerel ve 

s¿rd¿r¿leb l r sert f kalē malzemeler  terc h eder z. 

o Genel: "Sēfēr Atēk" hedef ne ulaĸmak ­ n t¿m 

operasyonlarēmēzda atēk ¿ret m n  azaltmayē, yen den kullanmayē 

ve ger  dºn¿ĸt¿rmey  taahh¿t eder z. 

 

¶ Biyoçeşitliliğin Korunması: 

o İnşaat & Enerji: Yen  yatērēm ve projeler m z n yasal 

d¿zenlemeler gerektryorsa ­evresel etk  deĵerlend rmeler n  

t t zl kle yapar, b yo­eĸ tl l k ¿zer ndek  olasē olumsuz etk ler  en 

aza nd recek ºnlemler  alērēz. 

B. Sosyal Sürdürülebilirlik 

¶ Çalışanlarımız Bizim Değerimizdir: 

o T¿m faal yetler m zde "ºnce nsan" ve "sēfēr ĸ kazasē" 

hedefler yle proakt f Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venl ĵ  (ĶSG) k¿lt¿r¿ 

oluĸtururuz. 

o ¢alēĸanlarēmēza ad l, eĸ tl k­ , kapsayēcē ve gel ĸ mler n  

destekleyen b r ­alēĸma ortamē sunarēz. Fērsat eĸ tl ĵ n  ve 

­eĸ tl l ĵ  teĸv k eder z. 

o S¿rekl  eĵ t m programlarēyla ­alēĸanlarēmēzēn meslek  ve k ĸ sel 

yetk nl kler n  artērērēz. 

¶ Sorumlu Tedarik Zinciri: 

o Tedar k­ ler m z  ve ĸ ortaklarēmēzē, ­evresel, sosyal ve et k 

standartlarēmēzē ben msemeler  konusunda teĸv k eder z. Bu 

kr terler  tedar k­  se­ m ve deĵerlend rme s¿re­ler m ze dah l 

eder z. 

o Tedar k z nc r m zde nsan haklarēna ve ad l ­alēĸma koĸullarēna 

saygēyē gºzet r z. 
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¶ Topluma Katkı: 

o Faal yette bulunduĵumuz bºlgeler n sosyo-ekonom k 

kalkēnmasēna destek olur, yerel st hdamē ºncel klend r r z (B tl s 

Ķpl k ¦ret m Tes s , Van Baĸkale GES yatērēmlarē, Aras EDAķ 

Kuzeydoĵu Anadolu yatērēmlarē ve benzer  b r­ok yatērēm) 

o Eĵ t m, k¿lt¿r, sanat ve spor alanlarēnda toplumsal fayda saĵlayan 

projelere destek ver r z (H kmet K ler Vakfē sosyal sorumluluk 

projeler). 

¶ Müşteri Odaklılık ve Sorumlu Ürünler: 

o Sigortacılık: Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ  g b  s¿rd¿r¿leb l rl k r skler n  

azaltmaya yºnel k s gorta ¿r¿nler  (ºrneĵ n yen leneb l r enerj  

santral  s gortalarē) gel ĸt r r z. M¿ĸter ler m z  bu r skler 

hakkēnda b lg lend r r z. 

o İnşaat: M¿ĸter ler m ze saĵlēklē, g¿venl , ­evre dostu ve yaĸam 

kal tes  y¿ksek yapēlar sunarēz. 

o Tekstil: Ķnsan saĵlēĵēna zararlē k myasallar ­ermeyen, uzun 

ºm¿rl¿ ve s¿rd¿r¿leb l r ¿r¿nler ¿ret r z. 

 

 

 

 

 

 

C. Yönetimsel Sürdürülebilirlik (Kurumsal Yönetim) 

¶ Etik, Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: 

o T¿m ĸ s¿re­ler m z  et k kurallar ­er­eves nde, tam b r ĸeffaflēkla 

y¿r¿t¿r¿z. 

o Yolsuzluk ve r¿ĸvet n her t¿r¿ne karĸē sēfēr tolerans pol t kasē 

zler z. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k performansēmēzē d¿zenl  olarak ºl­er, hedefler 

belrler ve bu sonu­larē kamuoyu le ĸeffaf b r ĸek lde paylaĸērēz. 

¶ Risk Yönetimi: 

o Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ , su kētlēĵē, sosyal ve yasal (reg¿lasyon)  r skler 

g b  s¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  t¿m r skler  kurumsal r sk yºnet m  

s¿re­ler m ze entegre eder z. 

¶ Paydaş Diyaloğu: 

o T¿m paydaĸlarēmēzēn beklent  ve gºr¿ĸler n  anlamak ­ n d¿zenl  

ve etk n let ĸ m kanallarē kurar, ger  b ld r mler n  karar alma 

s¿re­ler m ze dah l eder z. 
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Uygulama ve Yönetişim 

Bu pol t kanēn uygulanmasēndan ve hedeflere ulaĸēlmasēndan en ¿st d¿zeyde Kiler 

Holding Yönetim Kurulu sorumludur. Yºnet m Kurulu l derl ĵ nde oluĸturulacak 

b r Sürdürülebilirlik Komitesi, stratej n n tak b n  yapacak, performansē zleyecek 

ve d¿zenl  olarak Yºnet m Kurulu'na raporlama yapacaktēr. 

Bu pol tka, t¿m K ler Hold ng ­alēĸanlarē ve ĸ ortaklarē ­ n b r yol har tasē 

n tel ĵ nded r. Deĵ ĸen koĸullar ve paydaĸ beklent ler  doĵrultusunda d¿zenl  olarak 

gºzden ge­ r lecek ve g¿ncellenecekt r. 

S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes  Gºrev Tanēmē ve 

¢alēĸma Esaslarē 

Ama­ 

Bu dok¿manēn amacē, K ler Hold ngô n S¿rd¿r¿leb l rl k Pol t kasēônē hayata 

ge­ rmek, s¿rd¿r¿leb l rl k stratej s n  yºnlend rmek, bel rlenen hedeflere 

ulaĸēlmasēnē saĵlamak ve s¿rd¿r¿leb l rl k performansēnē zlemek ¿zere kurulan 

S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes ôn n gºrev, yetk  ve sorumluluklarē le ­alēĸma esaslarēnē 

bel rlemekt r. 

Kom te, s¿rd¿r¿leb l rl ĵ  b r ĸ yapēĸ b ­ m  olarak t¿m K ler Hold ng ve grup 

ĸ rketler operasyonlarēna entegre ederek, t¿m paydaĸlar ­ n uzun vadel  deĵer 

yaratma m syonuyla hareket eder. 

 

 

 

 

 

K ler Hold ng Yºnet m Kurulu S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes n  kurana kadar 

S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes n n gºrev tanēmlamasēna g ren ĸ kapsamlarē hal hazērda 

mevcut olan R sk n Erken Teĸh s Kom tes  tarafēndan yer ne get r lecek olup 

bºylece s¿rd¿r¿leb l rl k s¿re­ adaptasyonu beklenmeks z n hēzlē b r ĸek lde lg l  

b r mlerle koord nel  olarak uygulamaya ge­ r lecekt r. S¿rd¿r¿leb l rl k Pol t kasē 

ve S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes ne l ĸk n K ler Hold ng Yºnet m Kuruluônun 

deĵerlend rmes ne st naden kararē doĵrultusunda tak p eden lk genel kurulda 

onaya sunulacaktēr. 

S¿rd¿r¿leb l rl k le lg l  ­alēĸmalar danēĸmanlēk h zmetler  le desteklenerek 

y¿r¿t¿lmekte ve bunun yansēra S¿rd¿r¿leb l rl k Kom te ¿yeler ne 2026 yēlē sonuna 

kadar k ĸ  baĸē toplam 15 saatl k b r eĵ t m planlanmaktadēr. 
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Organ zasyon ķemasē 

 

Açıklama: 

Holding Seviyesi Rolü: Stratej , koord nasyon, standart bel rleme ve konsol de raporlamadan sorumlu Sürdürülebilirlik ve Çevre Müdürü. 

Grup Şirketi Seviyesi Rolleri: Kend  sektºrler ne ºzel ­evresel uygulamalarē y¿r¿ten, ver  toplayan ve sahadak  uygulamalardan sorumlu Çevre Sorumluları/Mühendisleri. 

İdari Raporlama (Düz Çizgi): Grup ĸ rketler ndek  ­evre sorumlularē, g¿nl¿k ĸ akēĸlarē ve b¿t­eler  ­ n kend  grup baĸkanlarēna/d rektºrler ne baĵlēdēr. 

Fonksiyonel Raporlama (Kesikli Çizgi): Grup ĸ rketler ndek ­evre sorumlularē, ­evresel standartlar, ver  raporlama formatlarē, hedeflere yºnel k lerleme ve tekn k konularda 

Hold ng S¿rd¿r¿leb l rl k ve ¢evre M¿d¿r¿'ne raporlama yapar ve ondan rehberl k alēr. Bu yapē, merkez  standartlarēn sahada doĵru uygulanmasēnē saĵlar.
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<ĲƻƖĲШÉŸƖƨůũƨƚƨШоШ~ƬőĲŰĬŔƚŔШ

ÑĲťƚƣŔũШ]ƖƨĤƨ

ÑĲťƚƣŔũШ[ċĤƖŔťċƚŕШ
<ĲƻƖĲШ~ƬőĲŰĬŔƚŔШоШÖǍůċŰŕШ

EŰĲƖŢŔШ]ƖƨĤƨ

EŰĲƖŢŔШÉċŰƣƖċũũĲƖŔШ
<ĲƻƖĲШƻĲШfÉ]ШÉŸƖƨůũƨƚƨШШ

ÉŔŊŸƖƣċШ]ƖƨĤƨ

ÉƬƖĬƬƖƬũĲĤŔũŔƖũŔťШƻĲШÅŔƚťШÉŸƖƨůũƨƚƨШ

ы[ŸŰťƚŔǃŸŰĲũШÅċƓŸƖũċůċШƻĲШÅĲőĤĲƖũŔťь

lŰƝċċƣШ]ƖƨĤƨШ7ċƝťċŰŕШÑĲťƚƣŔũШ]ƖƨĤƨШ7ċƝťċŰŕШEŰĲƖŢŔШ]ƖƨĤƨШ7ċƝťċŰŕШÉŔŊŸƖƣċШ]ƖƨĤƨШ7ċƝťċŰŕШ

ыlĬċƖŔШÅċƓŸƖũċůċь ыlĬċƖŔШÅċƓŸƖũċůċь ыlĬċƖŔШÅċƓŸƖũċůċь ыlĬċƖŔШÅċƓŸƖũċůċь
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Kapsam 

Bu gºrev tanēmē, K ler Hold ng ve baĵlē t¿m grup ĸ rketler n  (Ķnĸaat, Tekst l, Enerj , 

S gortacēlēk vb.) kapsar. 

Baĵlēlēk ve Raporlama Yapēsē 

S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes , doĵrudan Kiler Holding Yönetim Kurulu’na baĵlē 

olarak ­alēĸēr. Kom te, faal yetler n  ve s¿rd¿r¿leb l rl k performansē lerlemes n  üç 

ayda bir d¿zenl  olarak Yºnet m Kuruluôna raporlar. 

Kom te'n n Yapēsē ve ¦yel ĵ 

¶ Başkan: Kom te Baĸkanē, Yºnet m Kurulu tarafēndan atanan b r ¿ye veya 

b r Ķcra Kurulu ¿yes d r. Baĸkan, Kom te toplantēlarēnē yºnet r ve 

Kom teôn n Hold ng ­ ndek  etk nl ĵ n  saĵlar. 

¶ Üyeler: Kom te, s¿rd¿r¿leb l rl k yaklaĸēmēnēn t¿m ĸ kollarēna 

yayēlmasēnē saĵlamak amacēyla aĸaĵēdak  departman/grup ĸ rketler nden 

¿st d¿zey yºnet c ler veya konunun uzmanē tems lc lerden oluĸur: 

o Ķnĸaat Grubu Tems lc s 

o Tekst l Grubu Tems lc s 

o Enerj  Grubu Tems lc s 

o S gorta Grubu Tems lc s 

o Kurumsal Ķlet ĸ m 

o Ķnsan Kaynaklarē 

o F nans (Mal  Ķĸler) 

o Satēn Alma 

o Stratej  ve Ķĸ Gel ĸt rme 

o Hukuk 

¶ Sekretarya: Kom ten n toplantē organ zasyonu, g¿ndem hazērlēĵē, 

tutanaklarēn tutulmasē ve dok¿mantasyon g b  sekretarya h zmetler , 

Yºnet m tarafēndan bel rlenecek b r b r m (ºrneĵ n Kurumsal Ķlet ĸ m veya 

Stratej  Departmanē) tarafēndan y¿r¿t¿l¿r. 

Gºrev ve Sorumluluklar 

Kom teôn n baĸlēca gºrev ve sorumluluklarē ĸunlardēr: 

¶ Strateji ve Politika Geliştirme: 

o K ler Hold ng S¿rd¿r¿leb l rl k Pol t kasēônē d¿zenl  olarak 

gºzden ge­ rmek ve g¿ncellenmes  ­ n Yºnet m Kuruluôna 

ºner de bulunmak. 

o Hold ngô n kēsa, orta ve uzun vadel  s¿rd¿r¿leb l rl k hedefler n  

bel rlemek, bu hedefler n ĸ rket n genel stratej s  le uyumunu 

saĵlamak. 

o Global ve yerel trendler  tak p ederek K ler Hold ng ­ n 

s¿rd¿r¿leb l rl k alanēndak  fērsat ve r skler  anal z etmek. 

¶ Uygulama, İzleme ve Performans Yönetimi: 

o Onaylanan s¿rd¿r¿leb l rl k hedefler ne ulaĸmak ­ n oluĸturulan 

ñS¿rd¿r¿leb l rl k Faal yet Planēò nēn uygulanmasēnē koord ne 

etmek ve tak p etmek. 

o S¿rd¿r¿leb l rl k performans gºstergeler n  (KPI) zlemek, ver  

toplama s¿re­ler n n doĵruluĵunu ve tutarlēlēĵēnē saĵlamak. 

o Faal yet planēndak  lerlemey  d¿zenl  olarak deĵerlend rmek, 

hedeflerden sapma olmasē durumunda d¿zelt c  ve ºnley c  

aks yonlar ºnermek. 

https://www.kilerholding.com/


8. Sürdürülebilirlik Yönetimi     KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

 

74 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

¶ Risk ve Fırsat Yönetimi: 

o Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ , su stres , sosyal ve yºnet ĸ msel konular g b  

s¿rd¿r¿leb l rl kle l ĸk l  r skler n kurumsal r sk yºnet m  

s¿re­ler ne entegrasyonunu saĵlamak. 

o ¥ncel klend rme anal z  yaparak paydaĸlar ve ĸ rket ­ n en 

ºneml  s¿rd¿r¿leb l rl k konularēnē bel rlemek. 

o S¿rd¿r¿leb l rlkle lg l  yen  ĸ modeller , ¿r¿n ve h zmetler (yeĸ l 

b nalar, sorumlu s gorta ¿r¿nler  vb.) ­ n fērsatlarē 

deĵerlend rmek. 

 

¶ Raporlama ve Paydaş İletişimi: 

o Yēllēk S¿rd¿r¿leb l rl k Raporuônun hazērlanma s¿rec ne l derl k 

etmek, ­er ĵ n ĸeffaf, doĵru ve uluslararasē standartlara (ºrn: 

GRI) uyumlu olmasēnē saĵlamak. 

o ¢alēĸanlar, yatērēmcēlar, m¿ĸter ler, tedar k­ ler ve s v l toplum 

kuruluĸlarē le s¿rd¿r¿leb l rl k konularēnda etk n b r d yalog 

y¿r¿tmek. 

¶ Farkındalık ve Kapasite Geliştirme: 

o K ler Hold ng genel nde s¿rd¿r¿leb l rl k k¿lt¿r¿n¿n 

yaygēnlaĸmasē ­ n ­ let ĸ m ve farkēndalēk faal yetler n  

yºnlend rmek. 

o ¢alēĸanlarēn s¿rd¿r¿leb l rl k konularēnda yetk nl kler n  artērmak 

amacēyla eĵ t m ht ya­larēnē bel rlemek ve lg l  departmanlara 

ºner de bulunmak. 

 

 

 

 

 

 

Toplantē D¿zen  ve Karar Alma 

¶ Kom te, yılda en az dört kez  olmak ¿zere d¿zenl  olarak toplanēr. Kom te 

Baĸkanē, gerekl  gºrd¿ĵ¿ durumlarda Kom teôy  olaĵan¿st¿ toplantēya 

­aĵērab l r. 

¶ Toplantē g¿ndem , sekretarya tarafēndan ¿yelere toplantēdan en az 5 ĸ g¿n¿ 

ºnce gºnder l r. 

¶ Toplantē yeter sayēsē, ¿ye tam sayēsēnēn salt ­oĵunluĵudur. 

¶ Kararlar, toplantēya katēlanlarēn salt ­oĵunluĵu le alēnēr. Oylarēn eĸ tl ĵ  

durumunda Baĸkanôēn oyu kararē bel rler. 

Yetk 

Kom te, bu gºrev tanēmēnda bel rt len sorumluluklarēnē yer ne get rmek amacēyla 

K ler Hold ng ve baĵlē ĸ rketler n n t¿m b r mler nden her t¿rl¿ b lg  ve ver y  talep 

etme, lg l  personel  toplantēlara davet etme ve uzman gºr¿ĸ¿ alma yetk s ne 

sah pt r. Kom te, s¿rd¿r¿leb l rl k projeler  ­ n b¿t­e ºner ler  gel ĸt reb l r ve 

Yºnet m Kurulu'nun onayēna sunab l r. 

Gºzden Ge­ rme 

Bu gºrev tanēmē, en az yēlda b r kez Kom te tarafēndan gºzden ge­ r l r ve gerekl  

g¿ncellemeler ­ n Yºnet m Kuruluônun onayēna sunulur. 

Y¿r¿rl¿k 

Bu gºrev tanēmē, K ler Hold ng Yºnet m Kurulu tarafēndan 4 Aĵustos 2025 

tar h nde Genel Kurulôda onaya sunulmasē yºn¿nde karar alēnarak, 2026 yēlēnda  

ger­ekleĸecek K ler Hold ng Genel Kuruluônda onaylanmasē le b rl kte kom te 

yapēlanma ve toplantēlarēnēn daha d¿zenl  hale get r lmes  hedeflenmekted r. 
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Kēsa ve Orta Vadel  S¿rd¿r¿leb l rl k Hedefler  ve Faal yet Planē 

S¿rd¿r¿leb l rl k Pol t kamēz doĵrultusunda, ­evresel, sosyal ve yºnet msel alanlarda somut adēmlar atmak ve ĸeffaf b r ĸek lde lerlemem z  tak p etmek amacēyla kēsa (1-3 yēl) 

ve orta (3-5 yēl) vadel hedefler m z  bel rled k. Bu hedefler, s¿rd¿r¿leb l rl k yolculuĵumuzun temel n  oluĸturacak ve t¿m paydaĸlarēmēz ­ n deĵer yaratma taahh¿d¿m¿z¿ 

pek ĸt recekt r. 

Amaç: Bu plan, Kiler Holding S¿rd¿r¿lebilirlik Politikasē ve belirlenen kēsa/orta vadeli hedeflere ulaĸmak i­in atēlacak adēmlarē, bu adēmlardan sorumlu olacak departmanlarē 

ve tamamlanma takvimini net bir ĸekilde ortaya koyar. 

Yönetim ve Takip: Planēn genel koordinasyonundan ve ilerlemenin takibinden Sürdürülebilirlik Komitesi  sorumludur. Komite, ilerlemeyi üç ayda bir gözden geçirerek 

Yºnetim Kurulu'na raporlayacaktēr. 

Kēsa Vadel  Hedefler Faal yet Planē (1-3 Yēl) 

Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

YÖNETİMSEL      

1.1 Hedef 1.1 (Kurumsal Risk Yönetimi): K ler 

Hold ng b¿nyes nde hal hazērda bulunan 

ñR sk n Erken Saptanmasēò kom tes n n, 

Kurumsal R sk Yºnet m  le lg l  s stemler n 

gel ĸt r lmes  ve etk nl ĵ n n artērēlmasē  

 

¶ Riskin Erken Saptanmasē 

Komitesi'nin gºrev tanēmēna 

ñçevresel, sosyal ve 

yºnetiĸim (ÇSY) risklerininò 

entegre edilmesi. 

¶ Ķklim deĵiĸikliĵi, su stresi, 

regülasyonlar gibi ÇSY 

risklerinin tanēmlanmasē ve 

risk matrisine eklenmesi.  

¶ Bu risklere yönelik kontrol 

ve azaltēm aksiyonlarēnēn 

belirlenmesi. 

Riskin Erken 

Saptanması Komitesi 

Ķlgili: Sürdürülebilirlik 

Komitesi, Finans, 

Hukuk 

Y1:Ç1 - Y1:Ç4 Komite gºrev tanēmēnēn 

güncellenmesi, ÇSY 

konularēnē i­eren risk 

haritasē ve raporu. 

1.2 Hedef 1.2 (Farkındalık): T¿m ­alēĸanlara 

yºnel k s¿rd¿r¿leb l rl k pol t kasē ve temel 

kavramlar hakkēnda eğitim programlarının 

baĸlatēlmasē. 

 

¶ Raporun kapsamēnē ve 

formatēnē belirlemek.  

¶ Departmanlardan temel 

verileri (enerji, su, atēk, ĶSG, 

­alēĸan verileri vb.) talep 

etmek.  

İnsan Kaynakları  

Ķlg l : Kurumsal 

Yºnet m Kom tes, 

S¿rd¿r¿leb l rl k 

Kom tes 

Y1:Ç2 - Y2:Ç2 Tamamlanmēĸ eĵitim 

mod¿l¿, %90 katēlēm 

oranē, anket sonu­ 

raporu. 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

¶ Verileri derlemek, metinleri 

yazmak ve tasarēmē 

oluĸturmak.  

¶ Yºnetim onayē sonrasē 

raporu yayēnlamak. 

1.3 Hedef 1.3: (Stratejik Planlama) Baĵlē 

ortaklēklar ¿zer nde sadece f nansal planlama 

ve tak p sev yes nde y¿r¿t¿lmekte olan 

Stratej k Planlama s¿re­ler n n pazar 

hedefleme, m¿ĸter  gel ĸt rme, stratej k nsan 

kaynaklarē g b  konularēnē da kapsayacak 

ĸek lde gel ĸt r l p yapēlandērēlmasē. 

S¿rd¿r¿leb l rl k kom tes  kurulmuĸ 

ĸt rakler m zde se kom teler nde gºrev yapan 

tems lc /(ler) m z vasētasēyla stratej k 

planlamalarēnda gerekl  gel ĸt r lmeler n 

yapēlmasēnda katkēda bulunulmasē 

 

¶ Finansal hedeflere ek olarak 

pazar, m¿ĸteri ve insan 

kaynaklarē hedeflerini de 

içeren yeni bir stratejik 

planlama ĸablonu 

oluĸturulmasē.  

¶ Se­ilen bir baĵlē ortaklēkta 

pilot uygulama yapēlmasē.  

¶ T¿m iĸtiraklerde yeni 

yapēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē 

için yol haritasē 

hazērlanmasē. 

Strateji ve İş 

Geliştirme Ķlg l : T¿m 

Grup ķ rket 

Yºnet mler , ĶK, 

F nans 

Y1:Ç3 - Y2:Ç4 Yeni stratejik planlama 

ĸablonu, pilot uygulama 

raporu, yaygēnlaĸtērma 

planē. 

1.4 Hedef 1.4: (Etik Yönetim) K ler Hold ng Et k 

deĵerler  ve pol t kalarēnēn s¿rd¿r¿leb l rl k 

pol t kasē le uyumlu olarak gel ĸt r lmes  ve 

et k yºnet m s stemler n tes s ed lmes  ve 

ĸt raklerde ve baĵlē ortaklēklarda 

yaygēnlaĸtērēlmasē 

¶ Kiler Holding Etik Ķlkeler ve 

Davranēĸ Kurallarē 

belgesinin sürdürülebilirlik 

politikasē ile uyumlu olarak 

geliĸtirilmesi 

¶ Etik kapsamēndaki 

bildirimlerin ĸik©yet ve 

dilek­e kutusuyla toplanmasē 

  

Hukuk Müşavirliği / 

İç Denetim Ķlg l : 

Ķnsan Kaynaklarē, 

Kurumsal Yºnet m 

Kom tes 

Y1:Ç2 - Y2:Ç3 Yayēnlanmēĸ Etik Kod,  

Bildirim kutusu. 

ÇEVRESEL      

2.1 Hedef 2.1 (Kaynak Verimliliği): Bel rlenen 

p lot tes slerde su ve enerji tüketimi ile atık 

miktarlarının ºl­¿lerek ver  toplama 

s stemat ĵ n n kurulmasē. 

¶ Ver  toplanacak p lot 

tes sler n (ºrn: 1 tekst l 

fabr kasē, 1 b¿y¿k ĸant ye) 

bel rlenmes .  

Teknik 

Departmanlar 

(Enerji/İnşaat 

Grubu) Ķlg l : 

S¿rd¿r¿leb l rl k 

Y1:¢1 - Y1:¢3 Onaylanmēĸ ver  

toplama ĸablonu, 

sorumlu personel 

l stes , lk 3 aylēk ver  

set . 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

¶ Enerj , su ve atēk ver ler n n 

toplanacaĵē standart b r 

Excel/yazēlēm ĸablonu 

oluĸturulmasē.  

¶ Tes slerdek  sorumlu 

personel n atanmasē ve ver  

g r ĸler  ­ n eĵ t lmes . 

Kom tes , Blg  Ķĸlem 

B r m 

2.2 Hedef 2.2 (Yeşil Bina): Yen  baĸlayacak 

nĸaat projeler nde "Yeşil Bina" sertifikası 

(LEED/BREEAM vb.) uygun ve 

uygulanabilirliği değerlendirilmesi 

¶ Yeni baĸlayacak bir inĸaat 

projesini pilot olarak 

seçmek.  

¶ Uygunluk ve 

uygulanabilirliĵin 

araĸtērēlmasē.  

¶ Raporu üst yönetime 

sunmak. 

İnşaat Grubu Ķlgili: 

Satēn Alma, Finans 

Y1:Ç1 - Y1:Ç3 Uygunluk ve 

uygulanabilirlik 

raporlanmasē. 

2.3 Hedef 2.3 (Tekstil): Tekst l ¿ret m nde 

kullanēlan sürdürülebilir (organik, geri 

dönüştürülmüş) hammadde oranının %5'e 

çıkarılması ­ n tedar k­  araĸtērmasē 

yapēlmasē ve p lot ¿ret me ge­ lmes . 

¶ Organik/geri dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ 

hammadde tedarikçilerini 

araĸtērmak ve numune talep 

etmek.  

¶ Seçilen hammadde ile pilot 

¿retim ger­ekleĸtirmek ve 

kalite testlerini yapmak.  

¶ %5 hedefine ulaĸmak i­in 

tedarik planē oluĸturmak. 

 

Tekstil Grubu 

(Üretim & Satın 

Alma) Ķlgili: Satēn 

Alma, Kalite Kontrol 

Y1:Ç2 - Y2:Ç2 Pilot üretim raporu, 

onaylanmēĸ yeni 

tedarikçi listesi. 

SOSYAL      

3.1 Hedef 3.1 (Çalışanlar): T¿m lokasyonlarda 

İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) risk 

analizlerinin g¿ncellenmes  ve ­alēĸan 

memnun yet anket ne s¿rd¿r¿leb l rl k ve 

a d yet le lg l  sorularēn eklenmes . 

¶ T¿m lokasyonlarda mevcut 

ĶSG r sk anal zler n n gºzden 

ge­ r lmes  ve 

g¿ncellenmes .  

¶ Yēllēk ­alēĸan memnun yet 

anket ne s¿rd¿r¿leb l rl k ve 

İnsan Kaynakları / 

İSG 

Departmanı Ķlg l : 

T¿m Tes s Yºnet c ler 

Y1:¢1 - Y1:¢4 G¿ncellenm ĸ r sk 

anal zler , anket sonu­ 

raporu ve aks yon planē. 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

a d yet le lg l  sorularēn 

eklenmes .  

¶ Anket sonu­larēnēn anal z 

ed lerek aks yon planlarē 

oluĸturulmasē. 

3.2 Hedef 3.2 (Tedarik Zinciri): Ana tedar k­ ler 

­ n ­evresel ve sosyal beklent ler  ­eren b r 

"Tedarikçi Davranış Kuralları" belges n n 

hazērlanmasē ve stratej k tedar k­ lerle 

paylaĸēlmasē. 

¶ Etik, sosyal ve çevresel 

beklentileri içeren bir taslak 

metin hazērlamak.  

¶ Hukuk departmanēnēn 

onayēnē almak.  

¶ Onaylē metni web sitesinde 

yayēnlamak ve stratejik 

tedarik­ilerle paylaĸmak. 

Satın Alma 

Departmanı Ķlgili: 

Hukuk, 

Sürdürülebilirlik 

Komitesi 

Y1:Ç2 - Y1:Ç4 Onaylanmēĸ ve 

yayēnlanmēĸ ñTedarikçi 

Davranēĸ Kurallarēò 

dok¿manē. 

3.3 Hedef 3.3 (Toplumsal Katkı): K ler 

Hold ng' n toplumsal yatērēm stratej s n n 

bel rlenmes  ve eğitim veya çevre odaklı bir 

sosyal sorumluluk projesinin hayata 

ge­ r lmes . 

¶ Eĵitim veya ­evre odaklē 

proje alternatiflerini 

araĸtērmak ve belirlemek.  

¶ Proje için bir STK veya 

kamu kurumu ile iĸ birliĵi 

geliĸtirmek.  

¶ Projeyi baĸlatmak ve i­/dēĸ 

iletiĸimini yapmak. 

Kurumsal İletişim / 

İnsan Kaynakları 

Ķlgili: S¿rd¿r¿lebilirlik 

Komitesi, Vakēf 

Yönetimi 

Y1:Ç3 - Y2:Ç4 Baĸlatēlmēĸ sosyal 

sorumluluk projesi ve 

ilgili iletiĸim 

materyalleri. 
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Orta Vadel  Hedefler Faal yet Planē (3-5 Yēl) 

Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler  Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

YÖNETİMSEL      

1.5 Hedef 1.5 (Entegrasyon): Bel rlenen 

anahtar s¿rd¿r¿leb l rl k performans 

gºstergeler n n (KPI) ilgili yöneticilerin 

performans değerlendirme 

sistemlerine entegre ed lmes . 

¶ Kēsa vadeli veriler ēĸēĵēnda her 

iĸ kolu i­in 2-3 adet anahtar 

s¿rd¿r¿lebilirlik KPI'ē 

belirlemek (örn: birim üretim 

baĸēna enerji t¿ketimi).  

¶ Bu KPI'larē ilgili departman 

yöneticilerinin performans 

hedeflerine dahil etmek. 

İnsan Kaynakları / 

Sürdürülebili rlik 

Komitesi Ķlgili: T¿m Ķĸ 

Birimi Yöneticileri 

Y3 G¿ncellenmiĸ 

performans 

deĵerlendirme 

formlarē ve sistemi. 

ÇEVRESEL      

2.4 Hedef 2.4 (Emisyon Azaltımı): Kēsa 

vadede hesaplanan baz yēla gºre, 

Kapsam 1 ve 2 em syonlarēnda %10 

azaltım hedefi bel rlenmes  ve bu hedefe 

yºnel k aks yon planlarēnēn 

oluĸturulmasē. 

¶ Karbon ayak izi envanterini 

tüm ana faaliyetleri kapsayacak 

ĸekilde geniĸletmek.  

¶ Enerji verimliliĵi etütleri 

yapmak ve azaltēm fērsatlarēnē 

belirlemek (örn: LED 

dºn¿ĸ¿m¿, yalētēm).  

¶ Azaltēm projeleri i­in b¿t­e 

oluĸturmak ve uygulamak. 

Enerji Grubu / Teknik 

Departmanlar Ķlgili: 

Finans, Satēn Alma 

Y3 - Y5 Yēllēk emisyon 

raporlarē ile hedefe 

yönelik ilerlemenin 

gösterilmesi. 

2.5 Hedef 2.5 (Yenilenebilir Enerji): 

Hold ng merkez n n veya uygun b r 

¿ret m tes s n n ­atēsēna güneş enerjisi 

panelleri kurularak t¿ket len elektr ĵ n 

en az %10ôunun yen leneb l r 

kaynaklardan karĸēlanmasē. 

¶ Teknik ve ekonomik fizibiliteyi 

tamamlamak.  

¶ Gerekli izinleri almak ve 

kurulum için ihale sürecini 

yönetmek.  

¶ Santrali devreye almak ve 

üretimi izlemek. 

Enerji Grubu  Ķlgili: 

Finans, Hukuk, Tesis 

Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alēnmēĸ ve 

¿retim yapan G¿neĸ 

Enerjisi Santrali 

(GES). 

2.6 Hedef 2.6 (Su ve Atık): P lot 

tes slerdek  baz yēla gºre birim üretim 

başına su tüketiminin ve atık 

miktarının kontrol altına alınması ve 

azaltılma trendinin yakalanması. 

¶ Su kullanēmēnē azaltēcē 

alternatif üretim 

uygulamalarēnēn tespit edilmesi 

¶ Uygulamalarēn hayata 

geçirilmesi 

Teknik Departmanlar  

Ķlgili: Hukuk, Tesis 

Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alēnmēĸ yeni 

¿retim uygulamalarē 

ve su kullanēmē  
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler  Sorumlu 

Departman/Birim*  

Zaman Çizelgesi 

(Yıl) 

Başarı Göstergesi / 

Çıktı 

¶ Elde edilen sonu­larēn 

ölçülmesi 

2.7 Hedef 2.7 (Döngüsel Ekonomi): Ķnĸaat 

projeler nde atık geri dönüşüm ölçümü 

sisteminin kurulması. Tekst lde se 

sürdürülebilir hammadde 

kullanımının projelendirilmesi. 

¶ Atēk azaltēcē alternatif ¿retim 

uygulamalarēnēn tespit edilmesi 

Teknik Departmanlar  

Ķlgili: Hukuk, Tesis 

Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alēnmēĸ atēk 

yönetim süreçleri ve 

ölçümleri 

SOSYAL      

3.4 Hedef 3.4 (İSG): Kayēp zamanlē ĸ 

kazasē oranēnēn baz yıla göre %20 

azaltılması. 

¶ Ķĸ kazalarē sebep analizlerinin 

yapēlmasē ve ºnleyici 

tedbirlerin tanēmlanmasē 

¶ Tedbirlerin hayata geçirilmesi  

Teknik Departmanlar  

Ķlgili: ĶSG 

Y3 - Y5 Ķĸ istatistiklerinde 

elde edilen iyileĸme 

ve g¿venli ­alēĸma 

ortamē  

3.5 Hedef 3.5 (Tedarik Zinciri Denetimi): 

Stratej k tedar k­ ler n %10’unun 

çevresel ve sosyal kriterlere göre 

denetlenmesi ve y leĸt rme planlarēnēn 

oluĸturulmasē. 

¶ Stratejik tedarik­ileri risk bazlē 

olarak önceliklendirmek.  

¶ Davranēĸ kurallarēna uyumu 

ölçmek için bir denetim soru 

listesi oluĸturmak.  

¶ Seçilen tedarikçilerin 

%10ôunda masaüstü veya saha 

denetimleri ger­ekleĸtirmek. 

Satın Alma Departmanı 

Ķlgili: ĶSG, Kalite Kontrol 

Y3 - Y5 Tamamlanmēĸ 

denetim raporlarē ve 

tespit edilen 

uygunsuzluklar için 

aksiyon planlarē. 

3.6 Hedef 3.6 (Müşteri): S gortacēlēk 

alanēnda, yenilenebilir enerji 

santralleri veya yeşil binalar gibi 

sürdürülebilir varlıklara yönelik en az 

bir yeni sigorta ürününün gel ĸt r l p 

p yasaya sunulmasē. 

¶ Pazar araĸtērmasē yaparak yeĸil 

binalar, yenilenebilir enerji 

tesisleri vb. için sigorta 

ihtiya­larēnē analiz etmek.  

¶ Risk ve prim analizlerini 

yaparak yeni bir ürün 

tasarlamak.  

¶ Ürünü piyasaya sunmak ve 

pazarlama faaliyetlerini 

yürütmek. 

Sigorta Grubu (Ürün 

Geliştirme & Pazarlama) 

Ķlgili: Risk Yºnetimi 

Y3 - Y4 Piyasaya sunulmuĸ 

yeni sürdürülebilir 

sigorta ürünü. 

* Sorumlu Departman: Faaliyetin liderliĵini ve koordinasyonunu y¿r¿ten ana birimdir. Ķlgili Departman: S¿rece destek veren veya katkē saĵlayan diĵer birimlerdir. 
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Sonuç: Bu faaliyet planē, Kiler Holding'in s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunu hayata ge­irmek i­in dinamik bir yol haritasēdēr. Planēn baĸarēsē, t¿m departmanlarēn sahiplenmesi, ¿st 

yºnetimin s¿rekli desteĵi ve S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi'nin etkin koordinasyonu ile m¿mk¿n olacaktēr. Plan, yēllēk olarak gºzden ge­irilecek ve yeni koĸullara gºre 

güncellenecektir. 

2025 raporlama dºnem nde bel rlenen s¿rd¿r¿leb l rl k hedefler  ­ n ¿­¿nc¿ taraf doĵrulamasē ve hedeflerdek  deĵ ĸ kl kler n raporlanmasēna yºnel k herhang  b r ­alēĸma 

y¿r¿t¿lmem ĸt r. Bu alanlarda gerekl  metodoloj ler n ve zleme mekan zmalarēnēn oluĸturulmasēna yºnel k planlama s¿rec  devam etmekte olup, tak p eden raporlama 

dºnemler nde mevzuata ve lg l  raporlama standartlarēna tam uyum saĵlayacak ĸek lde uygulamaya alēnmasē hedeflenmekted r.
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9. Çevre ve İklim  

K ler Hold ng Ķkl m Deĵ ĸ kl ĵ  ve ¢evre Pol t kasē 

 

G r ĸ ve Ama­ 

K ler Hold ng olarak, faal yetler m z n ­evre ¿zer ndek  etk ler n n b l nc ndey z ve 

gelecek nes llere daha yaĸanab l r b r d¿nya bērakma sorumluluĵunu taĸēyoruz. 

Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ n n, gezegen m z ve toplumumuz ­ n en ºneml  k¿resel r sklerden 

b r  olduĵunu kabul ed yoruz. 

Bu pol t ka, K ler Hold ng ve t¿m grup ĸ rketler n n ­evresel ayak z n  yºnetme, 

kl m deĵ ĸ kl ĵ yle m¿cadeleye katkēda bulunma ve kl msel r sklere karĸē 

kurumsal dayanēklēlēĵēmēzē artērma konusundak  kararlēlēĵēnē ve temel lkeler n  

ortaya koyar. Amacēmēz, Par s Anlaĸmasē hedefler  ve T¿rk ye'n n 2053 Net Sēfēr 

Em syon hedef  g b  ulusal ve uluslararasē taahh¿tlerle uyumlu b r ĸ stratej s  

zlemekt r. 

 

Kapsam 

Bu pol t ka, K ler Hold ng ve baĵlē t¿m grup ĸ rketler n n (Ķnĸaat&Gayr menkul, 

Tekst l, Enerj , S gortacēlēk) yurt ­  ve yurt dēĸēndak  t¿m operasyonlarēnē, 

faal yetler n , ­alēĸanlarēnē ve deĵer z nc r m z n ºneml  b r par­asē olan ĸ 

ortaklarēmēzē kapsar. 

Ķkl m ve ¢evre V zyonumuz 

Faal yet gºsterd ĵ m z sektºrlerde, d¿ĸ¿k karbonlu ve kaynak ver ml  ekonom ye 

ge­ ĸte ºnc¿ b r rol ¿stlenerek, ­evresel performansēyla ºrnek gºster len, kl m 

deĵ ĸ kl ĵ ne karĸē dayanēklē ve doĵayla uyum ­ nde deĵer yaratan b r kurum 

olmak. 

Temel Ķlkeler m z 

T¿m ­evresel faal yetler m z  aĸaĵēdak  temel lkeler doĵrultusunda yºnet r z: 

¶ Yasal Uyumun Ötesi: Y¿r¿rl¿ktek  t¿m ulusal ve uluslararasē ­evre 

mevzuatēna ve standartlarēna uymayē ve m¿mk¿n olan her durumda bu 

standartlarēn ºtes ne ge­mey  hedefler z. 

¶ Önleyici Yaklaşım: ¢evresel etk ler  kaynaĵēnda ºnlemey , potans yel 

r skler  proakt f b r ĸek lde yºnetmey  esas alērēz. 

¶ Kaynak Verimliliği: Enerj , su ve hammadde g b  doĵal kaynaklarē 

ver ml  kullanarak dºng¿sel ekonom  prens pler n  ĸ modeller m ze 

entegre eder z. 

¶ Sürekli İyileştirme: ¢evresel performansēmēzē s¿rekl  ºl­er, hedefler 

bel rler ve bu hedeflere ulaĸmak ­ n yºnet m s stemler m z  ve 

teknoloj ler m z  s¿rekl  gel ĸt r r z. 
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¶ Paydaş Katılımı: Ķĸ ve ¿r¿n ¿ret m s¿re­ler m zdek  temel paydaĸlarēmēz 

olan ­alēĸanlarēmēzēn, m¿ĸter ler m z n, tedar k­ ler m z n ve toplumun 

­evre b l nc n  artērmak ­ n ĸeffaf b r let ĸ m ve ĸ b rl ĵ  ­ nde oluruz. 

Stratej k Odak Alanlarē ve Taahh¿tler m z 

İklim Değişikliğiyle Mücadele (Azaltım) 

¶ Enerji Verimliliği: T¿m tes sler m zde (of sler, fabr kalar, ĸant yeler) 

d¿zenl  enerj  et¿tler  yapar, ver ml l ĵ  artērēcē teknoloj lere (LED 

aydēnlatma, ver ml  motorlar, yalētēm vb.) yatērēm yaparēz. 

¶ Yenilenebilir Enerji: Enerj  portfºy¿m¿zde yen leneb l r enerj  

kaynaklarēnēn payēnē artērmayē hedefler z. Kend  operasyonlarēmēzda 

t¿ket len elektr ĵ  karĸēlamak ¿zere ºz t¿ket m ama­lē g¿neĸ enerj s  

santraller  kurmayē ºncel klend r r z. 

¶ Sera Gazı Emisyonları: Faal yetler m zden kaynaklanan Kapsam 1 ve 

Kapsam 2 sera gazē em syonlarēnē d¿zenl  olarak hesaplar, doĵrular ve 

s¿rd¿reb l rl k raporu yayēmē sērasēnda kamuoyuna raporlarēz. B l m 

temell  azaltēm hedefler  bel rlemek ­ n yol har tasē oluĸtururuz. 

Doğal Kaynak Yönetimi ve Döngüsel Ekonomi 

¶ Su Yönetimi: ¥zell kle su yoĵun sektºr¿m¿z olan tekst lde, su t¿ket m n  

en aza nd ren teknoloj ler  kullanēr, atēk sularē ler  d¿zeyde arētarak ger  

kazanēmēnē ve yen den kullanēmēnē teĸv k eder z. Ķnĸaat ĸant ye 

sahalarēmēzda da benzer ĸek lde suyun ver ml  kullanēmē ­ n gerekl  

tedb rler  alērēz. 

¶ Atık Yönetimi: Faal yetler m z sonucu oluĸan t¿m atēklarē "Sēfēr Atēk" 

lkes  doĵrultusunda kaynaĵēnda azaltēr, ayrēĸtērēr, ger  dºn¿ĸ¿m ve ger  

kazanēm oranlarēmēzē s¿rekl  artērērēz. Ķnĸaat ve yēkēm atēklarēnēn 

yºnet m n  bu prens be gºre planlarēz. 

¶ Sürdürülebilir Malzeme Kullanımı: 

o İnşaat: Projeler m zde ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ­er kl , yerel 

kaynaklē ve d¿ĸ¿k karbon ayak z ne sah p yapē malzemeler n  

terc h eder, yeĸ l b na sert f kasyonlarēnē (LEED, BREEAM) 

teĸv k eder z. 

o Tekstil: ¦ret m s¿re­ler m zde su t¿ket m n  en aza nd ren 

teknoloj ler  ben mser, atēk sularēn arētēlarak yen den 

kullanēlmasēnē hedefler z. Ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve s¿rd¿r¿leb l r 

kaynaklardan elde ed len (organ k pamuk, ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ 

polyester vb.) ham maddeler n kullanēmēnē artērērēz. ¦ret mde 

organ k, ger  dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ ve daha az ­evresel etk ye sah p 

elyaf kullanēm oranēnē artērēr, ¿ret m s¿re­ler nde tehl kel  

k myasallarēn kullanēmēnē ortadan kaldērmayē hedefler z 

İklim Değişikliğine Uyum ve Dayanıklılık 

¶ Risk Analizi: Faal yetler m z  ve yatērēmlarēmēzē etk leyeb lecek f z ksel 

(aĸērē hava olaylarē, sel, kuraklēk) ve ge­ ĸ (karbon verg s , reg¿lasyonlar) 

r skler n  anal z eder ve bu r skler  kurumsal r sk yºnet m  s¿re­ler m ze 

entegre eder z. 

¶ Dayanıklı Varlıklar: 

o İnşaat: Tasarladēĵēmēz ve nĸa ett ĵ m z projeler n, gelecektek  

kl m koĸullarēna karĸē dayanēklē olmasēnē saĵlarēz. 

o Sigortacılık: M¿ĸter ler m z n kl m r skler ne karĸē 

dayanēklēlēĵēnē artēracak s gorta ¿r¿nler  ve h zmetler  gel ĸt r r z. 

Yen leneb l r enerj  yatērēmlarē g b  d¿ĸ¿k karbon ekonom s ne 

ge­ ĸ  destekleyen projeler  s gortalamayē teĸv k eder z. 
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Biyoçeşitliliğin Korunması 

¶ T¿m yen  yatērēm ve projeler m zde yasal d¿zenlemeler kapsamēnda 

gerekl  se ­evresel etk  deĵerlend rmeler n  (¢ED) t t zlkle yapar, 

b yo­eĸ tl l k ¿zer ndek  potans yel olumsuz etk ler  en aza nd recek 

koruma ve y leĸt rme ºnlemler n  alērēz. Faal yet gºsterd ĵ m z alanlarda 

yerel ekos stemlere saygē duyarēz. 

Yºnet ĸ m ve Uygulama 

¶ Bu pol t kanēn uygulanmasēndan, tak b nden ve hedeflere ulaĸēlmasēndan 

Kiler Holding Yönetim Kuruluôna raporlama yapan Sürdürülebilirlik 

Komitesi sorumludur. 

¶ T¿m K ler Grup ĸ rketler ve departman yºnet c ler , bu pol t kayē kend  

sorumluluk alanlarēnda uygulamakla ve lg l  hedeflere ulaĸmak ­n 

gerekl  kaynaklarē ayērmakla y¿k¿ml¿d¿r. 

¶ ¢evresel performansēmēz, d¿zenl  olarak ºl­¿lecek ve S¿rd¿r¿leb l rl k 

Raporumuz aracēlēĵēyla t¿m paydaĸlarēmēzla ĸeffaf b r ĸek lde 

paylaĸēlacaktēr. 

K ler Hold ng ¢evre Yºnet m Organ zasyonu 

Bu organ zasyon, stratej n n K ler Hold ng sev yes nde bel rlenmes n  ve tak b n , 

uygulamanēn se K ler Grup ĸ rketler  ºzel nde uzmanlaĸmēĸ b r mler tarafēndan 

yapēlmasēnē hedefler. 
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Organ zasyon ķemasē ve Raporlama Akēĸē 

S¿rd¿r¿leb l rl k organzasyonu kapsamēnda operasyonel sorumluluk ¿stlenen 

s¿rd¿r¿leb l rl k ve ­evre m¿d¿rl¿ĵ¿  gºrev tanēmē aĸaĵēdak  g b d r: 

Gºrev Tanēmlarē 

1. Sürdürülebilirlik ve Çevre Müdürü (Holding Seviyesi) 

¶ Unvan: S¿rd¿r¿leb l rl k ve ¢evre M¿d¿r¿ 

¶ Bağlı Olduğu Pozisyon: CEO / Stratej den Sorumlu Ķcra Kurulu ¦yes 

¶ Organizasyondaki Yeri: K ler Hold ng merkez nde yer alēr. 

S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes 'n n doĵal ¿yes  ve sekreter d r. 

¶ Görevin Amacı: K ler Hold ng' n s¿rd¿r¿leb l rl k, kl m deĵ ĸ kl ĵ  ve 

­evre pol t kalarēnēn t¿m grup ĸ rketler nde etk n b r ĸek lde uygulanmasēnē 

koord ne etmek, standartlarē oluĸturmak, performansē zlemek ve kurumsal 

s¿rd¿r¿leb l rl k stratej s ne l derl k etmekt r. 

¶ Temel Görev ve Sorumluluklar: 

1. Strateji ve Koordinasyon: S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes  kararlarēnē 

eylem planlarēna dºn¿ĸt¿rmek ve grup ĸ rketler ndek  

uygulamayē koord ne etmek. 

2. Sistem Kurulumu: Hold ng genel nde ¢evre Yºnet m 

S stem 'n n (ISO 14001 vb.) kurulmasēna ve yºnet lmes ne 

l derl k etmek. 

3. Performans İzleme: Sera gazē em syonu, su, enerj  ve atēk 

ver ler n n grup ĸ rketler nden d¿zenl  olarak toplanmasēnē, 

konsol de ed lmes n  ve anal z ed lmes n  saĵlamak. Bel rlenen 

KPI'larē tak p etmek. 

4. Raporlama: Yēllēk S¿rd¿r¿leb l rl k Raporu'nun hazērlanma 

s¿rec n  yºnetmek. Yºnet m Kurulu ve S¿rd¿r¿leb l rl k 

Kom tes 'ne d¿zenl  performans raporlarē sunmak. 

5. Rehberlik: Grup ĸ rketler ndek  ­evre sorumlularēna tekn k ve 

stratej k rehberl k saĵlamak, y  uygulamalarēn yayēlmasēnē teĸv k 

etmek. 

6. Mevzuat Takibi: Ulusal ve uluslararasē ­evre mevzuatēndak  ve 

s¿rd¿r¿leb l rl k trendler ndek  deĵ ĸ kl kler  takp ederek ĸ rket n 

uyumunu saĵlamak ve yºnet m  b lg lend rmek. 

7. Paydaş İlişkileri: S¿rd¿r¿leb l rl k konularēnda yatērēmcēlar, 

STK'lar ve d ĵer dēĸ paydaĸlarla l ĸk ler  yºnetmek. 

¶ Gerekli Nitelikler: 

1. Terc hen ¢evre M¿hend sl ĵ , End¿str  M¿hend sl ĵ  veya lg l  

m¿hend sl k dallarēndan mezun. 

2. Kurumsal s¿rd¿r¿leb l rl k, ­evre yºnet m  ve raporlama (GRI, 

TCFD vb.) konularēnda terc hen en az 7-10 yēl deney m. 

3. ISO 14001 ve ISO 50001 yºnet m s stemler  hakkēnda b lg  

sah b . 

4. G¿­l¿ proje yºnet m , let ĸ m ve koord nasyon becer ler . 

5. Anal t k d¿ĸ¿nme ve stratej k bakēĸ a­ēsē. 
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2. Grup Şirketi Çevre Sorumlusu / Mühendisi (İnşaat, Tekstil, Enerji, Sigorta) 

¶ Unvan: ¢evre Sorumlusu / M¿hend s  / Uzmanē 

¶ Bağlı Olduğu Pozisyon: 

o İdari olarak: Grup Baĸkanē / Fabr ka M¿d¿r¿ / Proje M¿d¿r¿ 

o Fonksiyonel olarak: Hold ng S¿rd¿r¿leb l rl k ve ¢evre M¿d¿r¿ 

¶ Organizasyondaki Yeri: Ķlg l  grup ĸ rket n n merkez , fabr kasē veya 

proje sahasēnda yer alēr. 

¶ Görevin Amacı: Sorumlu olduĵu ĸ b r m nde/tes ste Kler Hold ng ­evre 

pol t kalarēnēn ve hedefler n n sahada uygulanmasēnē saĵlamak, yasal 

y¿k¿ml¿l¿kler  yer ne get rmek ve ­evresel performansē s¿rekl  

y leĸt rmekt r. 

¶ Temel Görev ve Sorumluluklar: 

1. Uygulama: S¿rd¿r¿leb l rl k ve ¢evre M¿d¿r¿ tarafēndan belrlenen 

standartlarē ve prosed¿rler  kend  sahasēnda uygulamak. 

2. Veri Toplama: Tes s n/projen n enerj , su t¿ket m , atēk m ktarlarē ve 

em syon ver ler n  d¿zenl  olarak toplamak, kaydetmek ve Hold ng'e 

raporlamak. 

3. Yasal Uyum: ¢evre z n ve l sans s¿re­lern  tak p etmek, beyanlarē 

zamanēnda yapmak ve sahanēn ­evre mevzuatēna tam uyumunu saĵlamak. 

4. Saha Yönetimi: Atēk yºnet m  operasyonlarēnē (ayrēĸtērma, depolama, 

gºnderme) denetlemek. K myasal yºnet m  ve dºk¿lme/sēzēntē ºnleme 

planlarēnē yºnetmek. 

5. İyileştirme Projeleri: Su ve enerj  tasarrufu, atēk azaltēmē g b  konularda 

ver ml l k projeler  ºnermek ve uygulanmasēna destek olmak. 

6. Eğitim: Saha ­alēĸanlarēna yºnel k temel ­evre b l nc  ve ac l durum 

eĵ t mler  d¿zenlemek. 

7. Denetim: Ķ­ ve dēĸ ­evre denet mlerne hazērlēk yapmak ve katēlmak, 

denet m bulgularē ­ n d¿zelt c  faal yet planlarē oluĸturmak ve tak b n  

yapmak. 

¶ Gerekli Nitelikler: 

o Terc hen ­evre m¿hend sl ĵ  bºl¿m¿nden mezun. 

o Ķlg l  sektºrde ( nĸaat, tekst l veya enerj ) terc hen en az 2-5 yēl 

saha deney m . 

o T¿rk ye ­evre mevzuatēna hak m. 

o Atēk yºnet m , su arētma ve em syon kontrol¿ konularēnda tekn k 

b lg . 

o Problem ­ºzme ve let ĸ m becer ler . 

o ¢evre Gºrevl s  Belges 'ne sah p olmasē terc h sebeb d r. 
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¢evre Yºnet m S stem  Temel Prosed¿rler 

Bu prosed¿rler, ISO 14001 ¢evre Yºnet m S stem  standardēnēn mantēĵēna uygun 

olarak yapēlandērēlmēĸtēr ve t¿m K ler Grup ĸ rketler nde tutarlēlēk saĵlamayē 

hedefler. 

Genel Yºnet m ve Stratej  Prosed¿rler 

¶ Çevresel Boyutların ve Etkilerin Değerlendirilmesi Prosedürü 

o Açıklama: K ler Hold ng' n nĸaat&gayr menkul, tekst l, enerj  

ve s gortacēlēk faal yetler n n ­evre ¿zer ndek  etk ler n  (ºrn: 

em syonlar, su kullanēmē, atēk oluĸumu) s stemat k olarak nasēl 

bel rleyeceĵ n , bu etk ler n ºnem n  nasēl deĵerlend receĵ n  

(puanlama vb.) ve kontrol altēnda tutulmasē gereken ñºneml  

­evresel boyutlarēò nasēl tanēmlayacaĵēnē anlatēr. Yēllēk olarak 

g¿ncellen r. 

¶ Yasal ve Diğer Şartlara Uyum Prosedürü 

o Açıklama: K ler Grup ĸ rketler n n tab  olduĵu t¿m ­evre 

mevzuatēnēn (kanun, yºnetmel k vb.) ve gºn¿ll¿ olarak uyduĵu 

d ĵer ĸartlarēn (m¿ĸter  beklent ler , sektºrel taahh¿tler vb.) nasēl 

tesp t ed leceĵ n , tak p ed leceĵ n  ve bu ĸartlara uyumun nasēl 

g¿vence altēna alēnacaĵēnē tanēmlar. 

¶ Çevre Amaç, Hedef ve Programları Prosedürü 

o Açıklama: S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes  tarafēndan bel rlenen 

stratej k ­evre hedefler n n (ºrn: %10 em syon azaltēmē), her b r 

ĸ b r m  ­ n spes f k, ºl­¿leb l r, ulaĸēlab l r, lg l  ve zaman 

sēnērlē  hedeflere nasēl dºn¿ĸt¿r¿leceĵ n  ve bu hedeflere ulaĸmak 

­ n hazērlanacak aks yon planlarēnēn (programlarēn) formatēnē, 

sorumlularēnē ve tak p mekan zmasēnē bel rler. 

Operasyonel Kontrol Prosed¿rler 

¶ Atık Yönetimi Prosedürü 

o Açıklama: Tehl kel , tehl kes z, ambalaj, nĸaat/yēkēm ve evsel 

n tel kl  t¿m atēklarēn kaynaĵēnda nasēl ayrēĸtērēlacaĵēnē, 

et ketleneceĵ n , ge­ c  depolama sahasē koĸullarēnē, l sanslē 

f rmalara nasēl tesl m ed leceĵ n  ve kayētlarēnēn (ºrn: Atēk Beyan 

S stem ) nasēl tutulacaĵēnē detaylandērēr. 

¶ Kimyasal Yönetimi Prosedürü 

o Açıklama: Ķĸletmelerde kullanēlan t¿m k myasallarēn 

envanter n n nasēl tutulacaĵēnē, Malzeme G¿venl k B lg  

Formlarēnēn  nasēl tem n ed leceĵ n  ve er ĸ leb l r kēlēnacaĵēnē, 

k myasallarēn depolanma koĸullarēnē ve et ketleme kurallarēnē 

tanēmlar. 

¶ Enerji Yönetimi ve Sera Gazı Emisyonları Takip Prosedürü 

o Açıklama: Elektr k, doĵalgaz, yakēt g b  enerj  t¿ket m 

ver ler n n nasēl ve hang  per yotlarda toplanacaĵēnē, 

kayded leceĵ n  ve raporlanacaĵēnē a­ēklar. Ayrēca, bu ver ler 

kullanēlarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazē em syonlarēnēn 

hesaplama metodoloj s n  ve raporlama formatēnē bel rler. 

¶ Su ve Atık Su Yönetimi Prosedürü 

o Açıklama: Su t¿ket m n n (ĸebeke, kuyu vb.) saya­larla nasēl 

zleneceĵ n , arētma tes sler n n ĸletme ve bakēm kurallarēnē, 

deĸarj standartlarēna uyum ­ n yapēlmasē gereken anal zler  ve 

kayētlarēn nasēl tutulacaĵēnē tanēmlar. 
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¶ Çevresel Açıdan Önemli Ekipmanların Bakım Prosedürü 

o Açıklama: Atēk su arētma tes s , baca f ltres , toz toplama 

s stemler  g b  ­evresel performansē doĵrudan etk leyen kr t k 

ek pmanlar ­n per yod k bakēm, kal brasyon ve kontrol 

planlarēnēn nasēl oluĸturulacaĵēnē ve uygulanacaĵēnē bel rt r. 

Destek ve Deĵerlend rme Prosed¿rler 

¶ Görev, Yetki ve Sorumlulukların Tanımlanması Prosedürü 

o Açıklama: ¢evre yºnet m  organ zasyonunda yer alan t¿m 

roller n (S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿, ¢evre Sorumlusu vb.) gºrev 

tanēmlarēnē, yetk ler n  ve b rb rler yle olan l ĸk ler n  resm  

olarak belgeleyen prosed¿rd¿r. 

¶ Çevre Eğitimi ve Farkındalık Prosedürü 

o Açıklama: Farklē sev yedek  ­alēĸanlar (yºnet c , of s personel , 

saha ­alēĸanē) ­ n zorunlu ve ht yaca ºzel ­evre eĵ t mler n n 

(ºrn: genel ­evre b l nc , atēk yºnet m , k myasal dºk¿lme 

eĵ t m ) nasēl planlanacaĵēnē, ver leceĵ n , etk nl ĵ n n nasēl 

ºl­¿leceĵ n  ve kayēt altēna alēnacaĵēnē tar f eder. 

¶ İç ve Dış İletişim Prosedürü 

o Açıklama: ¢evresel konularla lg l  ­ let ĸ m n (panolar, e-

postalar, toplantēlar) ve dēĸ paydaĸlardan (resm  kurumlar, halk, 

m¿ĸter ler) gelen talep, ĸ kayet veya sorularēn nasēl 

yºnet leceĵ n , cevaplanacaĵēnē ve kayded leceĵ n  belrler. 

¶ Doküman ve Kayıt Kontrol Prosedürü 

o Açıklama: ¢evre Yºnet m S stem 'ne a t t¿m pol t ka, prosed¿r, 

tal mat ve formlarēn nasēl hazērlanacaĵēnē, kodlanacaĵēnē, 

onaylanacaĵēnē, daĵētēlacaĵēnē, g¿ncel tutulacaĵēnē ve esk  

rev zyonlarēn nasēl mha ed leceĵ n  tanēmlar. ¢evresel kayētlarēn 

(anal z raporlarē, atēk makbuzlarē vb.) saklama s¿reler n  bel rler.  

¶ İç Denetim Prosedürü 

o Açıklama: ¢evre Yºnet m S stem 'n n planlandēĵē ĸek lde ĸley p 

ĸlemed ĵ n  ve pol t kalara/prosed¿rlere uyulup uyulmadēĵēnē 

kontrol etmek ­ n yapēlacak ­ denet mler n yēllēk planlamasēnē, 

denet­  n tel kler n , denet m s¿rec n  (a­ēlēĸ, saha turu, kapanēĸ) 

ve raporlama formatēnē a­ēklar. 

¶ Uygunsuzluk, Düzeltici ve Önleyici Faaliyet (DÖF) Prosedürü 

o Açıklama: Denet mlerde, saha kontroller nde veya g¿nl¿k 

operasyonlarda tesp t ed len ­evresel uygunsuzluklarēn (ºrn: 

yanlēĸ atēk ayrēĸtērma) nasēl kayded leceĵ n , kºk neden anal z n n 

nasēl yapēlacaĵēnē, tekrarēnē ºnlemek ­ n alēnacak 

d¿zelt c /ºnley c  aks yonlarēn nasēl bel rleneceĵ n  ve kapatēlana 

kadar nasēl tak p ed leceĵ n  yºnetr. 

¶ Acil Durum Hazırlık ve Müdahale Prosedürü 

o Açıklama: ¢evresel r sk taĸēyan potans yel ac l durumlarē (ºrn: 

b¿y¿k k myasal dºk¿lmes , yangēn, sel) bel rler. Bu durumlarda 

k mler n ne yapacaĵēnē, hang  ek pmanlarēn kullanēlacaĵēnē, ­ ve 

dēĸ b ld r m ( tfa ye, bakanlēk vb.) akēĸēnē ve tatb katlarēn nasēl 

yapēlacaĵēnē detaylandērēr
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10. Risk Yönetimi 

Kurumsal R sk Yºnet m  Pol t kasē 

Kiler Holding, baĵlē ortaklēk ve iĸtiraklerin t¿m faaliyetlerinde risk bilincinin ve 

kültürünün yerleĸtirilmesi i­in ­alēĸmaktadēr. Kiler Grupôun varlēĵē, geliĸmesi ve 

devamlēlēĵēna karĸē tehdit oluĸturan t¿m finansal ve finansal olmayan risklerin erken 

tespiti ile gerekli ºnlemlerin alēnmasē azami ºnem arz etmektedir. Risk yºnetimi 

yaklaĸēmēmēz, potansiyel tehditleri etkin bir ĸekilde tanēmlamak, deĵerlendirmek ve 

azaltmak i­in tasarlanmēĸ proaktif stratejiler ¿zerine inĸa edilmiĸtir. Paydaĸ deĵerini 

en ¿st d¿zeye ­ēkarmayē ve ilerlememizi engelleyebilecek riskleri en aza indirmeyi 

amaçlayan kurumsal risk yönetimi ilkelerini benimsiyoruz. Riskleri potansiyel etki 

ve olasēlēklarēna gºre ºnceliklendiriyor, riskten ka­ēnma, risk transferi, riski azaltma 

veya riski kabul¿ stratejileriyle ele alēyoruz. ¥nceliklendirilen her bir riskin tolerans 

ve kritik seviyelerini yēllēk olarak gºzden ge­iriyor ve g¿ncelliyoruz. 

Kurumsal risk yºnetim politikasē olarak Grupôun belirlenmiĸ finansal riskleri 

dēĸēnda  a) stratejik riskler, b) operasyonel riskler ile c) uyum riskleri bulunmaktadēr. 

Stratejik riskler; kurumsal risk, sektörel riskler, ekonomik riskler, itibar riski ve 

s¿rd¿r¿lebilirlik riskleri kapsamēnda deĵerlendirilmektedir. Kiler Grup, stratejik 

riskleri dinamik bir yaklaĸēmla yºnetmekte, rekabet avantajē saĵlamak i­in y¿ksek 

k©rlē ve s¿rd¿r¿lebilir iĸ kollarē geliĸtirmeye odaklanmaktadēr.  Kiler Holding Ķ­ 

Denetim Birimi, Holding iĸtirakleri ĸirket s¿re­leri ve sistemlerindeki operasyonel 

riskleri tespit etmek ve ortadan kaldērmak i­in d¿zenli denetimler 

ger­ekleĸtirmektedir. Yine Kiler Holding Bilgi Ķĸlem Birimi, ºnleyici tedbirler, 

düzenli testler ve yedekleme planlarē ile bilgi iĸlem sistemlerinin zarar gºrmesi ve 

harici siber saldērēlar gibi teknoloji risklerini proaktif bir ĸekilde yºnetmektedir. 

Ayrēca iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi riskleri de Ķnsan Kaynaklarē ve K¿lt¿r Yºnetimi 

Birimi tarafēndan izlenmekte, kriz yºnetimi ve iĸ s¿rekliliĵine iliĸkin ­alēĸan-

yºnetici eĵitimleri ile s¿re­ler desteklenmektedir. Grup, ilgili yasa, kural ve 

mevzuatlara uyuma öncelik vermektedir. Hukuk ve Uyum Ekibi, kurum genelinde 

etkin bir uyum saĵlamak i­in ticaret hukuku, s¿rekli g¿ncellenen vergi mevzuatē, 

reg¿le piyasalara iliĸkin ikincil mevzuat ve veri gizliliĵi konularēnda kapsamlē risk 

analizleri ger­ekleĸtirmektedir. 

Finansal riskler kapsamēnda ise, Kiler Grubuôun portfºy¿ incelenmiĸ ve bu 

doĵrultuda stratejik bir yol haritasē oluĸturulmuĸtur. 2030 yēlēna kadar mevcut 

durumda faaliyetin olmadēĵē belirlenmiĸ yeni sektºrlerde yatērēm yapēlmasē ve 

portfºy¿n ­eĸitlendirilmesi gibi Kiler Grubuônun orta vadeli planlarē bulunmaktadēr. 

Bu sayede Grupôun mevcut faaliyetleri için öngörülen riskleri azaltmaya yönelik bir 

portfºy oluĸturulmasē ama­lanmaktadēr.  

Kurumsal R sk Yºnet m  Organ zasyonu ve Gºrev Tanēmē 

Kiler Grup, Kurumsal Risk Yºnetimiôni baĵēmsēz, objektif, ĸirketlerin ºncelikleri 

ve stratejileri ile uyumlu, ulusal ve uluslararasē standartlarēn gerekliliklerini dikkate 

alarak proaktif ­ºz¿m odaklē bir yaklaĸēm ile s¿rd¿rmeyi ve iyileĸtirmeyi 

hedeflemektedir. Bu kapsamda risk yºnetimi yaklaĸēmēnē g¿­lendirmek ¿zere 

Riskin Erken Teĸhis Komitesi kurulmuĸtur.  Komitenin amacē ķirketôin varlēĵēnē, 

geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken teĸhisi, tespit edilen 

risklerle ilgili gerekli ºnlemlerin alēnmasē ve riskin yºnetilmesidir. Bu komiteler; 

risk operasyon sonu­larēnēn deĵerlendirilmesinde, risk tolerans sēnērlarēnēn 

g¿ncellenmesinde ve stratejik hedeflerimizle uyumun saĵlanmasēnda kritik bir rol 

oynamaktadēr. Komitenin en az iki ¿yeden oluĸmasē gerekir. Ķki ¿yeden oluĸmasē 

halinde her ikisinin, ikiden fazla ¿yesi bulunmasē halinde ¿yelerin ­oĵunluĵunun, 

icrada gºrevli olmayan yºnetim kurulu ¿yelerinden oluĸmasē zorunludur. 

Komitenin baĸkanē, baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yeleri arasēndan se­ilir. Yºnetim 

kurulu üyesi olmayan, ancak konusunda uzman kiĸiler komiteye ¿ye olabilir. 

Komite gerekli gºrd¿ĵ¿ sēklēkta toplanēr ve yaptēĵē t¿m ­alēĸmalarē yazēlē hale 

getirerek kaydēnē tutar. Komite ­alēĸmalarē hakkēndaki bilgiyi ve toplantē sonu­larēnē 

i­eren raporlarē yºnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi ¿yelerden oluĸacaĵē 

yºnetim kurulu tarafēndan belirlenir ve KAPôta a­ēklanēr. 

R sk Deĵerlend rme Parametreler   

Kurumsal risk yönetimi 

Kurumsal risk yºnetimi, iĸletmelerin karĸēlaĸabileceĵi potansiyel tehditleri 

belirleyerek, bu tehditlerin iĸletme ¿zerindeki etkilerini en aza indirmek i­in alēnan 

önlemler büt¿n¿d¿r. Bu anlamda sērasēyla risk belirlenir, sonra deĵerlendirilir, riske 

yanēt geliĸtirilir ve takip eden dºnemlerde raporlanarak izlenir.  
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Kurumsal risk yºnetimi, iĸletmelere bir­ok avantaj saĵlar: 

¶ Stratejik hedeflere ulaĸmayē kolaylaĸtērēr. 

¶ Finansal kayēplarē ºnler ve karlēlēĵē artērēr. 

¶ Ķ­ ve dēĸ tehditlere karĸē proaktif bir yaklaĸēm geliĸtirilmesini saĵlar. 

¶ Reg¿lasyonlara ve yasal gerekliliklere uyumu artērēr. 

¶ ķirketin itibarēnē ve marka deĵerini korur. 

Kiler Grubu risk belirleme s¿reci i­inde ayrēca karĸēlaĸtēĵē riskleri ­eĸitli 

kategorilere ayrēlabilir: 

¶ Stratejik riskler: Yanlēĸ iĸ modeli, deĵiĸen pazar koĸullarē veya rekabet 

avantajēnēn kaybedilmesi. 

¶ Operasyonel riskler: ¦retim hatalarē, tedarik zinciri sorunlarē veya insan 

kaynaklarē problemleri. 

¶ Finansal riskler: Dºviz kurlarē, faiz oranlarē veya nakit akēĸē problemleri. 

¶ Yasal ve düzenleyici riskler: Uyum ihlalleri, vergi deĵiĸiklikleri veya yasal 

yaptērēmlar. 

¶ Siber güvenlik riskleri: Veri ihlalleri, siber saldērēlar veya sistem 

çökmeleri. 

Risk analizi s¿recinin ilk adēmē, iĸletmenin karĸēlaĸabileceĵi riskleri belirlemektir. 

Bunun i­in SWOT analizi, beyin fērtēnasē tartēĸmalarē ve ge­miĸ tecr¿be ve verilere 

dayalē analizler gibi yºntemler kullanēlabilir. 

Riskler belirlendikten sonra, bunlara yºnelik stratejiler geliĸtirilmektedir: 

¶ Riski azaltma: ¥nleyici tedbirler almak (ºrneĵin, siber g¿venlik 

duvarlarēnē g¿­lendirmek). 

¶ Riski kabul etme: Etkisi d¿ĸ¿k olan risklerin iĸletme tarafēndan 

üstlenilmesi. 

¶ Riski transfer etme: Sigorta yaptērmak veya sºzleĸmelerle riski ¿­¿nc¿ 

taraflara devretmek (Sigorta sektöründe reasürans kullanmak) 

¶ Riski ortadan kaldērma: S¿re­leri deĵiĸtirmek veya belirli operasyonlarē 

durdurmak. 

Risklere cevap verme yöntemini belirlemeden önce mutlaka fayda-maliyet analizini 

yapmak gerekir. Risklere cevap vermenin amacē, riskin olasēlēĵēnē ve/veya etkisini 

azaltarak ºngºr¿len hedefe en etkin bir ĸekilde ulaĸmaktēr. 

Risk Ķĸtahē; Grupôun ama­larē doĵrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz 

kalmaya/önlem almamaya) hazēr olduĵu en y¿ksek risk d¿zeyidir. Risk iĸtahē 

kavramē,  bu d¿zeyin ¿zerindeki risklerin kabul edilemeyeceĵini ve ºnlem alēnmasē 

gerektiĵini ifade eder. Risk Ķĸtahē; i­ ve dēĸ ­evre, insanlar ve politikalardan 

etkilenir. Bu kapsamda risk iĸtahē, Risk Yönetimi Stratejisi çerçevesinde, 
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kurum/birim/alt birim d¿zeylerinde yukarēdan aĸaĵēya doĵru belirlenir. ¢ok risk 

almak kadar, az risk almak da baĸarēsēzlēĵa neden olabilir. Risk iĸtahēnēn d¿ĸ¿k 

olmasē g¿venilir bir yºnetim tekniĵi olarak gºr¿lse de yaratēcēlēk, yenilik­ilik 

(inovasyon) ve fērsatlardan yararlanma konusunda idareyi sēnērlayabilir. 

Riskler tanēmlandēktan sonra her bir riskin en iyi nasēl yºnetileceĵine karar 

verebilmek i­in risk deĵerlemesi yapēlēr. Risk deĵerlendirmesi, risklerin deĵerinin 

yani olasē etkilerinin ve risklerin meydana gelme olasēlēĵēnēn hesaplanmasē, 

deĵerlendirilmesidir. Buradaki etki, riskin organizasyonun ama­larēnē 

ger­ekleĸtirme yeteneĵi ¿zerindeki ºnem derecesini ifade ederken; olasēlēk, riskin 

belirli bir zaman periyodu i­inde ger­ekleĸme ihtimalini ifade etmektedir. 

 

 

 

 

¢evre ve Ķklim Risk Yºnetimi 

Doĵal afetlerden kaynak kētlēĵēna kadar uzanan fiziksel riskler, faaliyetlerimiz ve 

Kiler Grup ĸirketlerimiz i­in ºnemli tehditler oluĸturmaktadēr. Sektºre ºzg¿ 

uygulamalar ve tedarik zinciri ºnlemlerinden yararlanarak pozisyonlarēmēzē orman 

yangēnlarē, su kētlēĵē ve iklimle ilgili diĵer tehlikelere karĸē g¿­lendiriyoruz. Su 

verimliliĵi ºnlemlerine, biyo­eĸitliliĵin korunmasēna ve ­alēĸēlacak projelerde 

ekosistemin gºzetilmesine ºncelik vererek riskleri azaltēyor ve ­evre ile uyum 

i­inde s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿meyi ºngºrecek iĸ planlarē yapēyoruz. 

Geliĸen mevzuatlara ve etik standartlara baĵlēlēk, s¿rd¿r¿lebilirlik taahh¿d¿m¿z¿n 

merkezinde yer almaktadēr. Deĵer zincirimiz boyunca sera gazē emisyonu 

d¿zenlemelerine uyum saĵlayarak, s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ama­larēna doĵru 

ilerleyerek ve insan haklarēnē ºn plana alarak uyum risklerine karĸē proaktif bir 

duruĸ benimsiyoruz. S¿rekli izleme, dijitalleĸme ve kapasite geliĸtirme giriĸimleri 

sayesinde, yasal d¿zenlemelerle uyumlu olarak iĸ s¿re­lerimizi yerine getiriyoruz. 

Teknolojinin hēzla geliĸtiĵi ve sektºrlerin s¿rd¿r¿lebilirlik ve dijitalleĸmeye doĵru 

dºn¿ĸt¿r¿c¿ deĵiĸimler ge­irdiĵi bir dºnemde, ortaya ­ēkan risk ve fērsatlarē doĵru 

belirleyerek pozisyon alēyoruz. S¿rd¿r¿lebilir iĸ modelimiz yeĸil teknolojilere, 

inovasyona ve yetenek geliĸimine dayalē olarak tesis ediyoruz.  

Gelecekte karĸēlaĸabileceĵimiz zorluklarē ºngºrmek risk yºnetimi felsefemizin 

ayrēlmaz bir par­asēdēr. Ķklim ve ­evre ilgili davalar, sosyal huzursuzluklar ve 

teknolojik yēkēmlar gibi yeni ortaya ­ēkan s¿rd¿r¿lebilirlik risklerini sektºr bazēnda 

tanēmlēyor ve bu risklere maruz kalmadan yºnetebilme stratejileri geliĸtiriyoruz.  

Karĸē karĸēya kaldēĵē riskleri ne ºl­¿de kabul ettiĵi anlamēnda gelen risk iĸtah 

seviyesini sektºr, hatta m¿mk¿nse iĸ kolu bazēnda tanēmlayarak ºnlemlerin hangi 

aĸamada alēnmasē gerektiĵini belirliyoruz. Bºylece yatērēm yapēlacak yeni alanlarda 

dahil olmak ¿zere fizibilite ­alēĸmalarēnda projenin ekonomik deĵerlemesine 

sürdürülebilirlik risk seviyesini de katarak fayda-maliyet analizinin, iklim, sosyal 

ve ­evresel etkisini de gºz ardē etmemiĸ oluyoruz. 
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Ķkl m R skler  ve Fērsatlarē Anal z  (N tel ksel) 

Bu anal z, d¿nyada genel kabul gºrm¿ĸ TCFD (Ķkl mle Baĵlantēlē F nansal Beyanlar Gºrev G¿c¿) ­er­eves ne uygun olarak Geçiş Riskleri ve Fiziksel Riskler olarak k ye 

ayrēlmēĸtēr. Senaryo anal zler m z  oluĸtururken, NGFS d¿zenl  ge­ ĸ, d¿zens z ge­ ĸ ve sēcak evren senaryolarē d kkate alēnmēĸtēr. K ler Grup s¿rd¿reb l rl kle lg l  hazērlēk 

­alēĸmalarēnē gel ĸt rmekle b rl kte mevcut b lg  ĸlem alt yapēsē ve s¿rd¿r¿leb l rl k lgl  ulusal bazda da yeterl  nsan kaynaĵēna sēnērlē er ĸ m olmasē neden yle,  ºngºr¿len 

r sk ve fērsatlarēn f nansal etk ler ne l ĸk n n cel b lgler, TSRS 1 38 ve 39. maddelerdek  gerek­eler doĵrultusunda bu sene sunulamamēĸtēr.  

A. Geçiş Riskleri (Düşük Karbonlu Ekonomiye Geçişin Getirdiği Riskler) 

Bunlar; pol t ka, yasal, teknoloj k ve pazar deĵ ĸ kl kler nden kaynaklanan r sklerd r. 

Öncelikli Konu Risk Adı Etkisi Vade Fırsat 

Politika ve Yasal Riskler 

A1-Enerj  

Ver ml l ĵ  ve 

Ķkl m Deĵ ĸ kl ĵ 

Karbon 

Fiyatlandırması 

(Vergi/ETS)  

T¿rk ye'n n gelecekte uygulamasē muhtemel b r karbon verg s  veya 

Em syon T caret S stem  (ETS), ºzell kle Enerji ve Tekstil sektºrler ndek  

¿ret m tes sler n n operasyonel mal yetler n  doĵrudan artēracaktēr. 

 

Kēsa 

Yen leneb l r enerj  yatērēmlarēmēz ve karbon azaltēm 

hedefler m z doĵrultusunda mal yet artēĸlarēnēn 

ºnlenmes  ve t caret hacm m z n b¿y¿mes 

A2-Em syon 

Kontrol¿ ve 

Azaltēmē 

Sıkılaşan Emisyon 

Standartları 

¢evre mevzuatēnēn, end¿str yel tes sler ve b nalar ­ n daha katē em syon ve 

enerj  ver ml l ĵ  standartlarē get rmes , uyum ­ n ek yatērēm gerekt recekt r. 

Bu durum en ­ok İnşaat&Gayrimenkul  ve Tekstil sektºrler n  etk ler. 

Kēsa 

Karbon em syon yºnet m ne baĵlē olarak lerleyen 

s¿re­lerde karbon kred s  g b  f nansal destek saĵlayan 

projelere g r lmes ne baĵlē olarak ekonom k g rd  

saĵlanab lmes 

A3- Su 

Ver ml l ĵ   

Su Kullanımı 

Düzenlemeleri 

T¿rk ye'n n artan su stres  neden yle, suyun sanay de kullanēmēna yºnel k 

kotalar veya daha y¿ksek f yatlandērma get r lmes , ºzell kle Tekstil 

sektºr¿n¿n ¿ret m mal yetler n  ve operasyonel devamlēlēĵēnē tehd t eder. 

Orta 
Ger  dºn¿ĸ¿m ve d ĵer su tasarruf yºntemler  le b rl kte 

mal yetler n azaltēlmasē 

Teknoloji Riskleri 

A4-Yen l k­  

Teknoloj ler 

Verimsiz 

Teknolojilerin  

Değer Kaybı 

Enerj  ver ml l ĵ  d¿ĸ¿k esk  mak ne ve te­h zatlarēn (Tekst l, Enerj ) veya 

geleneksel yapē teknoloj ler n n (Ķnĸaat), yen  ve daha ver ml  teknoloj ler 

karĸēsēnda ekonom k ºmr¿n¿ daha erken tamamlamasē ve yatērēm kaybēna 

yol a­masē. 

Orta 

Tekst l pl k ¿ret m tes s  le l sansēz GES 

yatērēmlarēmēzda son teknoloj  ¿ret m bandēnēn tedar k 

ed lmes  (ºneml  kēsmē thalat) le ¿ret m s¿rec nde 

ºneml  ver ml l k kazanēlacaĵē deĵerlend r lmekted r. 

Pazar Riskleri 

A5 ï M¿ĸter  

Ķl ĸk ler   

Müşteri 

Tercihlerinin 

Değişimi 

M¿ĸter ler n (hem b reysel hem kurumsal) "yeĸ l" veya "s¿rd¿r¿leb l r" 

sert f kalē b nalarē (Ķnĸaat), s¿rd¿r¿leb l r hammaddeden ¿ret lm ĸ ¿r¿nler  

(Tekst l) veya d¿ĸ¿k karbonlu enerj  portfºy¿ne sah p ĸ rketler  (Enerj ) 

terc h etmes . Bu deĵ ĸ me ayak uyduramamak pazar payē kaybēna yol a­ar. 

Kēsa / Orta 

Ķpl k ¿ret m tes s nde organ k hammadde kullanēmēnē 

teĸv k ed lmes  pl k satēĸ s¿rec nde c dd  katkē 

saĵlayacaktēr. 

A6 ï Yeĸ l 

F nansman 

Finansmana Erişim 

Zorluğu 

Bankalarēn ve yatērēmcēlarēn, ­evresel performansē d¿ĸ¿k veya kl m 

r skler n  yºnetmeyen ĸ rketlere kred  veya yatērēm saĵlama konusunda daha 

steks z davranmasē. 

Kēsa / Orta 

Yen  yatērēmlarēmēzēn ­evre duyarlē mak ne ve 

ek pmanlara dayalē olmasē, hammaddelerde organ k 

¿r¿nlere yºnelme g b  etkenler f nansal kuruluĸlarēn 
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Öncelikli Konu Risk Adı Etkisi Vade Fırsat 

destek ĸtahēnē, K ler Grubu yatērēmlarēna yºnel k 

artērab lecekt r. 

İtibar Riskleri 

A7 ï Et k 

Yºnet m   

"Yeşil Aklamaya" 

Karşı Hassasiyet 

¢evresel konularda somut adēmlar atmadan sadece let ĸ m yapan ĸ rketlere 

karĸē kamuoyunda oluĸacak negat f algē. 
Kēsa / Orta 

Yen  yatērēmlarēmēzēn ­evre duyarlē mak ne ve 

ek pmanlara dayalē olmasē, hammaddelerde organ k 

¿r¿nlere yºnelme g b  etkenler f nansal kuruluĸlarēn 

destek ĸtahēnē Grubumuz yatērēmlarēna yºnel k 

artērab lecekt r. 

A8 ï Ķt bar 

Yºnet m   

Çevresel Bir Olaya 

Karışma 

Herhang  b r tes ste yaĸanacak b r ­evre kazasē (sēzēntē, k rl l k vb.) K ler 

Hold ng' n genel marka t barēna c dd  zarar vereb l r. 
Kēsa / Orta 

ISG ve kal te baĸlēklarē K ler Grubuônun ­alēĸan prof l  

ve y¿ksek r skl  sektºr kompoz syonu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde 

g derek ºnem ver lecek g¿ndem maddeler  olarak ºn 

plana ­ēkmaktadēr. Gerekl  proakt f ºnlemler, tekn k 

danēĸman tavs yeler  ve paydaĸ ger  b ld r mler  le t bar 

yºnet m nde g¿­l¿ duruĸumuzu s¿rd¿receĵ z.  

 

B. Fiziksel Riskler (İklim Değişikliğinin Fiziksel Etkilerinden Kaynaklanan Riskler) 

Öncelikli Konu Risk Adı Etkisi Vade Fırsat 

Akut Fiziksel Riskler (Ani Gelişen Aşırı Hava Olayları) 

B1 ï Ķkl m 

Deĵ ĸ kl ĵ  ï 

Seller ve Yaĵēĸlar  

Seller ve Yoğun 

Yağışlar 

İnşaat sahalarēnda ĸ gec kmeler ne, malzeme hasarēna ve ĸant ye alanēnēn 

zarar gºrmes ne neden olab l r. Tekstil fabr kasē ve Enerji santraller nde 

altyapē hasarē ve ¿ret m kes nt s  r sk  yaratēr 

Kēsa / Orta 
Yaĵmur suyu kanallarē ve drenaj s stemler  le su 

toplamasē ve mal yet azaltēmē yapēlab l r. 

B2 ï Ķkl m 

Deĵ ĸ kl ĵ  ï

Fērtēnalar  

Fırtınalar ve Yüksek 

Rüzgarlar: 

¥zell kle Enerji (r¿zgar t¿rb nler , enerj  nak l hatlarē) ve İnşaat 

(ĸant yedek  v n­ler, skeleler) varlēklarē ­ n doĵrudan f z ksel hasar r sk  

taĸēr 

Kēsa / Orta 

Mevcut ve yen  yapēlacak tes slerde buna l ĸk n 

ºnlemler  alēnmasē le s gorta pol ­e kapsamlarēnēn bu 

r skler  ­erecek ĸek lde artērēlmasē sektºrdek  d ĵer 

oyunculara gºre ºneml  avantaj saĵlayacaktēr. 

Kronik Fiziksel Riskler (Uzun Vadeli İklim Değişiklikleri) 

B3 ï Su Kētlēĵē ve 

Ķkl m Deĵ ĸ kl ĵ   
Su Kıtlığı 

Tekstil sektºr¿ ­ n en kr t k r skt r. ¦ret m ­ n gerekl  suyun tem n nde 

zorluklar yaĸanmasē, ¿ret m n durmasēna veya mal yetler n aĸērē artmasēna 

yol a­ab l r. Ayrēca, nĸaat faal yetler  ­ n de su gerekl d r. 

Kēsa / Orta 
Yaĵmur suyu kanallarē ve drenaj s stemler  le su 

toplamasē ve mal yet azaltēmē yapēlab l r. 

B4 ïĶkl m 

Deĵ ĸ kl ĵ  ï 

Sēcaklēk Artēĸē  

Ortalama 

Sıcaklıkların 

Artması 

B nalarda soĵutma ­ n enerj  t¿ket m n  artērarak İnşaat ve Sigortacılık 

(artan enerj  mal yetler ) sektºrler n  etk ler. ¢alēĸanlarēn saĵlēĵēnē ve 

ver ml l ĵ n  (ºzell kle a­ēk alanda ­alēĸan nĸaat ĸ­ ler ) olumsuz etk ler. 

Orta 
Yen  yen leb l r enerj  ¿ret m santraller  yapēlarak d¿ĸ¿k 

mal yetl  enerj  ¿ret mler  yapēlab lr. 

B5 ï Ķkl m 

Deĵ ĸ kl ĵ  ï 

Sēcak Hava 

Dalgalarē  

Aşırı Sıcak Hava 

Dalgaları 

Enerji taleb nde an  p klere ve ĸebeke ¿zer nde baskēya neden olur. Enerj  

¿ret m santraller n n ver ml l ĵ n  d¿ĸ¿reb l r. 
Orta 

480 mwp kapas tes ndek  depolamalē ºn-l sans 

yatērēmlarē ulusal bazda da enerj n n stoklanab lmes n  

ve zamansal yºnet m s¿rec ne katkē saĵlayacak 

projelerdend r.  
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Ķkl m Deĵ ĸ kl ĵ  ve ¢evre Eylem Planē (Baĸlangē­ Sev yes ) 

Yukarēdak  r sk anal z ne dayanarak, K ler Hold ng' n lk 3 yēl ­ nde odaklanmasē gereken eylemler aĸaĵēda dºrt ana baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr. 

Eylem Alanē 1: Yºnet ĸ m ve Kapas te Gel ĸt rme ("Temel  Saĵlam Atma") 

Faaliyet 

Kodu 

Faaliyet Adı Açıklama Sorumlu Birim Zaman 

Çizelgesi 

YÖN-01 
İklim Risklerinin Kurumsal 

Risk Yönetimine Entegrasyonu 

Ķkl mle baĵlantēlē f z ksel ve ge­ ĸ r skler n , R sk n Erken Saptanmasē Kom tes 'n n 

g¿ndem ne ve r sk matr s ne resm  olarak dah l etmek. 

R sk n Erken Saptanmasē Kom tes , 

S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿ 
Yēl 1 

YÖN-02 
Liderlik ve Teknik Kadro 

Eğitimi 

Yºnet m Kurulu, Ķcra Kurulu ve grup ĸ rketler n n tekn k yºnet c ler ne yºnel k 

"Ķkl m R skler  ve Fērsatlarē" konulu b r farkēndalēk ve kapas te gel ĸt rme eĵ t m  

d¿zenlemek. 

ĶK, S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿ Yēl 1 

YÖN-03 
Çevresel Veri Altyapısının 

Kurulması 

Enerj , su ve atēk ver ler n n t¿m tes slerden d¿zenl  ve standart b r formatta 

toplanmasēnē saĵlayacak b r s stem (Excel ĸablonlarē veya bas t b r yazēlēm) kurmak 

ve sorumlularē atamak. 

S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿, Grup 

ķ rket  ¢evre Sorumlularē, BT 
Yēl 1 - Yēl 2 

Eylem Alanē 2: ¥l­me, Anal z ve Hedef Bel rleme ("Nerede Olduĵunu B lme") 

Faaliyet 

Kodu 

Faaliyet Adı Açıklama Sorumlu Birim Zaman 

Çizelgesi 

ÖLÇ-01 
Kurumsal Karbon Ayak İzi 

Hesaplaması 

T¿m baĵlē ortaklēklarē kapsayacak ĸek lde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazē 

em syonlarēnēn hesaplanmasē ve b r baz yēl bel rlenmes . 

S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿, ¢evre 

Sorumlularē 
Yēl 2 

ÖLÇ-02 Su Riski Değerlendirmesi 
¥zell kle tekst l fabr kasēnēn bulunduĵu havzadak  su stres n  ve r sk n  anal z 

etmek. Tes s n su ayak z  ­ n b r ºn ­alēĸma yapmak. 

Tekst l Grubu ¢evre Sorumlusu, 

S¿rd¿r¿leb l rl k M¿d¿r¿ 
Yēl 2 

ÖLÇ-03 
İlk Bilim Temelli Azaltım 

Hedeflerinin Belirlenmesi 

Hesaplanan karbon ayak z ne dayanarak, 3-5 yēllēk b r per yot ­ n lk em syon 

azaltēm hedefler n  (ºrn: b r m ¿ret m baĸēna %X azaltēm) bel rlemek. 
S¿rd¿r¿leb l rl k Kom tes Yēl 3 
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Eylem Alanē 3: Operasyonel Ķy leĸt rme ve Ver ml l k ("Ķlk Adēmlarē Atma") 

Faaliyet 

Kodu 

Faaliyet Adı Açıklama Sorumlu Birim Zaman 

Çizelgesi 

OPR-01 Enerji Verimliliği Ön Etüdü 
Ķpl k ¿ret m tes s n n dēĸēnda enerj  t¿ket m  y¿ksek olan b r nĸaat projes  merkez nde enerj  

tasarruf potans yeller n  bel rlemek ­ n b r ºn et¿t yapmak/yaptērmak. 

Tekn k Departmanlar, 

¢evre Sorumlularē 
Yēl 2 

OPR-02 
Atık Yönetimi İyileştirme 

Projesi 

Atēklarēn kaynaĵēnda ayrēĸtērēlmasēnē y leĸt rmek ve ger  dºn¿ĸ¿m oranlarēnē artērmak ­ n t¿m 

lokasyonlarda b r kampanya baĸlatmak. Ķnĸaat sahasēnda atēk yºnet m  planē oluĸturmak. 

¢evre Sorumlularē, Tes s 

Yºnet c ler 
Yēl 1 - Yēl 3 

OPR-03 
Yeşil Bina Pilot Projesi 

(Uygun olması durumunda) 

Projeler m zde uygun ve uygulanab l r olduĵu durumlarda, yen  b r nĸaat projes nde yeĸ l b na 

sert f kasē (LEED/BREEAM) alēnmasē ­ n f z b l te yapmak ve s¿rec  baĸlatmak. 
Ķnĸaat Grubu Yēl 1 - Yēl 3 

Eylem Alanē 4: Ķnovasyon ve Paydaĸ Ķlet ĸ m  ("Geleceĵe Hazērlanma") 

Faaliyet 

Kodu 

Faaliyet Adı Açıklama Sorumlu Birim Zaman 

Çizelgesi 

İNO-01 

Sürdürülebilir 

Ürün/Hizmet Fırsat 

Analizi 

Sigortacılık: Ķkl m r skler n  (kuraklēk, sel vb.) tem nat altēna alan yen  ¿r¿nler ­ n pazar araĸtērmasē yapmak. 

Tekstil: S¿rd¿r¿leb l r organ k hammadde kullanēmēnē artērmak. İnşaat: Enerj  ver ml  b nalar ­ n pazar taleb n  

anal z etmek. Enerji: Yen  yen leb l r enerj  santral projeler n  deĵerlend rmek. 

Grup ķ rket  

Yºnet mler , 

Pazarlama 

Yēl 2 - Yēl 

3 

İNO-02 
E-mobilite 

yatırımları 

E-mob l te faal yet m z, T¿rk ye'n n ulaĸēm sektºr¿ndek  elektr f kasyon s¿rec ne katkēda bulunarak, K ler 

Grubuônun kl m deĵ ĸ kl ĵ  le m¿cadele stratej s n  destekleyen ºneml  b r fērsat alanēdēr. Bu yatērēm, Kapsam 3 

em syonlarēnēn azaltēlmasēna yardēmcē olma potans yel  taĸēmakta ve b z  geleceĵ n s¿rd¿r¿leb l r ulaĸēm 

ekos stem n n b r par­asē yapmaktadēr. Bu yen  pazar, hēzlē teknoloj k deĵ ĸ mler, yoĵun rekabet ve d¿zenley c  

bel rs zl kler g b  ge­ ĸ r skler n  de beraber nde get rmekted r. Bu r skler, Hold ng m z n kurumsal r sk yºnet m  

s¿re­ler  dah l nde tak p ed lmekted r. 

R sk n Erken Teĸh s 

Kom tes , Kurumsal 

Ķlet ĸ m 

Yēl 1-2 
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11. Metrikler ve Hedefler  

Enerj  T¿ket m  le Ķlg l  Metr kler 

K ler Hold ng ve baĵlē ortaklēklarēn of s, ĸant ye ve ¿ret m tes sler nde 2025 ve 2024 yēllarēna l ĸk n yakēt t¿ket m  ve enerj  t¿ket mler n  gºster r ºzet tablolar aĸaĵēda 

sunulmuĸtur: 

2025 Yılı Enerji (MWh) ve Yakıt Tüketimleri  (Litre)  

  Yakēt T¿ketim Enerji Tüketimi Yenilenebilir 

Enerji 

Kaynaklarēndan 

Üretilen Toplam 

Enerji (Kwh) 

Yenilenebilir 

Enerji 

Kaynaklarēndan 

Tedarik Edilen 

Toplam Enerji (Kwh) ķirket/ķantiye/¦retim Tesisi 

Fosil Yakētlar 

(Mazot ve fuel oil)  

(Litre) 

Elektrik (Kw) Doĵalgaz (mį) 

Alt Yapē Ķnĸaat Projeler 2.262.422 -- -- -- -- 

Merkez Of s 44.459 376.657 16.138 376.657 -- 

Konut Ķnĸaat ķant yeler -- 1.462.870 4.804.028 -- -- 

B tl s Ķpl k ¦ret m Tes s 5.206 26.705.773 490.544 -- -- 

Referans S gorta -- 93.488 -- 93.488 -- 

Toplam 2.312.087 28.638.788 5.310.709 470.145 -- 

 

2024 Yılı Enerji (MWh) ve Yakıt Tüketimleri  (Litre)  

  Yakēt T¿ketim Enerji Tüketimi Yenilenebilir 

Enerji 

Kaynaklarēndan 

Üretilen Toplam 

Enerji (Kwh) 

Yenilenebilir 

Enerji 

Kaynaklarēndan 

Tedarik Edilen 

Toplam Enerji (Kwh) ķirket/ķantiye/¦retim Tesisi 

Fosil Yakētlar (Mazot 

ve fuel oil)  (Litre) 
Elektrik (Kw) Doĵalgaz (mį) 

Alt Yapē Ķnĸaat Projeleri 1.834.412 36.278 -- -- -- 

Merkez Ofis 121.640 72.467 -- 72.467 -- 

Konut Ķnĸaat ķantiyeleri 16.406 1.787.015 -- -- -- 

Bitlis Ķplik ¦retim Tesisi 4.351 8.623.769 205.382 -- -- 

 Diĵer  --  --  --  --  -- 

Toplam 1.976.809 10.519.529 205.382 72.467 -- 
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¢evrey  Etk leyen Em syon Deĵerler  (Kapsam 1-2) 

K ler Grup tes sler m zde b yoloj k kºkenl  CO2 salēnēm bulunmamaktadēr. Sera gazē em syonlarēnē ºl­mek ­ n kullanēlan hesaplama yºntem , uygun em syon faktºr¿ le 

­arpēlan faal yet ver ler d r. Faal yet ver ler n ºneml  b r kēsmē 2025 hesap dºnem ne l ĸk n ger­ekleĸen sonu­lardan yararlanēlmēĸ, % 5ôn altēndak  kēsmē se benzer kalemlere 

l ĸk n tekn k tahm nlere dayalē ver lerden t¿ret lm ĸt r.   

CHG em syonu hesaplamasēnda aĸaĵēdak  faktºrler  kullanēlmēĸtēr. 

Å DEFRA tarafēndan yayēnlanan 2022 SGE em syon faktºrler 

Å IPCC, 2006 em syon faktºrler 

Å Sera Gazē Ķzleme ve Raporlama Tebl ĵ  EK-5 Tablo 5.3ôte bulunan em syon faktºrler 

Å T¿rk ye Ulusal Elektr k ķebekes  (2025) em syon 

ISO 14064-1(2019): emisyonları kategori ve kapsam bazında aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: 

 

  Kategori ve Kapsam Açıklaması 

Kategori 1 Doĵrudan Sera Gazē Emisyonlarē ve Uzaklaĸtērmalarē 

Kategori 2 Ķthal Edilen Enerji Kaynaklē Dolaylē Sera Gazē Emisyonlarē 

Kategori 3 Ulaĸēm Kaynaklē Dolaylē Sera Gazē Emisyonlarē 

Kategori 4 Kuruluĸ Tarafēndan Kullanēlan ¦r¿nler Kaynaklē Dolaylē Sera Gazē Emisyonlarē 

Kategori 5 Kuruluĸ Tarafēndan Kullanēlan ¦r¿nlerin Kullanēmē Kaynaklē Dolaylē Sera Gazē Emisyonlarē 

Kategori 6 Diĵer Dolaylē Sera Gazē Emisyonlarē 

 

Certex Belgelend rme Denet m ve Gºzet m H zmetler  Ltd. ķt . (ñCertexò) , ISO 14064-1 Standardē 5.2.3 Dolaylē SG em syonlarē maddes  uyarēnca, ºnem kr terler n  bel rlem ĸ 

ve tanēmlamēĸtēr. Zorunlu olmayan durumlar ­ n aĸaĵēdak  kr terler har ­ tutma ­ n d kkate alēnmēĸtēr: 

1. ¥l­¿len em syonlarēn, em syon faktºr¿n¿n doĵasē neden yle doĵruluĵunun zayēf olma ht mal  olan ver ler ve 

2. Elde ed lmes  zor veya er ĸ lmez pahalēlēkta olab lecek kaynak ver ler  ­ermes  veya 

3. Y¿ksek m ktarda varsayēm yapēlmasē (varsayēmēn ­okluĵu) neden yle g¿ven lmez toplam em syon m ktarē oluĸmasē  

https://www.kilerholding.com/


11. Metrikler  ve Hedefler   KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

98 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

Ayrēca Proses Em syonlarē (Cam ¿ret m , ­ mento ¿ret m , petrol raf nasyonu veya dem r ­el k ¿ret m  g b ) ­ n kuruluĸ tarafēndan hesaplama yapēlmēĸ se raporlamaya Kategor  

1 altēnda dah l ed lm ĸt r. Aks  durumda bu rapor proses em syonlarēnē ­ermez. 

Kategori Emisyon Kaynağı Örnekleri 

Kategori 1- Doğrudan Sera Gazı Emisyonları ve Uzaklaştırmaları 

1.1 Sabit Yanma 
Kömür, dizel veya benzin kullanēmē (ēsētma, enerji ¿retimi vb.) kaynaklē 

emisyonlar 

1.2 Hareketli Yanma 
Akaryakēt kullanēmē (ĸirketin sahip olduĵu ara­lar, forklift veya operasyonel 

kontrol altēnda kiralanan ara­lar) kaynaklē emtsyonlar 

1.3 Proses Emisyonları Üretim süreçlerine iliĸkin proses kaynaklē emisyonlar 

1.4 Kaçak Emisyonlar 
Herhangi bir buzdolabē, dondurucu veya klima ¿nitesinde kullanēlan soĵutucu 

gazlar kaynaklē emisyonlar 

Kategori 2- Temin Edilen Enerji Kaynaklı Dolaylı Sera Gazı Emisyonları 

2.1 Dışarıdan Alınan Elektrik T¿m tesislerde elektrik kullanēmē kaynaklē emisyonlar 

2.2 Dışarıdan Alınan Enerji T¿m tesislerde buhar vb. enerji kullanēmē kaynaklē emisyonlar 

Raporlama b¿t¿n¿nde ger­ekleĸt r len ver  akēĸēna gºre sēnēf bazēnda d¿zenlenm ĸ olan bel rs zl k anal z  sonu­la aĸaĵēdak  tabloda yer almaktadēr.  TSRS 2 ñĶkl mle lg l  

metr klerò baĸlēklē madde 29 (a)( )(1)-(2) paragrafē uyarēnca a­ēklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazē em syonlarē ­ n, em syonlarē aĸaĵēdak ler arasēnda ayrēĸtērēr: 

Konsol de ed len grup (ºrneĵ n, TFRSôler  uygulayan b r ĸletme ­ n bu grup, ana ĸ rket ve onun konsol de ed len baĵlē ortaklēklarēndan oluĸur) ve 29(a)( v)(1) paragrafēnēn 

dēĸēnda bērakēlan d ĵer yatērēm yapēlanlar (ºrneĵ n; TFRSôler  uygulayan b r ĸletme ­ n bu yatērēmlar; ĸt rakler , ĸ ortaklēklarēnē ve konsol de ed lmeyen baĵlē ortaklēklarē 

­er r). 

Bu ama­la, Tablo-Iôde K ler Hold ng ve baĵlē ortaklēklarēna l ĸk n Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazē em syonlarē ver ler ne l ĸk n tablo sunulurken, Tablo-II.a, Tablo-II.b ve 

Tablo-II.c ôde tam konsol dasyon kapsamēna g rmeyen Grupôun ºneml  ĸt rakler  arasēnda Doĵu Aras, Tureks Tur zm ve K¿tahya ķeker ĸrketler n n Kapsam 1 ve Kapsam 2 

sera gazē em syonlarēna yer ver lm ĸt r. 

Raporlama dºnem nde, sera gazē em syonlarēnēn azaltēmē ­ n karbon kred s  alēmē veya herhang  b r denkleĸt rme (offsett ng) mekan zmasē kullanēlmamēĸtēr. 
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Tablo-I Kapsam 1 Sera Gazı Emisyonları (ton CO₂e)  

K ler Hold ng sera gazē em syonlarē, 2024 hesap dºnem nde TSRS 2 Ek C4(a) kapsamēnda ºngºr¿len ge­ ĸ h¿km¿nden yararlanēlarak EN ISO 14064-1:2019 standardēna 

uygun ĸek lde raporlanmēĸtēr. Anēlan ge­ ĸ h¿km¿n¿n 2025 yēlē t barēyla sona ermes  sonrasēnda se sera gazē em syonlarē, Sera Gazē Protokol¿: Kurumsal Muhasebe ve 

Raporlama Standardē (2004) esas alēnarak hesaplanmēĸ ve raporlanmēĸtēr. 

Şirket / Grup 2024 

Emisyon (ton CO₂e) 

2025 

Emisyon (ton CO₂e) K ler Hold ng A.ķ. ve baĵlē ortaklēklar  (DTM-PKN dahil) 4 5.898,63 4.914,55 

Doĵu Aras Elektr k Daĵētēm  2.811,86 3.366,32 

Tureks Tur zm Taĸēmacēlēk  20.242,76 21.992,48 

K¿tahya ķeker Fabr kasē A.ķ. 4.586,96 4.728,85 

TOPLAM (Grup Geneli) 33.540,21 35.002,22 

Tablo-II Kapsam 2 Sera Gazı Emisyonları (ton CO₂e)  

Şirket / Grup 2024 

Emisyon (ton CO₂e) 

2025 

Emisyon (ton CO₂e) K ler Hold ng A.ķ. ve baĵlē ortaklēklar  (DTM-PKN dahil)  4.618,07 4.188,84 

Doĵu Aras Elektr k Daĵētēm  223.619,00 235.317,45 

Tureks Tur zm Taĸēmacēlēk  2.845,88 2.467,73 

K¿tahya ķeker Fabr kasē A.ķ. 1.628,77 1.344,24 

TOPLAM (Grup Geneli) 232.711,72 243.318,26 

 

 

 
4 EK-A.2 K ler Hold ng A.ķ. a t TSRS Raporundak  rakamlarē gºsteren Sera Gazē ¥l­¿m Hesaplama sert f kalarē 
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Su T¿ket m  le Ķlg l  metr kler 

Kaynağına Göre Çekilen ve Deşarj Edilen Su Miktarı 

K ler Hold ng ve tam konsol dasyona tab  baĵlē ortaklēklarēn of s, ĸant ye ve ¿ret m 

tes sler nde 2025 yēlēna l ĸk n su ­ek m  ver ler n  gºster r ºzet tablo aĸaĵēda 

sunulmuĸtur. Tam konsol dasyona tab  olmayan ºneml  ĸt rakler  olan Doĵu Aras 

(konsol de), Tureks Tur zm (konsol de) ve K¿tahya ķeker ortaklēklarē 2025 ve 2024 

yēlē ver ler nde aĸaĵēdak  tabloda yer ver lmem ĸt r. 

B tl s pl k ¿ret m tes s  har c ndek  su t¿ket m noktalarēnda ĸebeke suyu 

kullanēlmaktadēr. Ancak lerleyen dºnemlerde nĸaat ĸant ye sahalarē baĸta olmak 

¿zere b r­ok projede yaĵmur suyunun kaynak planlamasēna dah l ed lmes  

deĵerlend r lmekted r.  

2025 dºnem  kaynaĵēna gºre ­ek len su m ktarlarē aĸaĵēda sunulmuĸtur: 

Şirket/Şantiye

/Üretim Tesisi 

Kaynağına Göre Çekilen Su Miktarı  

Deşarj Noktası 

Şebeke 

Suyu 

(m3 ) 

Yüzey 

Suları 

(Deniz, 

Nehir, 

Göl 

vb.) 

(m3 ) 

Yeraltı 

Suyu 

(m3) 

Yağmur 

Suyu 

(m3) 

Üretilmi

ş Su 

(m3) 

Atık 

Su 

Deşarj 

(m3)s 

Alt Yapē Ķnĸaat 

Projeleri -- -- -- -- -- -- 

Belediye 

Arētma  

Merkez Ofis  1.612 -- -- -- -- 1.612 

Belediye 

Arētma  
Konut Ķnĸaat 

ķantiyeleri 45.502 -- -- -- -- 45.502 

Belediye 

Arētma  
Bitlis Ķplik 

Üretim Tesisi -- -- 24.160 -- -- 24.160 

Özel Arētma 

Noktasē  
Referans 

Sigorta 540 -- -- -- -- 540 

Belediye 

Arētma  
Toplam 47.654 -- 24.160 -- -- 71.814   

 

 

 

Ķpl k ¿ret m tes s nde 2025 yēlēnda tam yēl ortalama %60 ¿zer  kapas te le ­alēĸmaya 

baĸlanmasē le b rl kte kuyu suyu kullanēm m ktarē ºncek  seneye gºre artēĸ 

gºsterm ĸt r. 2024ôte Referans Beyl kd¿z¿ ve Referans Loca projeler n n yer n  

2025ôte hēzlēca almaya baĸlayan Referans Beĸ ktaĸ ve Referans Pend k projeler nde 

su t¿ketm  le lg l  uygulanan efekt f tasarrēf ºnlemler  le 2025 yēlēnda n speten 

kullanēmlarda ver ml l k saĵlanmēĸtēr. ķant yelerde, merkez of ste ve pl k ¿ret m 

tes s nde kullanēlan sularēn tamamē lg l  beled ye deĸarj noktalarēndan arētēma 

serbest bērakēlmaktadēēr. 2026 ve sonrak  yēllarda devam edecek projelerde su 

t¿ket m ve arētma hususlarēnda daha hassas planlamalarēn yºnet m n g¿ndem nde 

olmasē beklenmekted r. 2024 dºnem  kaynaĵēna gºre ­ek len su m ktarlarē aĸaĵēda 

sunulmuĸtur: 

 

Şirket/Şanti

ye/Üretim 

Tesisi 

Kaynağına Göre Çekilen Su Miktarı   

Şebeke 

Suyu 

(m³ ) 

Yüzey 

Suları 

(Deniz, 

Nehir, 

Göl vb.) 

(m³ ) 

Yeraltı 

Suyu 

(m³) 

Yağmur 

Suyu 

(m³) 

Üretilmiş 

Su 

(m³) 

Atık 

Su 

Deşarj 

(m³) Deşarj Noktası 

Alt Yapē 

Ķnĸaat 

Projeleri -- -- -- -- -- -- 

Belediye Arētma 

 

Merkez Ofis  243 -- -- -- -- 243 

Belediye Arētma 

 

Konut Ķnĸaat 

ķantiyeleri 53.558 -- -- -- -- 53.558 

Belediye Arētma 

 

Bitlis Ķplik 

Üretim Tesisi -- -- 12.160 -- -- 12.160 

Özel Arētma 

Noktasē 

Diĵer -- -- -- -- -- -- 

Belediye Arētma 

 

Toplam 53.801 -- 12.160 -- -- 65.961   
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Atēklar Hakkēnda B lg  ve Ķstat st kler 

K ler Hold ng ve tam konsol dasyona tab  baĵlē ortaklēklarēn of s, ĸant ye ve ¿ret m 

tes sler nde 2025 ve 2024 yēllarēna l ĸk n oluĸan atēk ver ler n  gºster r ºzet tablolar 

aĸaĵēda sunulmuĸtur. Tam konsol dasyona tab  olmayan ºneml  ĸt rakler  olan 

Doĵu Aras (konsol de), Tureks Tur zm (konsol de) ve K¿tahya ķeker ortaklēklarē 

2025 ve 2024 yēlē ver ler nde aĸaĵēdak  tabloda yer ver lmem ĸt r.  

2025 yēlēna l ĸk n t¿r¿ne gºre atēk m ktarlarē le bertaraf s¿re­ler : 

T¿r¿ne Gºre Atēk Miktarlarē (Ton)         

Atēk T¿r¿ Br 

Üretilen 

atēk 

miktarē 

Bertaraf 

edilmesi 

ºnlenen atēk 

miktarē 

Bertarafa 

giden 

atēk miktarē 

Metal (Nerv¿rl¿ Ķnĸaat Demiri) Ton 179 179 -- 

Plastikler Ton 24 24 -- 

Atēk elektronik malzeme Ton -- -- -- 

Atēk piller Ton -- -- -- 

Evsel Atēk Ton 89 -- 89 

K©ĵēt - karton Ton 3 3 1 

Cam Ton -- -- -- 

Hafriyat Ton 481.246 96.249 384.996 

Ahĸap (Kalēp Ķmalatlarē) Ton 47 46 1 

Toplam   481.589 96.501 385.088 

 

Atēk T¿r¿/Bertaraf Durumu 
Bertaraf edilmesi 

ºnlenen atēk miktarē 

Bertarafa giden 

atēk miktarē 

Tehlikeli Atēklar 24 -- 

Geri dºn¿ĸ¿m 24 -- 

Diĵer -- -- 

Tehlikesiz Atēklar 96.477 385.088 

Geri dºn¿ĸ¿m 182 1 

Diĵer 96.295 385.087 

 

 

2024 yēlēna l ĸk n t¿r¿ne gºre atēk m ktarlarē le bertaraf s¿re­ler : 

T¿r¿ne Gºre Atēk Miktarlarē 

(Ton) 

Br 

Üretilen 

atēk 

miktarē 

 

Bertaraf 

edilmesi 

önlenen 

atēk miktarē 

Bertarafa 

giden 

atēk miktarē Atēk T¿r¿ 

Metal (Nerv¿rl¿ Ķnĸaat Demiri) Ton 262 262 -- 

Plastikler Ton 68 67 1 

Atēk piller Ton -- -- -- 

Evsel Atēk Ton 209 -- 209 

K©ĵēt - karton Ton 16 13 3 

Hafriyat Ton 495.764 368.537 127.227 

Ahĸap (Kalēp Ķmalatlarē) Ton 47 46 1 

Toplam   503.565 376.124 127.441 

 

Atık Türü/Bertaraf Durumu  

Bertaraf edilmesi 

önlenen atık 

miktarı 

Bertarafa giden 

atık miktarı 

Tehlikeli Atıklar 67 1 

Geri dºn¿ĸ¿m 67 1 

Diĵer -- -- 

Tehlikesiz Atıklar 376.057 127.440 

Geri dºn¿ĸ¿m 275 3 

Diĵer 375.782 127.436 
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¢evresel Ķz n ve L sanslar 

Ķĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn faaliyet gºsterdikleri alanlarda ­eĸitli ­evresel 

izinleri bulunmakla birlikte ana ortaklēk olarak Kiler Holdingôin ana faaliyet 

konularē nedeniyle herhangi bir ­evresel izni bulunmamaktadēr.  

Ķnĸaat ve gayrimenkul segmenti 

Geliĸtirme projelerinin tasarēm s¿recinin yºnetimi ve denetimi ĸirket tarafēndan 

uluslararasē tanēnērlēkta danēĸmanlar ile iĸbirliĵi i­inde y¿r¿t¿lmektedir. ķirket, 

genel olarak, ĸematik tasarēm ve geliĸtirme tasarēmlarē dahil olmak ¿zere tasarēm 

dok¿mantasyonunu hazērlamalarē i­in ºnde gelen uluslararasē tasarēm ve mimarlēk 

firmalarēnē gºrevlendirmektedir. Detay ve uygulama projeleri i­in ise, yerel 

planlama tasarēm ve yapēm kurallarē hakkēnda bilgi ve deneyim sahibi olan firmalar 

tercih edilmektedir. Geliĸtirme projelerinin tasarēm s¿recinin yºnetimi ve denetimi 

ĸirket tarafēndan uluslararasē tanēnērlēkta danēĸmanlar ile iĸbirliĵi i­inde 

y¿r¿t¿lmektedir. ķirket, genel olarak, ĸematik tasarēm ve geliĸtirme tasarēmlarē 

dahil olmak ¿zere tasarēm dok¿mantasyonunu hazērlamalarē i­in ºnde gelen 

uluslararasē tasarēm ve mimarlēk firmalarēnē gºrevlendirmektedir. Detay ve 

uygulama projeleri i­in ise, yerel planlama tasarēm ve yapēm kurallarē hakkēnda 

bilgi ve deneyim sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazērlēkla ilgili 

olarak alēnmasē gereken teknik tedbirlere iliĸkin olarak m¿hendislerin tavsiyeleri 

gºz ºn¿nde bulundurulmakta ve arazinin altēndaki zemin ve sismik koĸullar 

¿zerinde baĵēmsēz deĵerlendirme ama­lē arazi araĸtērmasē yapmasē i­in deneyimli 

m¿hendislik ĸirketleriyle ­alēĸēlmaktadēr. 

Halkalē Projesi 

29.07.2022 tarih ve 31907 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlarak y¿r¿rl¿ĵe giren 

¢evre Etki D¿zenlemesi Yºnetmeliĵiônin EK-II sayēlē listesinde yer alan 300 

baĵēmsēz bºl¿m ve ¿zeri olan ñKonut, Ofis ve Ticarethane Projesiò ile ilgili olarak 

­evre ve iĸ g¿venliĵi danēĸman firmasē tarafēndan hazērlanan proje tanētēm dosyasē 

¢evre ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵēôna iletilmiĸ ve ilgili bakanlēk 

tarafēndan Kiler Grubu tarafēndan proje dosyasēnda belirtilen ­evresel etkilere karĸē 

alēnmasē ºngºr¿len ºnlemler yeterli gºr¿lm¿ĸt¿r. Bºylece, 2025 yēlē i­inde 

Referans Halkalē projemiz i­in, ¢evre ķehircilik ve Ķklim Deĵiĸikliĵi Bakanlēĵēônēn 

1 Mart 2024 tarihli ve 71280893-220-02-E-2024442 sayēlē numaralē ñ¢evresel Etki 

Deĵerlendirmesi (¢ED) Gerekli Deĵildirò kararē alēnmēĸtēr. Ķnceleme alanēnda hem 

arazinin hazērlanmasē hem de iĸletme aĸamasēnda 12.07.2019 tarih ve 30829 sayēlē 

Sēfēr Atēk Yºnetmeliĵi kapsamēnda tehlikesiz nitelikteki geri kazanēlabilir kaĵēt-

karton, plastik, cam, metal, organik ve geri dºn¿ĸemeyen atēklar ayrēĸtērēlacaktēr. 

Ayrē biriktirilen bu atēklar ilgili idarenin toplama sistemine ve/veya izin ve/veya 

­evre lisansē bulunan atēk iĸleme tesislerine teslim edilecek ve teslim edildiĵi 

yerlere iliĸkin bilgileri sēfēr atēk bilgi sistemi ¿zerinden periyodik olarak 

bildirilecektir.  Proje kapsamēnda konut, ofis ve ticari iĸletmelerin yapēlmasē 

planlanmaktadēr. Sºz konusu faaliyet 17.05.2014 tarih ve 29003 sayēlē Resm´ 

Gazetede (Deĵiĸik: 31.05.2017-30082 R.G.) yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren ñSera 

Gazē Emisyonlarēnēn Takibi Hakkēnda Yºnetmelikòin EK-1ôdeki listede yer alan 

faaliyetler i­erisinde bulunmadēĵēndan dolayē Sera Gazē Emisyon Raporu 

hazērlatma zorunluluĵu bulunmamaktadēr. Ancak, projenin inĸaat aĸamasēndan ve 

iĸletme aĸamasēnda yapēlan faaliyetlerden kaynaklanmasē muhtemel potansiyel sera 

gazē kaynaklarēnēn belirlenmesi ve azaltēlmasēna yºnelik ºnlemleri irdelemek i­in 

ayrēca Sera Gazē Azaltēm Planē hazērlanmēĸtēr. Projenin arazi hazērlama, inĸaat ve 

iĸletme aĸamalarē i­in hazērlanmēĸ olan ¢evresel ve Sosyal Yºnetim Planē aĸaĵēdaki 

ana baĸlēklarē i­erecek ĸekilde uygulamaya alēnmēĸtēr. 

1) Sosyoekonomik yapē,  

2) Toplum saĵlēĵē ve g¿venliĵi,  

3) Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi,  

4) K¿lt¿rel Deĵerler ve Miras, 

5) Arazi kullanēmē,  

6) Hava kalitesi,  

7) Su kaynaklarē ve su kalitesi,  

8) Yeraltē suyu kalitesi,  

9) Gürültü, 

10) Tesisten Kaynaklanacak Atēklar (Ķnĸaat ve Ķĸletme Dºnemi)  

11) Ormanlar ve biyolojik ­eĸitlilik,  

12) Görsel etki,  

13) Alēnacak ºnlemler, gereklilikler ve tavsiyeler  
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12. TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri 

Elektr k Tes sler ve G¿­ Jeneratºrler 

(K ler Tekst l & B skon Yapē Van Baĸkale GES) 
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Konu Metrik  Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

Sera Gazē Emisyonlarē 

ve Enerji Kaynaĵē 

Planlamasē 

(1) Brüt toplam Kapsam 1 

emisyonlarē,  

(2) emisyon sēnērlayēcē d¿zenlemeler 

ve  

(3) emisyon raporlama 

d¿zenlemeleri kapsamēndaki y¿zde 

Elektrik Hizmetleri ve G¿­ Jeneratºrleri sektºr¿ iĸletmeleri 

elektrik ¿retir; iletim ve daĵētēm hatlarē inĸa eder, 

sahipliĵini elde eder ve iĸletir ve elektrik satar. Kiler 

Tekstilôin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlēĵē tarafēndan 

onaylanan aĸaĵēdaki belge onay tarih ve sayēlarē verilen 

yatērēm teĸvik belgeleri kapsamēnda, 2024 yēlēnda da 

yapēlan ek tadiller ile birlikte toplamda 13,75 mwh lēk 

kapasite yatērēmē karĸēlēĵēnda 213.360 TL tutarēnda teĸvike 

konu sabit yatērēm tutarē revize edilerek onaylanmēĸtēr. Kiler 

Tekstilôin, Biskon Yapē ile birlikte Van Baĸkale bºlgesinde 

toplam kurulu g¿c¿ toplamda 13,75 mwh olan lisanssēz 

GES santralleri projesinde de yatērēm s¿reçlerini 

tamamlamēĸ olup, 2024 Mayēs ayē sonu itibarēyla projenin 

tamamē enerji ¿retimine baĸlamēĸtēr. ¦retilen enerjinin 

tamamē yenilebilir enerji olup, t¿ketim karĸēlēĵē ¿retim 

yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde 

t¿ketime eĸ deĵer EPDK tarifesi üzerinden sisteme elektrik 

satēlabilmektedir. 

D¿zenlemeye tabi iĸletmeler, tekel olarak faaliyet gºsterme 

lisanslarēnē s¿rd¿rmek i­in diĵer d¿zenleme t¿rlerinin yanē 

sēra fiyatlandērma mekanizmalarē ve izin verilen ºzsermaye 

getirileri konusunda kapsamlē bir d¿zenleyici denetimle 

karĸē karĸēyadēr.   

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji ve/veya su tüketimine ihtiyaç 

duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir d¿zeyde 

emisyon ¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. 

GES panelleri üzerinden 

yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji 

ve/veya su tüketimine 

ihtiyaç duyulmamakta 

olduĵundan ihmal edilebilir 

d¿zeyde emisyon ¿rettiĵi 

varsayēlmaktadēr. 

IF-EU-110a.1 

G¿­ daĵētēmlarēyla iliĸkili sera gazē 

(GHG) emisyonlarē 

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji ve/veya su tüketimine ihityaç 

duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir d¿zeyde 

emisyon ¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. 

GES panelleri üzerinden 

yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji 

ve/veya su tüketimine 

ihtiyaç duyulmamakta 

olduĵundan ihmal edilebilir 

d¿zeyde emisyon ¿rettiĵi 

varsayēlmaktadēr. 

IF-EU-110a.2 
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Kapsam 1 emisyonlarēnē, emisyon 

azaltma hedeflerini yönetmeye 

yºnelik uzun ve kēsa vadeli 

stratejinin veya planēn tartēĸēlmasē 

ve bu hedeflere yönelik 

performansēn analizi 

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji ve/veya su tüketimine ihtiyaç 

duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir d¿zeyde 

emisyon ¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. Orta ve uzun vadeli 

planlamalarda yenilebilir enerji kapasitesinin artērēlmasē 

hedeflenmektedir. 

Yapēlacak kapasite 

artērēmlarē ile karbon 

emisyon seviyelerinin 

ºnemli derece azaltēlmasē 

planlanmaktadēr. 

IF-EU-110a.3 

Su Yönetimi (1) Çekilen toplam su, (2) tüketilen 

toplam su; Y¿ksek veya Aĸērē 

Yüksek Su Stresi olan bölgelerde 

her birinin yüzdesi 

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji ve/veya su tüketimine ihtiyaç 

duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir düzeyde 

emisyon ¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. 

GES panelleri üzerinden 

yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji 

ve/veya su tüketimine 

ihtiyaç duyulmamakta 

olduĵundan ihmal edilebilir 

d¿zeyde emisyon ¿rettiĵi 

varsayēlmaktadēr. 

IF-EU-140a.1 

Su kalitesi izinleri, standartlarē ve 

düzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk 

olaylarēnēn sayēsē 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-140a.2 

Su yºnetimi risklerinin tanēmē ve bu 

riskleri azaltmaya yönelik strateji ve 

uygulamalarēn tartēĸēlmasē 

GES panelleri üzerinden yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji ve/veya su tüketimine ihtiyaç 

duyulmamakta olduĵundan ihmal edilebilir d¿zeyde 

emisyon ¿rettiĵi varsayēlmaktadēr. 

GES panelleri üzerinden 

yenilenebilir enerji üretimi 

prosesinde ek bir enerji 

ve/veya su tüketimine 

ihtiyaç duyulmamakta 

olduĵundan ihmal edilebilir 

d¿zeyde emisyon ¿rettiĵi 

varsayēlmaktadēr. 

IF-EU-140a.3 

Kullanēm Sonu 

Verimliliĵi ve 

Talep 

Akēllē ĸebeke teknolojisi tarafēndan 

sunulan elektrik yükünün yüzdesi 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-420a.2 

 Pazara göre verimlilik 

ºnlemlerinden elde edilen m¿ĸteri 

elektrik tasarrufu 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-420a.3 

Nükleer 

Güvenlik ve 

En son baĵēmsēz g¿venlik 

incelemesinin sonu­larēna gºre 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-540a.1 
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Acil Durum 

Yönetimi 

ayrēlan toplam n¿kleer g¿­ ¿nitesi 

sayēsē 

 Nükleer güvenlik ve acil durum 

hazērlēĵēnē yºnetme ­abalarēnēn 

tanēmē 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-540a.2 

ķebeke 

Dayanēklēlēĵē 

Fiziksel veya siber güvenlik 

standartlarēna veya d¿zenlemelerine 

uyumsuzluk olaylarēnēn sayēsē 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-550a.1 

 Önemli olay günleri dâhil (1) Sistem 

Ortalama Kesinti Süresi Ķndeksi 

(SAIDI), (2) Sistem Ortalama 

Kesinti Sēklēĵē Ķndeksi (SAIFI) ve 

(3) M¿ĸteri Ortalama Kesinti S¿resi 

Ķndeksi (CAIDI) 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-550a.2 

Faal yet metr ĵ H zmet ver len (1) konut, (2) t car  
ve (3) end¿str yel m¿ĸter  sayēsē 

¦retilen enerjinin tamamē yenilebilir enerji olup, t¿ketim 

karĸēlēĵē ¿retim yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin 

ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde t¿ketime eĸ deĵer EPDK tarifesi 

üzerinden sisteme elektrik satēlabilmektedir. 

 

 

¶ 1 adet ­ t¿ket m 

¶ 1 adet perakende satēĸ 

l sanslē gºrevl  

tedar k­  f rma 

 

 

IF-EU-000.A 

(1) konut, (2) t car , (3) 
end¿str yel, (4) d ĵer t¿m 

perakende m¿ĸter ler ve (5) toptan 

satēĸ m¿ĸter ler ne tesl m ed len 
toplam elektr k 

¦retilen enerjinin tamamē yenilebilir enerji olup, tüketim 

karĸēlēĵē ¿retim yapēlmakta ve mevcut d¿zenlemelerin 

ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde t¿ketimi aĸan ¿retilen yenilenebilir 

enerji ise daĵētēm bºlgesinde gºrevli tedarik­i firmasēna 

(Perakende satēĸ lisanslē)  EPDK tarifesi ¿zerinden elektrik 

satēlabilmektedir. 

 

2025 yēlē ­ nde toplam 

yen leb l r enerj  ¿ret m 

m ktarē 24.806.725  kw 

(2024:16.133.900 kw) olup, 

t¿ket m karĸēlēĵē ¿ret len 

enerj  m ktarē 13.061.465  

kwôa (2024: 9.156.749 kw) 

denk gelmekted r. T¿ket m 

fazlasē olarak ¿ret len 

11.745.260 kw (2024: 

6.977.151 kw) enerj  se 

daĵētēm bºlges nde gºrevl  

tedar k­  f rmasēna 

IF-EU-000.B 
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Konu Metrik  Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

(Perakende satēĸ l sanslē) 

satēlmēĸtēr. 

Ķlet m ve daĵētēm hatlarēnēn 

uzunluĵu  
Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-000.C 

¦ret len toplam elektr k, ana enerj  
kaynaĵēna gºre y¿zde, 

d¿zenlenm ĸ p yasalardak  y¿zde 

2025 yēlē ­ nde toplam yen leb l r enerj  ¿ret m m ktarē 

24.806.725  kw (2024:16.133.900 kw) olup, t¿ket m 

karĸēlēĵē ¿ret len enerj  m ktarē 13.061.465  kwôa (2024: 

9.156.749 kw) denk gelmekted r. T¿ket m fazlasē olarak 

¿ret len 11.745.260 kw (2024: 6.977.151 kw) enerj  se 

daĵētēm bºlges nde gºrevl  tedar k­  f rmasēna (Perakende 

satēĸ l sanslē) satēlmēĸtēr. 

 

2025 yēlē Aralēk ayē 

sonunda T¿rk ye genel nde 

yen leneb l r enerj  

segment nde toplam kurulu 

g¿­ 122.519 mw sev yes ne 

ulaĸtē.5 25.109 mwôlēk 

kēsmē GES lerden 

kaynaklanmaktadēr. 

 

2025 yēlē sonunda toplam 

yen leb l r enerj  toplam 

kurulu g¿­ kapas tes  13,75 

mwh olup, ¿lke genel ndek  

toplam yen leb l r enerj  

altēnda GES tarafēndak  

kurulu g¿­ d kkate alēnsa 

b le %0,1ô n altēnda 

kalacaktēr. 

 

IF-EU-000.D 

 Satēn alēnan toplam toptan elektr k Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-EU-000.E 

 
5 https://enerji.gov.tr/  Erişim tarihi: 27 Nisan 2026 
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M¿hend sl k ve Ķnĸaat H zmetler 
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Proje Gel ĸt rmen n 

¢evresel Etk ler 

¢evresel z nlere, standartlara ve 

yºnetmel klere uyumsuzluk 

olaylarēnēn sayēsē 

¢evresel r skler arasēnda ekoloj k etk ler, b yo­eĸ tl l k 

etk ler , em syonlar, su deĸarjlarē, eĵ m bozulmasē, toprak 

bozulmasē ve erozyon, yaĵmur suyu yºnet m , atēk 

yºnet m , doĵal kaynak t¿ket m  ve tehl kel  k myasal 

kullanēmē yer alab l r. Bu baĵlamda 2025 yēlēnda devam 

eden ve tamamlanan projeler m zde karĸēlaĸēlan herhang  

b r hlal ve/veya ­evresel z nlere, standartlara ve 

yºnetmel klere ºneml  b r uyumsuzluk hususu 

bulunmamaktadēr. 

Rapor tamamlama tar h  

t barēyla hem 2026 yēlēnda 

hem de 2025 yēlēna l ĸk n 

devam eden projeler 

kapsamēnda karĸēlaĸēlan 

ºneml  b r uyumsuzluk vakasē 

olmamēĸ, bu anlamda dar  

kurumlardan gelen b r ºneml  

b r ceza  ĸlem ya da uyarē 

yazēsē bulunmamaktadēr. 

IF-EN-160a.1 

Proje tasarēmē, yer bel rleme ve 

nĸaat le lg l  ­evresel r skler  

deĵerlend rme ve yºnetme 

s¿re­ler n n tartēĸēlmasē 

Mevcut yasal d¿zenlemelere uyum hususu proje tasarēmē ve 

et¿t ­alēĸmasē aĸamasēndan proje tesl m ne kadar olan t¿m 

s¿re­lerde d kkate alēnmakta duruma gºre gereken 

rev zyonlar her safhada yapēlmaktadēr. 

Mevcut projelerde 

uygulanab ld ĵ  ºl­¿de 

­evresel a­ēdan terc h ed leb l r 

alternat fler le lerlenmekted r. 

Yerel yasal gereks n mler, 

b yo­eĸ tl l ĵ n korunmasē; 

yen leneb l r doĵal kaynaklarēn 

kullanēmē, tehl kel  madde 

kullanēmē ve ver ml  enerj  

¿ret m , daĵētēmē ve kullanēmē 

g b  hususlar proje et¿t ve 

tasarēm aĸamasēnda 

deĵerlend r lmekte dar  

kurumlardan alēnan nĸaat 

ruhsatē dēĸēnda ruhsat tad l  z n 

s¿re­ler nde de lg l  yasal 

d¿zenlemeler n bel rtt ĵ  

hususlar karĸēlanmaktadēr. 

 

IF-EN-160a.2 

Yapēsal B¿t¿nl¿k ve 

G¿venl k 

Hata ve g¿venl kle lg l  yen den 

­alēĸma mal yetler n n m ktarē 

Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venl ĵ  s¿re­ler  proje tasarēm aĸamasēndan 

t baren her aĸamada d kkate alēnmaktadēr. Mevcut 

projeler m zde 2025 yēlē ­ nde yen den ­alēĸma yapēlmasēnē 

gerekt recek ºneml  b r olay le karĸēlaĸēlmadēĵē ­ n ek b r 

mal yet oluĸmamēĸtēr. 

Yapēsal b¿t¿nl¿ĵ¿ ve g¿venl ĵ  

yeterl  ĸek lde yºnetemeyen 

ĸletmeler, yen den tasarēm 

veya onarēm ­alēĸmalarē ve 

hukuk  sorumluluklar 

IF-EN-250a.1 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

neden yle artan mal yetlere ve 

ayrēca b¿y¿me beklent ler ne 

zarar vereb lecek t bar kaybēna 

maruz kalab l r. Bu anlamda 

­alēĸēlan ¿st yapē ve alt yapē 

projeler nde sektºrel 

deney mler m z n de katkēsēyla 

ĸ kal te ve ­alēĸan-­evre 

g¿venl ĵ  hususlarēna azam  

ºnem gºster lmekted r. Ancak 

buna raĵmen nĸaat sektºr¿ 

y¿ksek r skl  ĸ grubu olmasē 

sebeb yle r sk bel rl  b r 

sev yeye kadar 

nd r leb lmekte ve bu 

projelerde alēnan ºnlemlere 

raĵmen ĸ kazasē olaylarē le 

karĸēlaĸēlab lmektedr. 

Hata ve g¿venl kle lg l  olaylarla 

l ĸk lend r len yasal ĸlemler 

sonucunda meydana gelen toplam 

parasal kayēp tutarē 

Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venl ĵ  s¿re­ler  proje tasarēm aĸamasēndan 

t baren her aĸamada d kkate alēnmaktadēr. Mevcut 

projeler m zde 31 Aralēk 2025 yēlē K ler Hold ng konsol de 

f nansal tablolarēnda toplam dava karĸēlēk tutarē 160.998 

TLôd r. Bu karĸēlēk tutarēnēn 86.607 TL se nĸaat ve elektr k 

alt yapē ĸler ne l ĸk n aĵērlēklē ĸ­  davalarēndan 

kaynaklanmaktadēr. 

86.607 TL. 

Aĵērlēklē ĸ mahkemeler nde 

raporlama tar h  t barēyla 

karara baĵlanmamēĸ ĸ kazalarē 

aĵērlēklē ­alēĸan ve/veya adēna 

a­ēlan dava dosyalarēndan 

oluĸmaktadēr.  

Ķdar  kurumlardan raporlama 

tar h  t barēyla nĸaat ve alt 

yapē ĸler  neden yle K ler 

Grup aleyh ne a­ēlan b r dava 

dosyasē bulunmamaktadēr. 

 

IF-EN-250a.2 
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B nalarēn ve Altyapēnēn 

Yaĸam Dºng¿s¿ Etk ler 

¦­¿nc¿ taraf ­oklu ºzell kl  

s¿rd¿r¿leb l rl k standardēna gºre 

sert f kalandērēlmēĸ (1) devreye 

alēnmēĸ projeler n ve (2) bu 

sert f kayē arayan akt f proje sayēsē 

Ķnĸaat malzemeler n n tedar k ed lmes  ve b nalarēn ve 

altyapēnēn g¿nl¿k kullanēmē, doĵrudan ve dolaylē sera gazē 

(GHG) em syonlarēna, k¿resel veya yerel kaynak 

kēsētlamalarēna, su stres ne ve olumsuz nsan saĵlēĵē 

sonu­larēna neden olab lmekted r.  Bu doĵrultuda, ­eĸ tl  

uluslararasē s¿rd¿r¿leb l r b na ve altyapē belgelend rme 

programlarē, d ĵer hususlarēn yanē sēra, b r projen n 

kullanēm aĸamasēndak  enerj  ve su ver ml l ĵ n , nsan 

saĵlēĵē ¿zerndek  etk ler n  ve s¿rd¿r¿leb l r nĸaat ve yapē 

malzemeler n n kullanēmēnē deĵerlend r r. 

31 Aralēk 2025 tar h  t barēyla 

devam eden projeler m z ­ nde 

s¿rd¿r¿leb l rl k standardēna 

gºre sert f kalandērēlma 

bulunmamaktadēr.  

Ķlerleyen dºnemlerde, 

g¿ncellenen d¿zenlemeler le 

ekonom k a­ēdan avantajlē 

s¿rd¿r¿leb l r projelere yºnel k 

m¿ĸter  taleb  arttēk­a, rekabet 

avantajē ve pazar payēnē da 

koruyacak ĸek lde nĸaat ve alt 

yapē projeler nde 

sert f kalandērma s¿re­ler ne 

yºnet m n deĵerlend rmes  

sonrasē baĸlanab lecekt r. 

(1) Sert f kalandērma 

olmamasēna raĵmen 

tamamlanan ve devam eden 

projeler m zde bel rteceĵ m z 

hususlara uyulmaktadēr. 

Yapē tasarēm s¿re­ler nde 

ºzell kle cephe malzeme 

se­ mler nde h drokarbon veya 

t¿rev  malzemeler yer ne doĵal 

malzemeler se­ lerek malat 

s¿rec ne dah l ed lmekted r.  

Ķnĸaatēn tamamlanēp yapē 

kullanēm belges  le yaĸam 

/f z k  oturum baĸlayēnca su 

tasarruf tedb rler  ­ n se gr  su 

s stem  yapēlarak artērēlan 

IF-EN-410a.1 
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suyun rezervuarlarda tekrar 

ger  dºn¿ĸ¿mle kullanēmē 

saĵlanacaktēr. 

Yaĵmur hasadē s stem  le 

yaĵmur sularē toplanarak bah­e 

sulama suyu olarak kullanēmē 

saĵlanmasē planlanmaktadēr. 

Ķnĸasē devam eden projeler 

olan Referans Beĸ ktaĸ ve 

Referans Pend k projeler nde 

yapē kullanēm belges  le yaĸam 

/f z k  oturum baĸlayēnca 

yaĵmur hasadē s stem  

kullanēma baĸlayacaktēr. 

Yapēmē devam eden; Referans 

Beĸ ktaĸ ve Referans Pend k, 

projeler  ­ n g¿neĸ enerj  

s stem  planlamasē yapēlmēĸtēr. 

Devam eden; Referans Pend k, 

Referans Gºkt¿rk ve Referans 

Halkalē projem zde se 

f z b l te ve planlama ĸler  

devam etmekted r. Yapē 

kullanēm belges  le yaĸam 

/f z k  oturum baĸlayēnca ortak 

alan enerj  ht ya­larē 

karĸēlanmasē planlanmaktadēr. 

Faal yet dºnem  enerj  ve su 

ver ml l ĵ  hususlarēnē proje 

planlama ve tasarēmēna d©h l etme 

s¿rec n n tartēĸēlmasē 

ķ rket, nĸaat ve altyapē projeler nde enerj  ve su ver ml l ĵ  

hususlarē proje planlama ve tasarēm toplantēlarēnēn yanēsēra 

lerleyen aĸamalarda uygulanab l r olduĵu s¿rece 

deĵerlend r l r. 

2024 yēlēnda tamamlanan 

Referans Loca ve Referans 

Beyl kd¿z¿ konut projeler  le 

b rl kte devam eden Referans 

Beĸ ktaĸ ve Referans Pend k 

IF-EN-410a.2 
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konut projeler nde, enerj  ve su 

ver ml l ĵ n  artērmak ve 

operasyonel enerj  ve su 

kullanēmēnē opt m ze etmek 

­ n faal yet dºnem nde d kkate 

alēnmasē gereken faktºrler 

arasēnda su toplama ve yen den 

kullanēm tasarēmlarē, onarēm ve 

y leĸt rmeler, y leĸt r lm ĸ 

yalētēm ve malzeme kullanēmē, 

gºlgeleme malzemeler , enerj  

tedar k  ve enerj  tedar k  ve su 

tasarruflu c hazlar ve 

aydēnlatma kullanēmē g b  

tasarruf ­eren ºnemlere 

baĸvurulmuĸtur. 

Referans Gºkt¿rk projem ze 

f len baĸlandēĵē, ancak 

malatlarēn b r m ktar 

y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ ĸu an t barēyla 

ruhsat ĸler  ­ n beklen ld ĵ  

­ n gerekl  ºnlemler planlama 

aĸamasēndadēr. 

Referans Halkalē projes nde de 

se 2026 yēlēnda nĸaat 

­alēĸmalarēna baĸlatēlacaktēr. 

Ķĸ Karmasēnēn Ķkl m Etk ler Yen leneb l r enerj  projeler  ­ n 

b r km ĸ ĸ m ktarē 
2025 yēlē ­er s nde Grupôun baĵlē ortaklēĵē K ler Tekst l ve 

Enerj ôn n yen leneb l r enerj  alanēnda baĸlayacaĵē hem 

l sanssēz hem depolamalē ºn-l sans projeler bulunmaktadēr.  

K ler Tekst l yºnet m nde Van-B tl s bºlgeler nde 7 mwp s  

­atē t p , 33,5 mwp se araz  t p  olmak ¿zere toplam kurulu 

g¿­ kapas tes  41,5 mwp kurulu g¿ce sah p yen leneb l r 

31 Aralēk 2025 tar h  t barēyla 

752.000 TL tutarēnda f nansal 

k ralama le ed nme yºntem  

le yapēlmakta olan yatērēmlar 

hesabēnda tak p ed len 

yatērēmlarē bulunmaktadēr. 

IF-EN-410b.1 
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g¿neĸ enerj s  yatērēmlarē kapsamēnda l sansēz ges 

yatērēmlarēna l ĸk n ­aĵrē mektuplarēnēn tamamē tem n 

ed lm ĸt r. Bu baĵlamda, 2026 yēlē k nc  yarēsēnda toplamda 

41,5 mw kurulu g¿ce sah p santraller n devreye alēnmasē ve 

enerj  ¿ret m faal yetler ne baĸlanmasē planlanmaktadēr. 31 

Araēk 2025 t barēyla, 752.000 TL tutarēnda f nansal 

k ralama yoluyla ed nme yºntem  kapsamēnda yapēlmakta 

olan yatērēmlar hesabēnda tak p ed len yatērēmlarē 

bulunmaktadēr. Projen n 20-22 m lyon euro bandēnda 

tamamlanmasē hedeflenmekte olup, %25 c varē ºzkaynak 

f nansman model  le lerlenecekt r. 

Raporlama tar h  t barēyla K ler Tekst l' n 480 mw enerj  

kapas tes ne sah p 4 adet onayē alēnmēĸ ºn l sansē 

bulunmaktadēr. ¥n-l sansē bulunan depolamalē GES 

projeler  ­ n ­alēĸmalar devam etmekle b rl kte, 

S rt/¢ev rmetepe 150 MW le B tl s/¢anakyayla 85 MW 

projeler nde 2026 yēlē ­er s nde ºn l sanstan l sansa 

ge­lmes  ­ n gerekl  ĸ planlarē hayata ge­ r lm ĸt r. 

H drokarbonla lg l  projelerle 

l ĸk l  b r km ĸ ĸ ptaller n n m ktarē 

ķ rket n 2025 yēlē ­er s nde tamamlanan ve/veya baĸlanan 

h drokarbonla lg l  projes  ve buna baĵlē b r km ĸ ĸ m ktarē 

bulunmamaktadēr. 

Parasal etk s  yoktur. IF-EN-410b.2 

Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ n n haf flet lmes yle 

l ĸk l  enerj  dēĸē projeler ­ n 

b r km ĸ ĸ l stes  m ktarē 

Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ n n haf flet lmes yle l ĸk lend r leb lecek 

proje ºrnekler  olarak toplu taĸēma s stemler , alternat f, 

d¿ĸ¿k karbonlu ulaĸēm s stemler, karbon yakalama ve 

depolama, h drokarbonla lg l  h zmetten ­ēkarma projeler  

ve enerj  ver ml l ĵ  altyapēsēnēn yen den devreye alēnmasē 

g b  sayēlab l r.  

Raporlama tar h  t barēyla K ler Tekst l' n 480 mw enerj  

kapas tes ne sah p 4 adet onayē alēnmēĸ ºn l sansē 

bulunmaktadēr. ¥n-l sansē bulunan depolamalē GES 

projeler  ­ n ­alēĸmalar devam etmekle b rl kte, 

S rt/¢ev rmetepe 150 MW le B tl s/¢anakyayla 85 MW 

2028 sonuna kadar yatērēm 

s¿rec  tamamlanmasē 

planlanan depolamalē ges 

projeler  le 480 mw lēk enerj  

kapas tes n n ver ml  b r 

ĸek lde devreye alēnmasē 

planlanmaktadēr. Aĵērlēkĸē 

yabancē kaynakla f nanse 

ed lecek projen n f nansman 

modelleme ­alēĸmalarēnēn 

deĵerlend r lme s¿rec devam 

etmekted r. 

IF-EN-410b.3 
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projeler nde 2026 yēlē ­er s nde ºn l sanstan l sansa 

ge­mes  ­ n gerekl  ĸ planlarē hayata ge­ r lm ĸt r.  

Depolamalē G¿neĸ Enerj s  Santraller  (GES), kl m 

deĵ ĸ kl ĵ yle m¿cadelede yen leneb l r enerj  

kaynaklarēnēn kes nt l  yapēsēnē (g¿neĸ yokken ¿ret m 

olmamasē) ortadan kaldērarak, tem z enerj ye 7/24 er ĸ m 

saĵlayan kr t k b r ­ºz¿m sunar. Karbon em syonlarēnē 

d¿ĸ¿rmede fos l yakētlara karĸē en etk l  alternat flerden b r  

olan bu s stemler, enerj  arz g¿venl ĵ n  artērērken 

s¿rd¿r¿leb l r b r gelecek ­ n temel b r yapē taĸē olarak 

gºr¿lmekted r. 

¶ Kes nt s z Tem z Enerj : G¿nd¿z ¿ret len fazla 

enerj n n bataryalarda depolanarak g¿neĸs z saatlerde 

veya gece kullanēlmasēna olanak tanēr. Bu, ĸebeken n 

fos l yakētlara olan baĵēmlēlēĵēnē azaltēr. 

¶ Karbon Em syonlarēnēn Azaltēlmasē: G¿neĸ enerj s , 

sēfēr em syonlu b r kaynaktēr ve depolama le 

b rleĸt ĵ nde kºm¿r veya doĵal gaz santraller n n 

­alēĸma ht yacēnē d¿ĸ¿rerek karbon ayak z n  ºneml  

ºl­¿de azaltēr. 

¶ Enerj  Arz G¿venl ĵ : T¿rk ye'de 34 b n megavatē aĸan 

depolamalē GES ve RES ºn l sans kapas tes , yaz 

aylarēnda sēcaklēk artēĸēyla p k yapan elektr k taleb n  

karĸēlamada ve enerj  arz g¿venl ĵ n  saĵlamada 

stratej k rol oynamaktadēr. 

¶ Enerj  Ver ml l ĵ  ve Mal yet: B nalarda Enerj  

Performansē Yºnetmel ĵ  kapsamēnda, b¿y¿k b nalarēn 

elektr k t¿ket mler n n en az %10'unu yenleneb l r 

kaynaklardan karĸēlamalarē zorunlu hale get r lm ĸt r, 

bu da depolamalē s stemler n kullanēmēnē teĸv k 

etmekted r. 
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Faal yet metr ĵ Akt f proje sayēsē Referans Gºkt¿rk ve Referans Halkalē projeler kapsamēnda 

proje tasarēm ve nĸaat s¿re­ler n  baĸlatēlmēĸtēr.  

 

%99 K ler GYO ve %1 B skon Yapē ortaklēĵē le kurulan 

Ķller bankasēnēn hale etm ĸ olduĵu Pend k projes  le 

TOKĶôn n hale etm ĸ olduĵu Beĸ ktaĸ Abbasaĵa ad  

ortaklēklarē tarafēndan Arsa Satēĸ Karĸēlēĵē Gel r Paylaĸēm 

Ķĸ  Sºzleĸmes  kapsamēnda ĸ yapēlmaktadēr. 

 

Ana y¿klen c  Demce-Ķntekar Karaman Ķĸ Ortaklēĵē 

arasēnda, ana y¿klen c n n taraf olduĵu taahh¿t ĸler nde, 

stasyon yollarē, emn yet t¿neller  ve muhtelf yerlere sanat 

yapēlarē yapēm ĸ  kapsamēnda ñalt y¿klen c  yapēm ĸ  

sºzleĸmes ò (Bundan sonra ñKaraman hēzlē tren projes-2ò 

olarak anēlab l r) 2024 yēlēnda baĸlamēĸ olup, proje 

kapsamēnda malzeme alēmlarē da dah l yapēm destek 

h zmetler  saĵlanmēĸtēr.  

 

Ayrēca 14 Kasēm 2025 yēlēnda y¿klen c  Ķntekar-Demce 

S rt Ķĸ Ortaklēĵē Projes  ana y¿klen c n n taraf olduĵu 

taahh¿t ĸler nde, toprak, sanat, t¿nel, kºpr¿, dem ryolu ve 

karayolu ¿st yapē ĸler  yapēm ĸ  kapsamēnda ñAlt 

Y¿klen c  Yapēm Ķĸ  Sºzleĸmes ò mzalanmēĸ olup (Bundan 

sonra ñS rt-Kurtalan Projes ò olarak anēlacaktēr), proje 

kapsamēnda malzeme alēmlarē da dah l yapēm destek 

h zmetler  saĵlanmaktadēr. 

 

31 Aralēk 2025 sonu t barēyla 

2 adet alt yapē nĸaat ĸ  olmak 

¿zere toplamda 6 adet devam 

eden akt f proje bulunmaktadēr.  

 

IF-EN-000.A 

Devreye alēnan proje sayēsē Referans Loca (1-2) ve Referans Beyl kd¿z¿ konut nĸaat 

projeler  sērasēyla 2024 yēlē Mart ayē ve 2024 yēlē Aralēk 

ayēnda tesl me hazēr hale get r lerek yapē kullanēm z n 

belgeler  (Ķskan Belges) alēnmēĸtēr. 

2024 yēlē ­ nde devreye 

alēnarak tamamlanan Referans 

Beyl kd¿z¿ ve Referans Kartal 

Loca projeler ne l ĸk n 

baĵēmsēz bºl¿m tesl mler  

baĸlatēlmēĸtēr.  Referans 

Beyl kd¿z¿ ve Referans Kartal 

Loca projeler ne l ĸk n 

IF-EN-000.B 
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sērasēyla 31 Aralēk 2025 tar h  

t barēyla toplam mal yet deĵer  

1.558.663 TL ve 434.691 TL 

tekab¿l eden hen¿z satēĸē 

yapēlmamēĸ, tamamlanmēĸ 

aĵērlēklē konut olan satēlmaya 

hazēr yapē stoĵu 

bulunmaktadēr. 

 

Toplam b r km ĸ ĸ m ktarē B r km ĸ ĸ, 31 Aralēk 2025 tar h  t barēyla tamamlanmamēĸ 

projeler n deĵer  olarak tanēmlanēr (yan , gelecekte 

sºzleĸmeye baĵlē olarak beklenen ancak hen¿z 

muhasebeleĸt r lmem ĸ gel r) veya ĸletme tarafēndan 

b r km ĸ ĸlere l ĸk n mevcut a­ēklamayla tutarlē olarak 

tanēmlanēr. Ķlg l  b lg  31 Aralēk 2025 konsol de f nansal 

tablolarēn a­ēklayēcē d pnotlarēnda sunulan ver lerle 

tutarlēdēr. 

Aĸaĵēda sunulan EK-B 3.aô da 

b r km ĸ ĸ m ktar ver ler ne 

yer ver lm ĸt r. 

 

K ler Grubuônun 31 Aralēk 

2025 tar h  t barēyla yapēmēna 

baĸlanacak elektr k daĵētēm alt 

yapē projeler  ­ n 191.421 TL 

tutarēnda alt yapē malzemes  

(aĵērlēklē kablo ve d reklerden 

oluĸmak ¿zere) bulunmaktadēr.  

2025 yēlē ­ nde 2.671.193 TL 

elektr k alt yapē tes s projes  (az 

m ktarda da mevcut hatlarda 

arēza-onarēm-bakēm) 

¿stlen lm ĸ ve tamamlanmēĸtēr. 

IF-EN-000.C 
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Gayr menkul Gel ĸt rme 
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Enerj  Yºnet m Gayr menkul sektºr¿ne gºre toplam 

taban alanēnēn y¿zdes  olarak enerj  

t¿ket m  ver  kapsamē 

Gayr menkul sektºr¿ ĸletmeler  gel r get ren gayr menkul 

varlēklarēna sah pt r, bunlarē gel ĸt r r ve ĸlet r. Bu 

sektºrdek  Ķĸletmeler genell kle gayr menkul yatērēm 

ortaklēklarē (GYO'lar) olarak yapēlandērēlmēĸtēr ve aĵērlēklē 

olarak konut, perakende satēĸ, of s, g b  ­ok ­eĸ tl  

gayr menkul sektºr¿ segmentler nde faal yet 

gºstermekted r. 

K ler Grubuônda aĵērlēklē olarak gayr menkul varlēklar, 

kullanēm ama­larēna gºre yatērēm ama­lē gayr menkul ve 

kēsa vadede satēlmasē planlanan stoklar olmak ¿zere k  

ana b lan­o kalem  altēnda sēnēflandērēlēr. Bu baĸlēk altēnda 

daha ­ok yatērēm ama­lē gayr menkul olarak sēnēflanan 

varlēklar ¿zer nden deĵerlend rmeler yapēlacak olup, 

varlēklarēn ºneml  b r ­oĵunluĵu ana ĸ rket K ler Hold ng 

le baĵlē ortaklēk ve aynē zamanda GYO stat¿s¿ndek  

K ler GYO t¿zel k ĸ l kler nde toplanmēĸtēr.  

Gayr menkul varlēklarē mek©n ēsētma, havalandērma, 

kl mlend rme, su ēsētma, aydēnlatma, ek pman ve 

c hazlarēn kullanēmē ­ n ºneml  m ktarda enerj  

t¿ketmekted r. Kullanēlan enerj n n t¿r¿ ve b¿y¿kl¿ĵ¿ le 

enerj  yºnet m ne yºnel k stratej ler, d ĵer faktºrler n yanē 

sēra gayr menkul varlēk sēnēfēna da baĵlēdēr. 

Enerj  mal yetler, ĸletmeler veya gayr menkul sak nler  

tarafēndan karĸēlanab l r; her k  durumda da enerj  

yºnet m  ºneml  b r sektºr sorunudur. Gayr menkul 

sah b n n enerj  mal yetler n n doĵrudan sorumluluĵunu 

¿stlend ĵ  durumlarda, bu t¿r mal yetler genell kle ºneml  

ĸletme mal yetler n  tems l etmekted r ve bu da enerj  

yºnet m n n ºnem n  gºstermekted r. Ancak k racē olan 

b na sak nler n n kēsmen ya da tamamen ¿stlend ĵ  enerj  

mal yetler n n y ne de ­eĸ tl  kanallar yoluyla ĸletmeler  

etk lemes  muhtemeld r. Ayrēca, enerj  mal yetler  

K ler Grubuônda, yatērēm ama­lē 

gayr menkuller  ­ n gayr menkul bazlē taban 

alanē hesaplamasēnda br¿t taban alanē yer ne 

k ralanab l r taban alanē kullanēlmēĸtēr. Bu 

hesaplamada k ralanab l r alanlarēn, enerj  

t¿ket m  ver ler n n ºneml  b r kēsmēnē kapsadēĵē 

kabul ed lm ĸt r. Ancak k ralayanlar tarafēndan 

ĸebeke elektr ĵ  dēĸēnda ºzel bataryaya dayalē 

elektr k c haz, aydēnlatma ve benzer  enerj  

alternat fler  kullanmalarē durumunda, bu t¿r 

t¿ket mler n hmal ed leb l r d¿zeyde olacaĵē 

varsayēlmēĸtēr. Y¿zde, tam enerj  t¿ket m  

ver ler n  kapsayan portfºy br¿t taban alanēnēn, 

enerj n n kullanēldēĵē toplam portfºy br¿t 

k ralanabl r alanēna bºl¿nmes yle 

hesaplanmēĸtēr. K ler Grubu ­ n bu oran yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nde ortalama doluluk 

oranlarēna da baĵlē olarak 2025 yēlēnda %70-75 

(2024: %70-75) sev yes nde ger­ekleĸmekted r. 

 

K ler Grubuônun 31 Aralēk 2025 konsol de 

f nansal tablolarē ¿zer nden sunulan yatērēm 

ama­lē gayr menkullernden k ralanab len 

toplamda 161.452 mĮ  alanl ¿zer nden %84ô¿ 

ger­ekleĸen ver  ¿zer nden %16ôsē se tahm n  

ver  olarak hesaplanmēĸtēr (2024: Ger­ekleĸen 

%45- Tahm n ed len %55). Bu hal  le metrekare 

bazēnda ortalama  yēllēk 101,42 kw/mĮ (2024: 

yēllēk 115,37 kw/mĮ) g b  elektr k t¿ket m  

yapēldēĵē tahm n ed lmekted r. 

  

Ayrēca k nc  raporlama dºnemler t barēyla 

TSRS-1 ve 2 de yer alan ge­ ĸ h¿k¿mler  

muaf yet d¿zenlemeler  uyarēnca, kapsam-3 sera 

IF-RE-130a.1 
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k racēlarēn sorumluluĵunda olsa dah , gayr menkul 

sah pler  enerj  le lg l  d¿zenlemelere maruz kalab l r. 

 

gazē em syon hesaplamasē yapēlmadēĵē ­ n 

tedar k z nc r  aĸaĵē-yukarē yºnl¿ k ralanan 

lokasyonlara l ĸk n mevcut yatērēm ama­lē 

gayr menkullerdek  k ralanab l r metrekare 

bazēnda ortalama kw enerj  t¿ket m ne baĵlē 

karbon em syon hesaplamalarē yapēlmamēĸtēr. 

K ler Hold ng ve baĵlē ortaklēklarēna l ĸk n 

yatērēm ama­lē gayr menkuller n %90ôē Ķstanbul 

Avrupa yakasēnda %10 se Erzurum l nded r. 

Gayr menkul sektºr¿ne gºre; (1) Ver  

kapsamēna sah p portfºy alanēna gºre 

t¿ket len toplam enerj , (2) ĸebeke 

elektr ĵ  y¿zdes  ve (3) yen leneb l r 

enerj  y¿zdes 

K racē Alanēnēn mē yoksa Ana B nanēn mē enerj y  

t¿kett ĵ ne (dēĸ mekan, ortak mekan ve park alanlarē dah l) 

ve enerj  masraflarēnē hang  tarafēn ºded ĵ ne 

bakēlmaksēzēn, ĸletmen n portfºy¿ndek  enerj  t¿ket m  

ver  kapsamēnēn mevcut olduĵu t¿m gayr menkul 

alanlarēnē kapsar. Yen leb l r enerj  hacm  olarak K ler 

Grubu ­ nde 2024 yēlē Mayēs ayēnda devreye alēnan 13,75 

mwh kurulu g¿ce sah p yen leneb l r l sansēz GES 

santraller n n elektr k ¿ret m nden kaynaklanan ¿ret m  le 

karĸēlanan ­ t¿ket m ver ler  d kkate alēnacaktēr. Y¿zde, 

t¿ket len yen leneb l r enerj n n t¿ket len toplam enerjye 

bºl¿nmes yle hesaplanēr. Ancak kend  ¿ret m  dēĸēnda 

elektr k ĸebekes  karēĸēmēnēn ĸletmen n kontrol¿ veya 

etk s  dēĸēnda olan yen leneb l r kēsmē, yen leneb l r enerj  

kapsamē dēĸēnda kabul ed l r. 

 

K ler Grubuônun 31 Aralēk 2025 konsol de 

f nansal tablolarē ¿zer nden sunulan yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nden k ralanab len 

alanlar ¿zer nden toplamda 161.452 mĮ  

¿zer nden %84ô¿ ger­ekleĸen ver  ¿zer nden 

%16ôsē se tahm n  ver  olarak hesaplanmēĸtēr 

(2024: Ger­ekleĸen %45- Tahm n ed len %55).  

Bu hal  le toplam k ralanab l r alan ¿zer nden 

2024 yēlē ­ n tahm n ed len toplam 18.627.124 

kw elektr k t¿ket m , 2025 yēlēnda k racēlarēn 

aĵērlēklē t¿ket m eĵ l m modeller nden kaynaklē 

%12 c varēnda azalarak 2025 yēlēnda toplamda 

16.373.848 kw6 t¿ket m sev yeler ne 

ger lem ĸt r. 2024 yēlē ve 2025 yēlē elektr k 

t¿ket mler n n ºneml  b r kēsmēnēn ĸebeke 

elektr ĵ nden saĵlandēĵē tahm n ed lmekted r. 

2024 yēlē lk raporlama dºnem  t barēyla TSRS-

1 ve 2 de yer alan ge­ ĸ h¿k¿mler  muaf yet 

d¿zenlemeler  uyarēnca kapsam-3 sera gazē 

IF-RE-130a.2 

 
6 Yatērēm ama­lē gayr menkullerden Saf r Of s ve Sey r Terasē, K¿tahya Sera AVM, Zonguldak Sera AVM projeler  le Erzurum merkez b nasē K ler Grup tarafēndan sah p 

olunan oranlar d kkate alēnmaksēzēn hesaplamalara dah l ed lm ĸt r. 
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em syon hesaplamasē yapēlmadēĵē ­ n tedar k 

z nc r  aĸaĵē-yukarē yºnl¿ k ralanan 

lokasyonlara l ĸk n mevcut yatērēm ama­lē 

gayr menkullerdek  k ralanab l r metrekare 

bazēnda ortalama kw enerj  t¿ket m  ve buna 

baĵlē karbon em syon hesaplamalarē 

yapēlmamēĸtēr. 

2024 yēlē Mayēs ayēnda tes s ed len ve devreye 

alēnan Van Baĸkale GES santraller n n, 2025 ve 

tak p eden yēllarda tam yēl devrede olacaĵē ­ n 

t¿ket mde kullanēlan ĸebeke elektr ĵ  

yen leneb l r enerj  oranēna gºre azaltēlmēĸtēr. 

Gayr menkul sektºr¿ne gºre, ver  

kapsamēna sah p portfºy alanē ­ n 

enerj  t¿ket m ndek  benzer y¿zde 

deĵ ĸ m   

Ķĸletmen n, ver kapsamēna sah p portfºy alanē ­ n 

karĸēlaĸtērmalē dºnemler t barēyla enerj  t¿ket m ndek  

b reb r y¿zde deĵ ĸ m  a­ēklamasē beklenmekted r.  

K ler Grubuônun 31 Aralēk 2025 konsol de 

f nansal tablolarē ¿zer nden sunulan yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nden k ralanab len 

alanlar ¿zer nden toplamda 161.452 mĮ  %84ô¿ 

ger­ekleĸen ver  ¿zer nden %16ôsē se tahm n  

ver  olarak hesaplanmēĸtēr. 2024 yēlēnda se  

ger­ekleĸen ver  %45, tahm n ed len ver  se 

%55 sev yes nde kullanēlmēĸtēr. ¥zell kle 2024 

dºnem nde ver  toplama s¿re­ler nde kazanēlan 

deney m ve ver ye ulaĸma yºntemler n n 

gel ĸt r lmes  le ger­ekleĸen sonu­lara 

yakēnlaĸan b r b lg n n kullanēmēna mkan 

verm ĸt r.  

Toplam k ralanab l r alan ¿zer nden tahm n 

ed len toplam 18.627.124 kw elektr k t¿ket m , 

2025 yēlēnda k racēlarēn aĵērlēklē t¿ket m eĵ l m 

modeller nden kaynaklē %12 c varēnda azalarak 

2025 yēlēnda toplamda 16.373.848 kw  t¿ket m 

sev yeler ne ger lem ĸt r. ¥zell kle enerj  

f yatlarēnēn artmasē  t¿ket c ler  tasarruf ed lmes  

yºn¿nde etk lem ĸt r. 2024 yēlē ve 2025 yēlē 

IF-RE-130a.3 
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elektr k t¿ket mler n n ºneml  b r kēsmēnēn 

ĸebeke elektr ĵ nden saĵlandēĵē tahm n 

ed lmekted r. 

Gayr menkul sektºr¿ne gºre; (1) 

enerj  derecelend rmes ne sah p ve (2) 

ENERGY STAR sert f kasēna sah p 

uygun portfºy¿n y¿zdes 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-RE-130a.4 

B na enerj  yºnet m  hususlarēnēn 

gayr menkul yatērēm anal z ne ve 

operasyonel stratej ye nasēl entegre 

ed ld ĵ n n a­ēklamasē 

K ler Grup yºnet m n n, b nalarēn enerj  performansēnē 

ºl­mek, yºnetmek ve y leĸt rmek ­ n ­evre yºnet m 

s stemler n n kullanēmē ve bu t¿r s stemler n ¿­¿nc¿ taraf 

standartlarē veya doĵrulamasēyla uyumu noktasēnda 

deĵerlendrmeler  devam etmekted r. Bunlar le b rl kte 

uygulanab ld ĵ  ve ekonom k a­ēdan makul olduĵu s¿rece, 

ķ rket yºnet m  enerj  derecelend rmes , karĸēlaĸtērmalē 

deĵerlend rme ve sert f kasyonun alēnmasē ve 

s¿rd¿r¿lmes  konularēnē da fayda-mal yet eksen nde tak p 

eden cra toplantēlarēnda d kkate alacaktēr. 

Deĵerlend r lme aĸamasēndadēr. IF-RE-130a.5 

Su Yºnet m Gayr menkul sektºr¿ne gºre; (1) 

toplam taban alanē ve (2) Y¿ksek veya 

Aĸērē Y¿ksek Su Stres  olan 

bºlgelerdek  taban alanēnēn y¿zdes 

olarak su ­ekme ver ler n n kapsamē 

B nalar, su armat¿rler , b na ek pmanlarē, c hazlar ve 

sulama yoluyla faal yetler nde ºneml  m ktarda su 

t¿ketmekted r.   

Su t¿ket m yle lg l  ĸletme mal yetler ; gayr menkul 

t¿r¿ne, k racēnēn operasyonlarēna, coĵraf  konuma ve 

d ĵer faktºrlere baĵlē olarak ºneml  d¿zeylerde olab l r.  

Ķĸletmeler b r b nanēn su mal yetler nden veya ortak alan 

su mal yetler nden sorumlu olab l rler, ancak genell kle bu 

mal yetler n tamamēnē veya b r kēsmēnē k racēlara tahs s 

ederler.  

Bu d¿zenlemelerde, k racē taleb  ve yasal d¿zenley c  

maruz yet  aracēlēĵēyla su yºnet m  ºneml  olmaya devam 

eder.  K racēlar ĸletme mal yetler n  kontrol etmek, 

ĸletmeler n ­evresel etk ler n  azaltmak ve sēk sēk aynē 

derecede ºneml  olan b r kaynak koruma t barē 

K ler Grubuônun, yatērēm ama­lē 

gayr menkuller  ­n gayr menkul bazlē taban 

alanē hesaplamasēnda br¿t taban alanē yer ne 

k ralanab l r taban alanē kullanēlmēĸtēr. Bu 

hesaplamada k ralanab l r alanlarēn, su ­ekme 

ver ler n n ºneml  b r kēsmēnē kapsadēĵē kabul 

ed lm ĸt r. Ancak k ralayanlar tarafēndan ĸebeke 

suyu dēĸēnda farklē kaynak su kullanmalarē 

durumunda, bu t¿ket mler n hmal ed leb l r 

olduĵu deĵerlend r lm ĸt r. Y¿zde, tam su 

­ek m  ver ler n  kapsayan portfºy br¿t taban 

alanēnēn, suyun kullanēldēĵē toplam portfºy br¿t 

k ralanab l r alanēna bºl¿nmes yle 

hesaplanmēĸtēr. K ler Grubu ­ n bu oran yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nde ortalama doluluk 

oranlarēna da baĵlē olarak %70-75 sev yes nde 

ger­ekleĸmekted r. 

IF-RE-140a.1 
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gelĸt rmek ­ n gayr menkul varlēklarēnēn su ver ml l ĵ n  

deĵerlend reb l rler.  

Ayrēca, su mal yetler  k racēlarēn sorumluluĵunda olsa 

b le, gayr menkul sah pler  suyla lg l  d¿zenlemelere 

uyma zorunluluĵunda olab l rler. Genel olarak varlēk su 

ver ml l ĵ n  etk l  b r ĸek lde yºneten ĸletmeler doĵrudan 

su mal yetler n  katlanmasalar b le, ĸletme mal yetler nde 

azalma ve mevzuata uyumun yanē sēra artan k racē taleb , 

k ra oranlarē ve doluluk oranlarē da artēĸ elde edeb l rler, 

bunlarēn t¿m¿ gel r ve varlēk deĵer n n artmasēnē 

saĵlamaktadēr. 

 

K ler Hold ng ve baĵlē ortaklēklarēna l ĸk n 

yatērēm ama­lē gayr menkuller n %90ôē Ķstanbul 

Avrupa yakasēnda %10 se Erzurum l nded r. 

 

Gayr menkul sektºr¿ne gºre; (1) Ver  

kapsamēna sah p portfºy alanēna gºre 

­ek len toplam su ve (2) Y¿ksek veya 

Aĸērē Y¿ksek Su Stres  olan 

bºlgelerdek  y¿zde 

K racē alanē veya ana b na tarafēndan t¿ket len su veya su 

g derler n n taraflardan hang s n n ºded ĵ ne 

bakēlmaksēzēn (a­ēk hava, dēĸ mekan ve otopark alanlarē 

dah l olmak ¿zere)  su ­ekme ver  kapsamēnēn mevcut 

olduĵu ĸletmen n portfºy¿ndek  t¿m gayr menkul alanēnē 

­er r.  

Su kaynaklarē, y¿zey suyu (sulak alanlardan, neh rlerden, 

gºllerden ve okyanuslardan gelen su dah l), yeraltē suyu, 

ĸletme tarafēndan doĵrudan toplanan ve depolanan 

yaĵmur  suyu ve beled ye su kaynaklarēndan, su 

h zmetler nden veya d ĵer Ķĸletmelerden elde  ed len su ve 

atēksuyu ­er r. Ancak K ler Grup, yatērēm ama­lē 

gayr menkuller n n tamamēnda ĸebeke suyunu kullanēr. 

K ler Grubuônun 31 Aralēk 2025 konsol de 

f nansal tablolarē ¿zer nden sunulan yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nden k ralanab len 

alanlar ¿zer nden toplamda 161.452 mĮ  

¿zer nden %84ô¿ ger­ekleĸen ver  ¿zer nden 

%16ôsē se tahm n  ver  olarak hesaplanmēĸtēr 

(2024: Ger­ekleĸen %45- Tahm n ed len %55). 

K ler Grubu mevcut yatērēm ama­lē 

gayr menkuller nde k ralanab l r metrekare 

bazēnda ortalama yēllēk 0,34 mį su ­ek m  

yapmaktadēr. K ler Grup, yatērēm ama­lē 

gayr menkuller n n tamamēnda ĸebeke suyunu 

kullanēr. Bu hal  le toplam yēllēk 55.468 mį g b  

su ­ek m  yapēldēĵē tahm n ed lmekted r. Su 

­ek m n tamamēna yakēnē ĸebeke suyu 

kaynaklēdēr. 

 

K ler Hold ng ve baĵlē ortaklēklarēna l ĸk n 

yatērēm ama­lē gayr menkuller n %90ôē Ķstanbul 

Avrupa yakasēnda %10 se Erzurum l nded r. 

IF-RE-140a.2 
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Gayr menkul sektºr¿ne gºre, ver  

kapsamēndak  portfºy alanē ­ n 

­ek len sudak  benzer y¿zde deĵ ĸ m 

Ķĸletmen n, ver  kapsamēna sah p portfºy alanē ­ n 

karĸēlaĸtērmalē dºnemler t barēyla su ­ek m ndek  b reb r 

y¿zde deĵ ĸ m  a­ēklamasē beklenmekted r.  

Ķĸletmen n, ver  kapsamēna sah p portfºy alanē 

­ n karĸēlaĸtērmalē dºnemler t barēyla su 

­ek m ndek  y¿zde deĵ ĸ m  a­ēklamasē 

beklenmekted r. 

K ler Grubuônun 31 Aralēk 2025 konsol de 

f nansal tablolarē ¿zer nden sunulan yatērēm 

ama­lē gayr menkuller nden k ralanab len 

alanlar ¿zer nden toplamda 161.452 mĮ  %84ô¿ 

ger­ekleĸen ver  ¿zer nden %16ôsē se tahm n  

ver  olarak hesaplanmēĸtēr. 2024 yēlēnda se  

ger­ekleĸen ver  %45, tahm n ed len ver  se 

%55 sev yes nde kullanēlmēĸtēr. ¥zell kle 2024 

dºnem nde ver  toplama s¿re­ler nde kazanēlan 

deney m ve ver ye ulaĸma yºntemler n n 

gel ĸtr lmes le ger­ekleĸen sonu­lara 

yakēnlaĸan b r b lg n n kullanēmēna mkan 

verm ĸt r.  

2024 yēlē ­ n toplam k ralanab l r alan 

¿zer nden tahm n ed len  70.361 mį su ­ek m, 

2025 yēlēnda k racēlarēn aĵērlēklē t¿ket m eĵ l m 

modeller nden kaynaklē %21 c varēnda azalarak 

2025 yēlēnda toplamda 55.468 mį su t¿ket m 

sev yeler ne ger lem ĸt r. ¥zell kle su b r m 

f yatlarēnēn artmasē  t¿ket c ler  tasarruf ed lmes  

yºn¿nde etk lem ĸt r. 2024 yēlē ve 2025 yēlē su 

t¿ket mler n n tamamēnēn ĸebeke suyundan 

saĵlandēĵē tahm n ed lmekted r.  

IF-RE-140a.3 

Su yºnet m  r skler n n tanēmē ve bu 

r skler  azaltmaya yºnel k stratej  ve 

uygulamalarēn tartēĸēlmasē 

Su ­ekme ve su t¿ket m  le l ĸk lend r len r skler,  yeterl , 

tem z su kaynaklarēnēn bulunab l rl ĵ  le l ĸk l r skler  

­er r ve bunlar ĸu ĸek lded r; 

 

K ler Grup yºnet m  bu anlamda  aĸaĵēdak  

hususlarē tak p eden toplantēlarda g¿ndem ne 

alacaktēr. 

 

IF-RE-140a.4 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

¢evresel kēsētlamalar- su kētlēĵē bºlgeler , kuraklēk, su 

canlēlarēnēn sēkēĸmasē veya stem dēĸē yaĸam alanlarēnēn 

yer deĵ ĸt rmes  end ĸeler , yēllēk veya mevs msel 

deĵ ĸkenl k ve kl m deĵ ĸ kl ĵ n n etk ler ne l ĸk n 

r skler. 

 

Reg¿lat f ve f nansal kēsētlamalar - su mal yetler ndek  

dalgalanma, su ­ekmeye l ĸk n paydaĸ algēlarē ve 

end ĸeler (ºrneĵ n, yerel topluluklar, s v l toplum 

Ķĸletmeler  ve d¿zenley c  kurumlar g b ), d ĵer 

kullanēcēlarēn (ºrneĵ n, t car  ve beled ye kullanēcēlar   

g b ) eylemler nden doĵrudan rekabet ve etk , 

d¿zenlemeler neden yle ­ekmeler n  kēsētlanmasē ve 

Ķĸletmen n su haklarē veya z nler  elde etme ve el nde 

tutma yeteneĵ   konusundak  kēsētlamalar. 

 

Su veya atēk su tahl yes  le l ĸk lend r len r skler, tahl ye 

le lg l  hak veya z nler  elde etme yeteneĵ , tahl ye le 

lg l  d¿zenlemelere uyum, tahl yelere yºnel k 

kēsētlamalar, su tahl yes n n sēcaklēĵēnē kontrol etme 

yeteneĵ , sorumluluklar, t bar r skler  ve d¿zenlemeler 

neden yle artan ĸletme mal yetler , su tahl yes  le lg l  

paydaĸ algēlarē ve end ĸeler (ºrneĵ n, yerel topluluklar,  

s v l toplum ĸletmeler  ve d¿zenley c  kurumlar g b ) g b  

r skler  ­er r. 

¶ K ralanan yatērēm ama­lē gayr menkul 

projeler m zde ver ml l k ­abalarē, su ger  

dºn¿ĸ¿m¿ veya kapalē dºng¿ s stemler  g b  

ºnlemler, 

 

¶ K ralanan yatērēm ama­lē gayr menkul 

projeler m zde su yºnet m hedefler n n 

ger­ekleĸt r lmes  yºn¿nde deĵerlend r len 

lk yēl olan baz yēldan t baren y¿zdesel 

azalma veya y leĸt rme raporlarēnēn 

hazērlanmasē ve tak p ed lmes 

 

Kiracē 

Sürdürülebilirlik 

Etkilerinin 

Yönetimi 

Gayrimenkul sektörüne göre; (1) 

kaynak verimliliĵine iliĸkin sermaye 

iyileĸtirmeleri i­in maliyet geri 

kazanēm maddesi i­eren yeni 

kiralamalarēn ve (2) ilgili kiralanan 

taban alanēnēn y¿zdesi 

Gayrimenkul varlēklarē, kaynak t¿ketimi (enerji ve su), 

atēk ¿retimi ve i­ mek©n ­evre kalitesi aracēlēĵēyla kiracē 

saĵlēĵē etkilerini kapsayarak ºnemli s¿rd¿r¿lebilirlik 

etkileri oluĸturur. Ķĸletmeler gayrimenkul varlēklara sahip 

olmasēna raĵmen, bu varlēklardaki kiracē operasyonlarē, 

inĸa edilmiĸ ­evre tarafēndan ¿retilen s¿rd¿r¿lebilirlik 

etkilerini domine eder. Kiracēlar kiralanan alanlarē iĸletme 

ihtiya­larēna gºre tasarlayabilir ve inĸa edebilirler. Bu 

iĸlemler sērasēnda ºnemli miktarda enerji ve su tüketir, 

Y¿zde, kaynak verimliliĵi ile ilgili sermaye 

iyileĸtirmeleri i­in maliyet kurtarma maddesi 

i­eren kiralamalarla iliĸkilendirilen portfºy¿n 

yeni kiralanmēĸ kiralanan alanēnēn, toplam 

portfºy¿n yeni kiralanmēĸ kiralanan alanēna 

bºl¿nmesiyle hesaplanmaktadēr. 

 

Hen¿z Kiler Grup tarafēnda hukuk birimi ile 

mülk yºnetim direktºrl¿ĵ¿ birimleri tarafēndan 

IF-RE-410a.1 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

atēk ¿retir ve bu gayrimenkullerde yaĸayan, ­alēĸan, 

alēĸveriĸ yapan veya ziyaret edenlerin saĵlēĵēna etki eder. 

Bu s¿rd¿r¿lebilirlik etkileri genellikle kiracē iĸlemleri ve 

faaliyetlerinden kaynaklansa da gayrimenkul sahipleri 

kiracēlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik etkilerini etkilemede önemli 

bir rol oynar. Sektördeki iĸletmelerin kiracēlarēyla 

yaptēklarē anlaĸmalarēnē, sºzleĸmelerini ve iliĸkilerini 

nasēl yapēlandērdēklarē, varlēklarēnēn etkilerini ve 

kiracēlarēnēn s¿rd¿r¿lebilirlik etkilerini etkili bir ĸekilde 

yönetmede önemli bir rol oynayabilir. 

Kaynak verimliliĵi ile ilgili sermaye iyileĸtirmeleri i­in 

maliyet kurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralama 

sºzleĸmesinde yer alan bir madde olarak tanēmlanēr ve bu 

madde, maliyet kurtarma mekanizmasē ne olursa olsun 

iĸletmenin gayrimenkullerinde enerji veya su verimliliĵi 

sermaye iyileĸtirmelerine yatērēm yapmasēna olanak 

tanērken, kiracēlardan ilgili harcamalarēn tamamēnē veya 

bir kēsmēnē geri almasēna izin verir. 

kiralama sºzleĸmelerine eklenecek bu yeni 

d¿zenlemenin etkileri tartēĸēlmaktadēr. 

Ayrē olarak tarifeye tabi tutulan veya 

alt tarifeye tabi tutulan kiracēlarēn 

yüzdesi; (1) emlak sektörüne göre 

ĸebeke elektriĵi t¿ketimi ve (2) su 

çekimi 

Bulunmamaktadēr. Bulunmamaktadēr. IF-RE-410a.2 

Kiracēlarēn s¿rd¿r¿lebilirlik etkilerinin 

ºl­¿lmesi, teĸvik edilmesi ve 

iyileĸtirilmesine yºnelik yaklaĸēmēn 

tartēĸēlmasē 

Kaynak verimliliĵi ile ilgili sermaye iyileĸtirmeleri i­in 

maliyet kurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralama 

sºzleĸmesinde yer alan bir madde olarak tanēmlanēr ve bu 

madde, maliyet kurtarma mekanizmasē ne olursa olsun 

Ķĸletmenin gayrimenkullerinde enerji veya su verimliliĵi 

sermaye iyileĸtirmelerine yatērēm yapmasēna olanak 

tanērken, kiracēlardan ilgili harcamalarēn tamamēnē veya 

bir kēsmēnē geri almasēna izin verir. 

Hen¿z Kiler Grup tarafēnda hukuk birimi ile 

m¿lk yºnetim direktºrl¿ĵ¿ birimleri tarafēndan 

kiralama sºzleĸmelerine eklenecek bu yeni 

d¿zenlemenin etkileri tartēĸēlmaktadēr. 

IF-RE-410a.3 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

Ķklim Deĵiĸikliĵi 

Adaptasyonu 

Gayrimenkul sektºr¿ne gºre 100 yēllēk 

sel bölgelerinde bulunan 

gayrimenkullerin alanē 

Bulunmamaktadēr Bulunmamaktadēr IF-RE-450a.1 

Ķklim deĵiĸikliĵi riskine maruz kalma 

analizinin tanēmē, sistematik portfºy 

maruziyeti derecesi ve riskleri 

azaltmaya yönelik stratejiler 

Bulunmamaktadēr Bulunmamaktadēr IF-RE-450a.2 

Faaliyet metriĵi Gayrimenkul sektºr¿ne gºre varlēk 

sayēsē 

Kiler Grupôun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz denetimden 

ge­miĸ konsolide finansal tablolarēnē tamamlayēcē 

dipnotlarēnda a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri EK-B 3.b 

de sunulmuĸtur.   

Kiler Grubun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz 

denetimden ge­miĸ konsolide finansal 

tablolarēnē tamamlayēcē dipnotlarēnda 

a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri 

EK-B 3.b’ de sunulmuĸtur. 

IF-RE-000.A 

Gayrimenkul sektörüne göre 

kiralanabilir taban alanē 

Kiler Grupôun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz denetimden 

ge­miĸ konsolide finansal tablolarēnē tamamlayēcē 

dipnotlarēnda a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri EK-B 3.b 

de sunulmuĸtur. 

Kiler Grubun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz 

denetimden ge­miĸ konsolide finansal 

tablolarēnē tamamlayēcē dipnotlarēnda 

a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri 

EK-B 3.bôde sunulmuĸtur. 

IF-RE-000.B 

Gayrimenkul sektºr¿ne gºre dolaylē 

olarak yönetilen varlēklarēn y¿zdesi 

Kiler Grupôun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz denetimden 

ge­miĸ konsolide finansal tablolarēnē tamamlayēcē 

dipnotlarēnda a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri EK-B 3.b 

de sunulmuĸtur. 

Kiler Grubun 31 Aralēk 2025 baĵēmsēz 

denetimden ge­miĸ konsolide finansal 

tablolarēnē tamamlayēcē dipnotlarēnda 

a­ēklanmēĸ Kiler Holding ve baĵlē 

ortaklēklarēnēn yatērēm ama­lē gayrimenkulleri 

EK-B 3.bôde sunulmuĸtur. 

IF-RE-000.C 
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S gortacēlēk H zmetler 
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¢evresel, Sosyal ve 

Yºnet ĸ m 

Faktºrler n n 

Yatērēm Yºnet m ne 

D©h l Ed lmes 

Yatērēm yºnet m  

s¿re­ler ne ve 

stratej ler ne ­evresel, 

sosyal ve 

yºnet ĸ m (¢SY) 

faktºrler n n d©h l 

ed lmes ne yºnel k 

yaklaĸēmēn 

tanēmlanmasē  

S gorta sektºr¿, s gortayla lg l  hem geleneksel hem de geleneksel 

olmayan ¿r¿nler sunar. Geleneksel pol ­e branĸlarē mal, can, kaza ve 

reas¿rans s gortacēlēĵēnē ­er r. Geleneksel olmayan ¿r¿nler, gel r 

s gortalarēnē, alternat f r sk transferler n  ve f nansal garant ler  ­er r. 

S gorta sektºr¿ndek  ĸ rketler ºzel yatērēmlar da yapmaktadēr. Bazē b¿y¿k 

s gorta ĸ rketler  ­eĸ tl  faal yetlerde bulunuyor olsa da s gorta ĸ rketler  

genell kle sektºrde, mal ve kaza g b , tek b r segmentte faal yet gºster r. 

Benzer ĸek lde, ĸ rketler coĵraf  segmentasyon d¿zeyler ne gºre farklēlēk 

gºstereb l r. K ler Hold ngô n baĵlē ortaklēĵē Referans S gortaônēn 

faal yet alanē T¿rk ye olarak tek b r ¿lke ve yasal ­evrede 

deĵerlend rleb l r. S gorta pr mler , tekn k gel r ve yatērēm gel r  

sektºr¿n b¿y¿mes n  saĵlarken, s gorta hasar ºdemeler  en ºneml  

mal yet ve k©rlar ­ n bel rs zl k kaynaĵēdēr. S gorta ĸ rketler , y  ĸleyen 

b r ekonom  ­ n gerekl  olan r sk transfer n , havuzlanmasēnē (pool ng) 

ve paylaĸēmēnē saĵlayan ¿r¿n ve h zmetler sunar. S gorta ĸ rketler , 

¿r¿nler  aracēlēĵēyla, temel davranēĸ ve performansē y leĸt rmeye yºnel k 

teĸv kler  azaltarak ve bºylece s¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  etk lere katkēda 

bulunarak b r t¿r ahlak  tehl ke (pol ­e sah b n n pol ­e kapsamēnda 

ºdeme alab lmek ­ n tem nat altēna alēnan menfaate rad  olarak zarar 

verme r sk ) oluĸturab l r.  

D ĵer f nansal kuruluĸlar g b , s gorta ĸ rketler  de kred  ve f nansal 

p yasalarla lg l  r sklerle karĸē karĸēyadēr. S gorta ĸ rketler , beklenen 

pol ­e hasar ºdemeler ne eĸdeĵer b r km ĸ pr m gel rler n  korumak ve 

uzun vadel  varlēk y¿k¿ml¿l¿k denges n  s¿rd¿reb lmek ­ n sermaye 

yatērēmē yapmak zorundadēr. ¢evresel, sosyal ve yºnet ĸ m (¢SY)  

faktºrlern n ĸ rketler n ve d ĵer varlēklarēn performansē ¿zer nde g derek 

artan ĸek lde ºneml  b r etk s  olduĵundan,  s gorta ĸ rketler  bu faktºrler  

yatērēm yºnet mler ne g derek daha fazla d©h l etmek zorundadēr. Bu 

konularēn ele alēnmamasē, r ske gºre ayarlanmēĸ portfºy get r ler n  

azaltab l r ve b r ĸletmen n hasar ºdemeler  yapma kab l yet n  

sēnērlayab l r. Bu nedenle ĸletmeler, kl m deĵ ĸ kl ĵ  ve doĵal kaynak 

kēsētlamalarē d©h l olmak ¿zere ¢SY faktºrler n  pol ­e pr mler n n 

yatērēmēna nasēl d©h l ett kler  ve bunlarēn portfºy r sk n  nasēl 

etk led kler  konusundak  a­ēklamalarē gel ĸt rmel d r. 

1.1.2025-31.12.2025 dºnemler  arasēnda 

s¿rd¿r¿leb l rl kle ºzel olarak lg l  temalara 

veya varlēklara yatērēm (ºrneĵ n, tem z enerj , 

yeĸ l teknoloj  veya s¿rd¿r¿leb l r tarēm) olarak 

tanēmlanan s¿rd¿r¿leb l rl k temalē yatērēm 

tutarē bulunmamaktadēr. Ancak Referans 

S gorta yºnet m  1-3 yēl arasē orta vadede 

beklenen pol ­e hasar ºdemeler ne eĸdeĵer 

b r km ĸ pr m gel rler n  korumak ve uzun 

vadel  varlēk y¿k¿ml¿l¿k denges n  

s¿rd¿reb lmek ­ n tem z enerj , yeĸ l teknoloj  

veya s¿rd¿r¿leb l r tarēm kapsamlarēnē ­er r 

s¿rd¿r¿leb l rl k temalē yatērēm planlamalarēnē 

deĵerlend rmekted r. 

FN-IN-

410a.2 
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Ķĸletmen n ¢SY faktºrler n  yatērēm yºnet m  s¿re­ler ne ve stratej ler ne 

d©h l etme yaklaĸēmēnēn tanēmē, ĸletmen n tab  olduĵu d¿zenley c  ortam 

baĵlamēnda saĵlanēr. 

 

Sorumlu Davranēĸē 

Teĸv k 

Etmek Ķ­ n 

Tasarlanan 

Pol t kalar 

Enerj  ver ml l ĵ  ve 

d¿ĸ¿k karbon 

teknoloj s  le lg l  

yazēlan net pr mler 

Teknoloj dek  lerlemeler ve yen  pol ­e ¿r¿nler n n gel ĸt r lmes , 

s gorta ĸ rketler n n sorumlu davranēĸē teĸv k ederken hasar ºdemeler n  

sēnērlamasēna olanak saĵlamēĸtēr. S gorta ĸ rketler , saĵlēklē yaĸam 

tarzlarēnē ve g¿venl  davranēĸlarē teĸv k etmen n yanē sēra yen leneb l r 

enerj , enerj  ver ml l ĵ  ve karbon yakalamaya odaklananlar g b  

s¿rd¿r¿leb l rl kle lg l  projeler ve teknoloj ler gel ĸt reb l r. 

Yen leneb l r enerj  sektºr¿ b¿y¿meye devam ederken, s gorta ĸ rketler  

bu alanda s gorta pol­es  d¿zenleyerek lg l  b¿y¿me fērsatlarēnē 

arayab l rler. Ayrēca pol ­e koĸullarē m¿ĸter ler , uzun vadede s gorta 

ºdemeler n  azaltab lecek olan genel s gorta portfºy¿ r sk n  azaltmak 

­ n ­evresel, sosyal ve yºnet ĸ m  (¢SY) faktºrler n  d©h l etmeye teĸv k 

edeb l r.  

2025 yēlē ­ nde Referans S gorta, enerj  

ver ml l ĵ  ve d¿ĸ¿k karbon teknoloj s  le lg l  

yazēlan net pr m tutarē 44.818 TL ôdēr (2024: 

11.153 TL). 2025 ve tak p eden yēllarda 

­evresel, sosyal ve yºnet ĸ m  (¢SY) faktºrler n  

d©h l etmeye teĸv k etmek amacēyla, bu 

alanlardak  pr m katēlēmēnē y¿kseltmey  

hedeflemekted r. (EK-B 4.a - Enerj  Ver ml l ĵ  

/ D¿ĸ¿k Karbon Teknoloj s  le Yazēlan Pr mler) 

FN-IN-

410b.1 

Saĵlēk, g¿venl k veya 

­evreye duyarlē eylem 

veya davranēĸlarē 

teĸv k eden ¿r¿n veya 

¿r¿n ºzell kler n n 

tartēĸēlmasē 

Saĵlēk, g¿venl k veya ­evreye karĸē sorumlu eylem veya davranēĸlarē 

nasēl teĸv k ett ĵ n n tartēĸēlmasē, s gorta ĸ rketler n n sorumlu davranēĸē 

nasēl teĸv k ett ĵ n  deĵerlend rmede yatērēmcēlara yardēmcē olab l r. 

¥zell kle s gorta ĸ rketler  bu alanda s gorta pol ­es  d¿zenleyerek lg l  

b¿y¿me fērsatlarēnē arayab l rler. Ayrēca pol ­e koĸullarē m¿ĸter ler , 

uzun vadede s gorta ºdemeler n  azaltab lecek olan genel s gorta 

portfºy¿ r sk n azaltmak ­ n ­evresel, sosyal ve yºnet ĸ m  (¢SY) 

faktºrler n  d©h l etmeye teĸv k edeb l r. 

 

Geleneksel s gorta ¿r¿nler , saĵlēk, g¿venl k veya ­evreye duyarlē eylem 

veya davranēĸlarē teĸv k eden bazē f yatlama unsurlarē s gorta ĸ rketler  

tarafēnda ekleneb l r. Buna l ĸk n ºrnekler le somutlaĸtērmak sten rse; 

 

¶ Yeĸ l b nalar ­ n pr m nd r mler , 

 

¶ Varlēklarēn kaynak ver ml l ĵ n  artērmak ­ n pr m nd r mler , 

 

¶ D¿ĸ¿k em syonlu ara­lar, yakēt tasarruflu h br t olmayan ara­lar veya 

alternat f yakētlē ara­lar ­ n akt¿eryal olarak d¿zelt lm ĸ pr mler, 

 

Referans S gorta geleneksel s gorta ¿r¿nler , 

saĵlēk, g¿venl k veya ­evreye duyarlē eylem 

veya davranēĸlarē teĸv k eden bazē uygulamalarē 

pol ­e f yatlamasēna etk  ed c  unsur olarak 

eklemey  deĵerlend rmekted r. Bu ama­la 

tekn k b r m n konuya l ĸk n hazērlayacaĵē 

sektºr ­alēĸmalarē le desteklenen f z b l te 

raporlarē Referans S gorta yºnet m kuruluna 

deĵerlend r lmek ¿zere sunulacaktēr. 

FN-IN-

410b.2 
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¶ Daha g¿venl  s¿r¿ĸ ve k ĸ sel ara­larēn daha az kullanēmē ­ n pr m 

nd r mler , 

 

¶ Saĵlēklē davranēĸ ­ n pr m nd r mler  (saĵlēklē beslenme, rut n 

egzers z, k lo verme, s garayē/ ­k y  bērakma) 

F z ksel R ske 

Maruz Kalma 

S gortalē ¿r¿nler n 

hava koĸullarēna baĵlē 

doĵal afetlerden 

Beklenen Azam  

Zarar (PML) 

Aĸērē hava olaylarēyla l ĸk l  katastrof k (doĵal felakete yol a­an) 

hasarlarēn, s gorta sektºr¿ ¿zer nde ºneml , olumsuz b r etk s  olmaya 

devam edecekt r. Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ , kasērgalar, seller ve kuraklēklar d©h l 

olmak ¿zere hem modellenm ĸ hem de modellenmem ĸ doĵal felaketler n 

sēklēĵēnē ve ĸ ddet n  artērdēk­a bu etk n n kapsamē gel ĸeb l r. 

¢evresel r skler n uygun ĸek lde anlaĸēlmamasē ve bunlarēn s gortalanan 

s gorta ¿r¿nler nde f yatlandērēlmamasē, pol ­elerde beklenenden daha 

y¿ksek hasarlara neden olab l r. Bu nedenle, hem ĸletme d¿zey ndek  

r skler n ve sermaye yeterl l ĵ n n yºnet m ne hem de b reysel 

sºzleĸmeler ­ n s gortalama s¿re­ler ne kl m deĵ ĸ kl ĵ  hususlarēnē 

d©h l eden s gorta ĸ rketler , uzun vadede deĵer yaratmak ­ n daha y  

konumlandērēlab l r. S gorta ºdemeler ne atfed leb len olasē azam  zarar 

ve toplam zararlar g b  n cel ver lere ek olarak, b r ĸletmen n bu 

faktºrler   d©h l etme yaklaĸēmēna l ĸk n kapsamlē a­ēklama, 

yatērēmcēlara bu konudak  mevcut ve gelecektek performansē  

deĵerlend rmek ­ n gerekl  b lg ler  saĵlayab l r. 

Beklenen Azam  Zarar, hava durumuna baĵlē 

doĵal afetlerden kaynaklanab lecek, ĸletmen n 

s gorta portfºy¿n¿ etk leyen en b¿y¿k parasal 

kaybēn beklenen deĵer  olarak tanēmlanēr ve afet 

modellemes ne ve aĸma olasēlēĵēna (EP) 

dayanēr.  

Referans S gorta 2025 yēlē, Beklenen Azam  

Zararē coĵraf  konuma gºre ayrēĸtērmēĸtēr. (EK-

B 4.b- Net Hasar Riskinin Coĵrafi Daĵēlēmē). 

Doĵal afet olaylarēndan a­ēklama kapsamē olan 

kasērgalar (tayfunlar), tornadolar, tsunam ler, 

seller, kuraklēklar, aĸērē sēcaklar ve kēĸ hava 

koĸullarē olup, ĸbu kl m r skler ne gºre 2025 

yēlē ­ n Referans S gortaônēn tahs l etm ĸ olduĵu 

pr m tutarlarē le max mum r sk bedeller n  

gºster r ver ler EK-B 4.c de sunulmuĸtur. Hava 

olaylarē le lg l  aslēnda sektºrde genel olarak 

b r modelleme ­alēĸmasē yapēlmadēĵēndan 3 

aĸamalē modelleme sonu­larē el m zde mevcut 

deĵ ld r. 

FN-IN-

450a.1 

Olay t¿r¿ne ve coĵraf  

bºl¿me gºre (1) 

modellenm ĸ doĵal 

afetler ve (2) 

modellenmem ĸ doĵal 

afetlerden 

kaynaklanan s gorta 

ºdemeler ne 

atfed leb len toplam 

Ķĸletme, modellenm ĸ ve modellenmem ĸ doĵal afet olaylarēyla lg l  

pol ­e zararlarē ve fayda g derler nden kaynaklanan, raporlama 

dºnem nde pol ­e ham ller ne saĵlanan faydalarēn ºdenen m ktarē ve 

katlanēlan hasarlarēn tutarēnē a­ēklar. 

Referans S gorta, 2025 yēlēna l ĸk n pol ­e 

zararlarēnē ve fayda g derler n  EK-B 4.dôde 

br¿t ve net afet reas¿ransē bazēnda raporlamēĸtēr. 

Ķĸletme, Beklenen Azam  Zararē k nc 

raporlama dºnem  ­ n de 1 aĸma olasēlēĵē 

senaryosu kullanarak a­ēklamēĸ olup tak p eden 

raporlama dºnemler nde FN-IN-450a.1 

uyarēnca en az 3 aĸama olasēlēĵē kullanarak 

a­ēklanmasē beklenmekted r.. 31.10.2025 t bar  

le yaĸayan portfºy¿m¿z¿n get receĵ  mevcut 

FN-IN-

450a.2 
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parasal zarar tutarē 

(net ve br¿t reas¿rans) 

deprem y¿k¿ ve y ne aynē portfºye bakarak 250 

yēlda b r yaĸanmasē muhtemel hasar boyutunun 

detaylarē EK-4.d’de ĸlenm ĸt r. 

 

¢evresel r skler n (1) 

m¿nfer t sºzleĸmeler 

­ n s gortalama 

s¿rec ne ve (2) ĸletme 

d¿zey nde r skler n ve 

sermaye yeterl l ĵ n n 

yºnet m ne d©h l 

ed lmes ne yºnel k 

yaklaĸēmēn tanēmē 

Ķĸletme, ­evresel r skler n hem m¿nfer t s gorta sºzleĸmeler ne hem de 

ĸ rket d¿zey ndek  r sk deĵerlend rmeler ne d©h l ed lmes ne yºnel k 

yaklaĸēmēnē tanēmlar. M¿ĸter  se­ m  g b  ºrneĵ n, ĸletmen n tem nat 

altēna alēp almamayē terc h ett ĵ  olaylarēn t¿r¿ veya ĸ rket n pol ­e 

d¿zenlememey  terc h ettĵ  coĵraf  pazarlar bel rleneb l r. 

 

Ayrēca ķ rket, m¿ĸter lere satēlan s gorta pol ­eler ne, pol ­eler n 

f yatlandērma yapēsē yoluyla s gortalē varlēklarēn kl mle lg l  r sklere 

maruz kalmasēnēn azaltēlmasēnē teĸv k eden h¿k¿mler n d©h l ed lmes ne 

lĸk n s¿rec  a­ēklar. 

 

¶ S¿rd¿r¿leb l r yapē malzemeler n n kullanēmē, 

¶ Varlēklarēn hava koĸullarēna dayanēklēlēĵēnēn artērēlmasē, 

¶ Ķkl m r sk  uyarlamalarē gerekt ren b na yºnetmel kler ne sah p 

topluluklardak  varlēklarēn tem nat kapsamēna alēnmasē. 

Referans S gorta geleneksel s gorta ¿r¿nler , 

saĵlēk, g¿venl k veya ­evreye duyarlē eylem 

veya davranēĸlarē teĸv k eden bazē uygulamalarē 

pol ­e f yatlamasēna etk  ed c  unsur olarak 

eklemey  deĵerlend rmekted r. Bu ama­la 

tekn k b r m n konuya l ĸk n hazērlayacaĵē 

sektºr ­alēĸmalarē le desteklenen f z b l te 

raporlarē Referans S gorta yºnet m kuruluna 

deĵerlend r lmek ¿zere sunulacaktēr 

FN-IN-

450a.3 

Faaliyet metriĵi Segmente gºre 

y¿r¿rl¿kte olan pol ­e 

sayēsē: (1) mal ve 

kaza, (2) hayat, (3) 

¿stlen len reas¿rans 

Referans S gorta, tekn k b r m  her 3 ayda 1, 31 Aralēk 2025 t barēyla 

segmente gºre y¿r¿rl¿kte olan pol ­e sayēsē: (1) mal ve kaza, (2) hayat, 

(3) ¿stlen len reas¿rans ver s n  ­eren tablolarē yºnet m kuruluna rapor 

olarak sunmaktadēr. 

31 Aralēk 2025 t barēyla segmente gºre 

y¿r¿rl¿kte olan pol ­e sayēsē: (1) mal ve kaza, 

(2) hayat, (3) ¿stlen len reas¿rans ver s  EK-

4.e’de sunulmuĸtur 

FN-IN-

000.A 
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Ķpl k ¦ret m Tes s  -K ler Tekst l 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

Ham Madde Tedar k (1) Her b r ºncel kl  ham 

madde ­ n ºncel kl  ham 

maddeler n l stes ; (2) kaynak 

bulmayē tehd t etme olasēlēĵē 

en y¿ksek olan ­evresel veya 

sosyal faktºr(ler), (3) ­evresel 

veya sosyal faktºrlerle l ĸk l  

ĸ r skler veya fērsatlarē 

hakkēnda tartēĸma ve (4) ĸ 

r skler n  ve fērsatlarēnē ele 

almak ­ n yºnet m  

K ler Tekst lô n T.C. Sanay  ve Teknoloj  Bakanlēĵē 

tarafēndan onaylanan 17 Mart 2022 ve 534353 sayēlē 

yatērēm teĸv k belges  kapsamēnda, K ler Tekst lô n 

2022/05 sayēlē ve 18 Mart 2022 tar hl  yºnet m kurulu 

kararēnda f z b l te ­alēĸmalarēnēn lk taslaĵē lerleyen 

toplantēlarda deĵerlend rme yapēlmak ¿zere 

onaylanmēĸtēr. K ler Tekst lô n T.C. Sanay  ve 

Teknoloj  Bakanlēĵē tarafēndan onaylanan 17 Mart 

2022 ve 534353 sayēlē yatērēm teĸv k belges nde, 25 

Eyl¿l 2024 tar hl  tad l le b rl kte teĸv ke konu sab t 

yatērēm tutarē 3.190.251 TL olarak rev ze ed lm ĸt r. 

Ķpl k ¿ret m ne l ĸk n kapas te raporu 26 Kasēm 2024 

tar h nde onaylē olarak tem n edlm ĸ akab nde Aralēk 

2024 dºnem nde 534353 sayēlē yatērēm teĸv k belges  

kapama ĸlemler  tamamlanmēĸtēr. 

K ler Tekst l, B tl s l , 336 ada, 7 parsel adres nde 

200.000 mĮ araz  ¿zer nde, 55.000 mĮôy  aĸan kapalē 

alanda pl k malatē konusunda yatērēm yapmaktadēr. 

Alēnan kapas te raporuna gºre hedeflenen g¿nl¿k r ng 

pl k (r ng pl k, pamuĵun uzun elyaflarēndan ¿ret len 

pl k t¿r¿d¿r) kapas tes  Ne 30/1 penye compact 

(l fler n b rb r ne daha sēk baĵlandēĵē pl k model d r) 

­ n 41.054 kg olmasē hedeflenmekted r. Hedeflenen 

g¿nl¿k open end pl k (open end pl k, pamuĵun kēsa 

elyaflarēndan ¿ret len pl k t¿r¿d¿r) kapas tes  Ne 30/1 

­ n 20.245 kgôdēr. G¿nl¿k hedef toplam ¿ret m 

kapas tes  61.300 kgôdēr. G¿nl¿k t¿ket lecek pamuk 

hammaddes n n yaklaĸēk 77.745 kg olacaĵē 

ºngºr¿lmekted r. K ler Tekst l, kal tel  mal 

¿reteb lmek, ser  b r malat yapab lmek ve ºzell kle 

yurtdēĸē rak pler  le rekabet edeb lmek ­ n son 

teknoloj  mak neler alma kararē verm ĸt r. Bununla 

b rl kte ortalama 3 vard ya hal nde 400-450 k ĸ 

Bel rlenen ºncel kl  hammadde pamuk 

alēmē olup, ­ p yasada pamuk ¿ret m 

darlēĵēna baĵlē y¿ksek f yat dalgalanmalarē 

neden yle thal pamuk alēmlarē da 

yapēlmaktadēr. Pamuk ham maddes  ­ n 

tedar k etme veya satēn alma kab l yet n  

tehd t etme olasēlēĵē en y¿ksek olan ºneml  

­evresel veya sosyal faktºrler:  

 

a) ¢evresel  

 

¶ Ķkl m deĵ ĸ kl ĵ n n etk ler  (ºrneĵ n aĸērē 

hava olaylarē veya su stres ), 

¶ Sera gazlarēna yºnel k d¿zenleme, 

¶ Tedar k­ler ­ n ­evresel d¿zenlemeler, 

¶ Su k rl l ĵ , toprak bozulmasē, 

ormansēzlaĸma veya b yoloj k ­eĸ tl l k 

kaybēyla sonu­lanan ¿ret m yºntemler . 

 

b) Sosyal faktºrler 

 

¶ ¢atēĸma bºlgeler nden tem n ed len 

materyaller, 

¶ ¢alēĸma uygulamalarē veya nsan 

haklarēna l ĸk n d¿zenlemeler 

 

ķ rket, ­evresel veya sosyal faktºrlerle 

lg l  ĸ r skler n  ve fērsatlarēnē aĸaĵēdak  

ĸek lde bel rler: 

¶ Pamuĵa er ĸ m ve bulunab l rl k, 

¶ Pamuĵu tak p edeb lme, 

¶ Pamuk f yat hareketl l ĵ , 

¶ Pamuk le lg l  yasal uyumluluk hususlar 

¶ ķ rketô n marka deĵer  ve t barē 

CG-AA-440a.3 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

st hdam saĵlanarak bºlge ekonom s ne katkēda 

bulunmak ºncel kl  hedefler ndend r. 

ñG y m, Aksesuar ve Ayakkabē sektºr¿ò, n ha  ¿r¿nler 

­ n g rd  olarak pamuk, der , y¿n, kau­uk ve deĵerl  

m neraller ve metaller g b  b r­ok ham maddeye 

dayanmaktadēr. K ler Grubu tekst l sektºr¿nde 

pamuktan bas t pl k ¿ret m  yapmakta olup pamuk 

hammaddes ne dayalē b r ĸ s¿rec  yºnet lmekted r.  

Sektºr¿n tedar k z nc r n n faal yet gºsterd ĵ  

bºlgelerde kl m deĵ ĸ kl ĵ , araz  kullanēmē, kaynak 

kētlēĵē ve ­atēĸma le lg l  s¿rd¿r¿leb l rl k etk ler , 

sektºr¿n g¿ven l r malzeme tedar k etme becer s n  

etk ler. Tedar k z nc rler nde ĸeffaflēk olmamasē 

durumunda, ĸletmeler n muhtemel ham madde 

eks kl kler n , tedar k kes nt ler n , f yat 

dalgalanmalarēnē ve t bar r skler n  yºnetme yeteneĵ  

daha zor olab l r. 

Bu sorunu etk n b r ĸek lde yºnetememek, sevk yatlarē 

gec kt reb l r ve kazan­larē d¿ĸ¿reb l r, marjlarē 

azaltab l r, gel r artēĸēnē sēnērlayab l r veya sermaye 

mal yetler n  artērab l r. Ham maddeler n tedar k 

ed lmes yle lg l  r sk t¿rler , tedar k­ lerle l ĸk  

kurmak, sert f kasyon standartlarēnē kullanarak 

ĸeffaflēĵē artērmak, yenl k­  alternat f ham maddeler 

kullanmak veya dºng¿sel ekonom  uygulamalarēna 

g r ĸ d©h l olmak ¿zere ­eĸ tl  ­ºz¿mler gerekt reb l r. 

Proakt f olan ĸletmeler, marka t barlarēnē arttērērken 

ve yen  pazar fērsatlarē gel ĸt r rken, f yat 

dalgalanmalarēna ve muhtemel tedar k kes nt ler ne 

maruz kalma oranlarēnē azaltab l r. 

 

 

 

Pamuk stoĵu ­ n ĸletme, ºncel kl  ham 

maddeler  tedar k etme kab l yet n  tehd t 

etme olasēlēĵē en y¿ksek olan ­evresel veya 

sosyal faktºrlerle lg l  ĸ r skler  ve 

fērsatlarē ele almaya yºnel k yºnet m 

stratejs n  aĸaĵēdak  ĸek lde tasarlar: 

 

¶ Durum tesp t  uygulamalarē, 

zleneb l rl k araĸtērmalarē, tedar k­  

taramasē, ĸletmen n her b r ºncel kl  

ham maddey  tedar k ett ĵ  ¿lkeler n b r 

l stes  aracēlēĵēyla tedar k z nc r  

gºzet m  ve pamuk tedar k­ ler n n 

zleneb l rl ĵ n  gel ĸt rmek, 

 

¶ Alternat f tedar k­  pazar araĸtērmalarēnē 

s¿rekl  zlemek 

 

¶ Tedar k­  bºlgeler ndek  ­evresel veya 

sosyal faktºrler  ele almak ­ n sektºr 

gruplarē veya s v l toplum kuruluĸlarēyla 

ortaklēk kurmak, 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

(1) Malzeme bazēnda satēn 

alēnan ºncel kl  ham madde 

m ktarē ve (2) standart bazēnda 

­evresel veya sosyal standarda 

gºre sert f kalandērēlmēĸ her b r 

ºncel kl  ham madden n 

m ktarē 

(1) ķ rket, 2025 yēlēnda yerel p yasalardan 4.032 

metr k ton pamuk tedar k­ lerden tem n ed lm ĸt r. 

 

(2) 2024 yēlēnda standart bazēnda ¿­¿nc¿ taraf b r 

­evresel veya sosyal standarda gºre 

sert f kalandērēlmēĸ pamuk tem n 

ger­ekleĸt r lmem ĸt r.  

 

Ancak 2025 yēlēnda K ler Tekst lô n pl k ¿ret m 

tes s m zde, standart pamuk pl ĵ  yanēnda uluslararasē 

standartlara uygun ĸek lde sert f kalē organ k pamuk 

pl ĵ  ¿ret m  ger­ekleĸt r lmekted r ve lk organ k 

pamuk pl k tezgahlarēmēzdan 2025 yēlē lk ­eyreĵ nde 

­ēkmēĸtēr. Organ k pamuk; herhang  b r k myasal 

la­lama ĸlem ne tab  tutulmadan yet ĸt r len, ­evre 

dostu ve s¿rd¿r¿leb l r ¿ret m lkeler  ­er­eves nde 

ĸlenen b r hammadde n tel ĵ nded r. Bu ¿r¿nler 

yalnēzca ­evre a­ēsēndan deĵ l, aynē zamanda ­alēĸma 

koĸullarē a­ēsēndan da bel rl  et k ve sosyal uygunluk 

kr terler ne tab d r. Bu kapsamda, ĸ­  haklarē, d¿zenl  

maaĸ ºdemeler , ­alēĸma g¿venl ĵ  ve ¿ret m ortamēnēn 

uygunluĵu g b  unsurlar, uluslararasē baĵēmsēz denet m 

kuruluĸlarē tarafēndan yēllēk olarak denetlenmekted r7  

 

ķ rket, 2025 yēlēnda toplam sērasēyla 1.102 ton Organ k 

Ķ­er k Standardē (OCS) ve 561 ton K¿resel Organ k 

Tekst l Standardē (GOTS) alēmē ger­ekleĸt rm ĸt r. 

(1) 4.032 metr k ton 

(2) ķ rket, 2025 yēlēnda toplam sērasēyla 

1.102 ton Organ k Ķ­er k Standardē (OCS) 

ve 561 ton K¿resel Organ k Tekst l 

Standardē (GOTS) pamuk alēmē 

ger­ekleĸt rmĸt r. 

CG-AA-440a.4 

 
7 (9 Nisan 2025 tarihli Kiler Holding KAP bildirimi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422511  ) 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

Ķĸ g¿c¿ tem n ¦ret m ­ n gerekl  ĸ g¿c¿ 

tem n n ¿ret m tes s ne yakēn 

bºlgeden saĵlanmasē 

anlamēnda bºlgen n st hdam 

potans yel   

Pamuktan temel open-end ve r ng pl k ¿ret mler  

¿ret m tes s nde, temel vard ya kapsamēnda 

­alēĸanlarēn bel rl  b r eĵ t m almalarē ve 

uygulamalarēnēn bel rl  zaman d l mler nde ¿ret m 

tes s usta baĸē ve am rler  tarafēndan zlenmes  

yeterl d r. 

 

 

Pamuktan temel open-end ve r ng pl k 

¿ret mler  ¿ret m tes s nde temel vard ya 

kapsamēnda ­alēĸanlarēn bel rl  b r eĵ t m 

almalarē ve uygulamalarēnēn bel rl  zaman 

d l mler nde ¿ret m tes s usta baĸē ve 

am rler  tarafēndan zlenmes  yeterl d r. 

¥zell kle ­evre bºlgelerde demograf k 

yapēnēn yeterl  d¿zeyde st hdam sunab l r 

n cel kte olmasē pl k ¿ret m tes s  ­ n 

ºneml  b r ĸ fērsatēdēr. ¢alēĸan 

dºn¿ĸ/turnover hēzēnēn y¿ksek olmasē dah , 

hēzlandērēlmēĸ eĵ t m ve g¿­l¿ oryantasyon 

yºnet m s¿rec  bºlgen n mevcut st hdam 

potans yel  le b rleĸt ĵ nde g¿­l¿ b r fērsat 

olarak deĵerlend r leb l r. Ayrēca Aralēk 

2024 dºnem nde kapanan 534353 sayēlē 

yatērēm teĸv k belges  le 10 sene boyunca 

ĸletmen n SGK teĸv ĵ  de bulunmaktadēr.   

 

Ķkl me baĵlē sēcaklēk 

artēĸlarē neden yle 

depolanan hammadde ve 

¿ret len pl k mamul¿n¿n 

muhafaza ed lmes 

 

¶ Ķĸ g¿venl k ºnlemler 

¶ S gorta kapsamlarē 

Mamul ve hammadden n kolay yanab l r n tel kte 

olmasē, ºzell kle kl m deĵ ĸ kl kler ne baĵlē olarak 

sēcaklēk artēĸē sonrasē oluĸacak ufak b r ­alēĸan hatasē 

le ger  dºn¿lemez mal yetlere yol a­ab lecektr. 

¶ Alanda asgar n n ¿zer nde ĸ g¿venl ĵ  

ºnlemler  tem n ed lm ĸ olup bel rl  

aralēklar le zleme yapēlmaktadēr.  

¶ Mamul ve hammaddeler ­ n b rb r nden 

bel rl  mesafede nĸa ed len ayrē ayrē 

depo ve ambarlar le yangēnēn olmasē 

durumunda yayēlma hēzē ve g¿c¿n¿n 

azaltēlmasē hedeflenm ĸt r. 

¶ Ortalama stok dev r hēzlarē tahm n 

ed lerek bu tutara bel rl  b r marj 

konularak gen ĸ kapsamlē s gortalama 

yapēlmaktadēr. 
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Konu Metrik Açıklama Ölçüm Değeri  Kod 

Faal yet metr ĵ (1) Kademe 1 tedar k­ ler n n 

ve (2) Kademe 1 dēĸēndak  

tedar k­ ler n sayēsē 

1.kademe tedar k­ ler, doĵrudan ĸletmeyle ĸlem 

yapan (ºrneĵ n doĵrudan pamuk ¿ret c ler ) 

tedar k­ ler olarak tanēmlanēr.  

1.kademen n ºtes ndek  tedar k­ ler, ĸletmen n 1. 

kademe tedar k­ ler n n ana tedar k­ ler d r, ºrneĵ n 

pamuk alēmē yapēlan ara tedar k­ ler n de pamuk 

tedar k n  yaptēklarē 3.k ĸ  taraflardēr.  

 

1.kademe tedar k­ ler 2024 yēlēnda 

faal yete yen  baĸlanmasē neden yle 

olduk­a sēnērlē sayda olup 3-4 adett r. 2025 

yēlēnda ­alēĸēlan yurt ­  f rma sayēsē 7 

adett r, bunlardan yoĵun ­alēĸēlan f rma 

sayēsē 4ôt¿r. Yurt dēĸēnda se yaklaĸēk 10 

f rma le ­alēĸēlērken yoĵun olarak 7 f rma 

d yeb l r z. ¥zell kle 2025 yēlē ­ n kurulan 

pamuk tedar k ve thalat b r m  le hem 

yerel hem de uluslararasē p yasalarda 

hammadde tem n  ve loj st k planlamalarē 

daha yakēndan zleneb lmekte ve daha 

proakt f ­ºz¿mlerle zamanēndan ºnce K ler 

Hold ng yºnet m kurulu 

b lg lend r leb lmekted r.   

Ķzlenen tedar k­  l stes  se an t barēyla 17 

adet olup p yasa araĸtērmalarē ve tedar k­  

anal z raporlarēnda beklenen standartlarē 

karĸēlamalarēna gºre bu sayēnēn artērēlmasē 

hedeflenmekted r. 

CG-AA-000.A 
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13. EKLER 

Bu bºl¿mde K ler Grup 2025 yēlē s¿rd¿r¿leb l rl k raporunun ayrēlmaz b r par­asē olup raporun lg l  kēsēmlarēnē tamamlayēcē ve paydaĸlarēmēzē detaylandērēcē b lg ler n rapor 

b¿t¿nsell ĵ  a­ēsēndan bu baĸlēk altēnda ver lmes  rapor hazērlanmasē aĸamasēnda daha uygun olarak deĵerlend r lm ĸt r. 

EK-A.1 TSRS Kapsamında Bağımsız Denetçinin Sınırlı Güvence Raporu 
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EK-A.2 Kiler Holding A.Ş. ait TSRS Raporundaki rakamları gösteren Sera Gazı Ölçüm Hesaplama sertifikaları 
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EK-B Sunum Tabloları 

EK-B 1.a (Kiler Holding Merkez Organizasyon Yapısı) 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

òƁŰĲƣŚůШuƨƖƨũƨ 

İdari ve Mali İşler 
Grup Başkanlığı 

(CFO) 

Gayrimenkul & 
İnşaat Grup 
Başkanlığı 

Enerji Grup 
Başkanlığı 

Hizmet Grup 
Başkanlığı 

Hukuk 

Hukuk Müdürü 

Avukatlar 

İş Geliştirme 
Direktörü 

Mali ve İdari İşler 
Koordinatörü 

Finans Mali İşler  Bilgi İşlem İnsan 
Kaynakları 

İdari İşler 

Finans 
Direktörü 

Finans 
Operasyon 

Tahsilat 
Operasyon 

Muhasebe 
Müdürleri 

Cari 
Muhasebe 

Ekipleri 

Muhasebe 
Operasyon 

Bilgi İşlem 
Müdürü 

Bilgi İşlem 
Destek 

İdari İşler 
Müdürü 

İdari İşler 
Operasyon 

İnsan 
Kaynakları 

Müdürü 

Sanayi Grup 
Başkanlığı 
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EK-B 2.a 31 Aralık 2025 yılı bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolar 

Varlıklar 31.12.2025 31.12.2024 
Dönen varlıklar   

Nak t ve nak t benzerler 3.489.871 1.169.767 
F nansal yatērēmlar 9.865.576 4.767.891 
T car  alacaklar   

  - Ķl ĸk l  taraflardan t car  alacaklar 777.499 782.866 
  - Ķliĸkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 826.461 1.298.844 
F nans sektºr¿ faal yetler nden alacaklar 229.407 340.004 
D ĵer alacaklar   
  - Ķl ĸk l  taraflardan d ĵer alacaklar 3.328 1.660 
  - Ķliĸkili olmayan taraflardan diĵer alacaklar 16.180 17.627 
M¿ĸter  sºzleĸmeler nden doĵan varlēklar 13.812 -- 
Stoklar 14.013.253 12.358.259 
Peĸ n ºdenm ĸ g derler   

  - Ķliĸkili taraflar - peĸin ºdenmiĸ giderler 200.987 -- 
  - Ķliĸkili olmayan taraflar - peĸin ºdenmiĸ giderler 1.107.243 966.882 
Finans sektºr¿ faaliyetlerine iliĸkin ertelenen giderler 444.246 135.618 
Cari dºnem vergisi ile ilgili varlēklar 80.328 201.145 
D ĵer dºnen varlēklar   

  - Ķliĸkili olmayan taraflar - diĵer dºnen varlēklar 329.630 238.873 

Toplam dönen varlıklar 31.397.821 22.279.436 
Duran varlıklar   

Peĸ n ºdenm ĸ g derler   
  - Ķliĸkili olmayan taraflar - peĸin ºdenmiĸ giderler -- 9.109 
¥zkaynak yºntem yle deĵerlenen yatērēmlar 13.985.054 13.121.085 
F nansal yatērēmlar 12.561 7.367 
Yatērēm ama­lē gayr menkuller 16.866.439 16.869.495 
Madd  duran varlēklar 6.312.779 5.323.079 
Madd  olmayan duran varlēklar 21.979 38.707 
Kullanēm hakkē varlēklarē -- 15.867 
Ertelenm ĸ verg  varlēĵē 2.000.786 1.918.948 
D ĵer duran varlēklar   

  - Ķliĸkili olmayan taraflar - diĵer duran varlēklar 844.743 796.057 

Toplam duran varlıklar 40.044.341 38.099.714 
Toplam varlıklar 71.442.162 60.379.150 
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Yükümlülükler 31.12.2025 31.12.2024 
Kısa vadeli yükümlülükler   

Uzun vadeli kredilerin kēsa vadeli kēsmē 621.422 472.376 
F nansal k ralama y¿k¿ml¿l¿kler 206.382 12.786 
 T car  bor­lar   

  - Ķl ĸk l  taraflara t car  bor­lar 107.125 757.153 
  - Ķliĸkili olmayan taraflara ticari bor­lar 1.067.749 1.337.538 
F nans sektºr¿ faal yetler nden bor­lar 397.296 746.194 
Finans sektºr¿ faaliyetlerine iliĸkin ertelenen gelirler 11.528 51.701 
¢alēĸanlara saĵlanan faydalar kapsamēnda bor­lar 142.071 190.925 
D ĵer bor­lar   

  - Ķl ĸk l  taraflara d ĵer bor­lar 375.981 226.165 
  - Ķliĸkili olmayan taraflara diĵer bor­lar 91.215 101.745 
M¿ĸter  sºzleĸmeler nden doĵan y¿k¿ml¿l¿kler 347.236 860.875 
Dºnem verg s  y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 283.245 -- 
Ertelenm ĸ gel rler   

  - Ķl ĸk l  taraflar - ertelenm ĸ gel rler -- 1 
  - Ķliĸkili olmayan taraflar - ertelenmiĸ gelirler 5.268.099 3.596.217 
S gortacēlēk tekn k karĸēlēklarē 5.214.128 783.917 
Kēsa vadel  karĸēlēklar   

  - Ķz n karĸēlēklarē 29.187 34.954 
  - S gortacēlēk d ĵer karĸēlēklarē 17.289 61.558 
  - D ĵer kēsa vadel  karĸēlēklar 423.688 -- 
Ķl ĸk l  olmayan taraflar - d ĵer kēsa vadel  y¿k¿ml¿l¿kler 160.149 -- 
Toplam kısa vadeli yükümlülükler 14.763.790 9.234.105 
Uzun vadeli yükümlülükler   

Banka kred ler 3.175.932 2.620.619 
F nansal k ralama y¿k¿ml¿l¿kler 413.005 2.484 
 T car  bor­lar   

  - Ķliĸkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari bor­lar 82.471 224.625 
¥zkaynak yºntem yle deĵerlenen yatērēmlardan y¿k¿ml¿l¿kler 22.535 20.844 
S gortacēlēk tekn k karĸēlēklarē 12.482 13.323 
Uzun vadel  karĸēlēklar   

 - ¢alēĸanlara saĵlanan faydalara l ĸk n uzun vadel  karĸēlēklar 115.623 89.007 
  - D ĵer karĸēlēklar 160.998 94.766 
Ertelenm ĸ verg  y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 4.328.410 3.737.318 
Toplam uzun vadeli yükümlülükler 8.311.456 6.802.986 

 

https://www.kilerholding.com/


13. EKLER                  KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

145 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

 

Özkaynaklar 31.12.2025 31.12.2024 
¥denm ĸ sermaye 1.625.000 1.625.000 
Sermaye d¿zeltme farklarē 8.400.241 8.400.241 
H sse sened  hra­ pr mler 1.406.987 1.406.987 

Yen den deĵerleme artēĸ fonu 1.510.205 1.355.583 
Tanēmlanmēĸ fayda planē yen den ºl­¿m kazan­larē/kayēplarē (39.701) (24.463) 
Kardan ayrēlan kēsētlanmēĸ yedekler 793.953 737.762 
D ĵer yedekler 437.656 437.656 
Ge­m ĸ yēllar karlarē 15.892.816 14.118.087 
Net dºnem karē 2.715.798 1.830.920 
Ana ortaklığa ait özkaynaklar 32.742.955 29.887.773 
Kontrol g¿c¿ olmayan paylar 15.623.961 14.454.286 
Toplam özkaynaklar 48.366.916 44.342.059 
Taahhüt ve yükümlülükler -- -- 
Toplam yükümlülükler ve özkaynaklar 71.442.162 60.379.150 
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 01.01-

31.12.2025 

01.01-

31.12.2024 

Sürdürülen faaliyetler     
Hasēlat 6.872.698 17.805.815 
Satēĸlarēn mal yet (4.629.725) (11.736.380) 
Ticari faaliyetlerden brüt kar 2.242.973 6.069.435 
Fa z, pr m, kom syon ve d ĵer gel rler 2.920.543 -- 
Faiz, prim, komisyon ve diĵer giderler (2.450.480) -- 
Finans sektörü faaliyetlerinden brüt kar 470.063 -- 
Toplam brüt kar 2.713.036 6.069.435 
Pazarlama, satēĸ ve daĵētēm giderleri (64.424) (667.830) 
Genel yºnet m g derler (618.009) (578.462) 
Esas faal yetlerden d ĵer gel rler 146.880 238.269 
Esas faal yetlerden d ĵer g derler (1.476.059) (619.883) 
Faaliyet karı 701.424 4.441.529 
¥zkaynak yºntem yle deĵerlenen yatērēmlarēn 

karlarēndan (zararlarēndan) paylar 

1.327.988 253.929 
Yatērēm faal yetler nden gel rler 3.796.369 4.154.406 
Yatērēm faal yetler nden g derler (765.199) (713.404) 
Finansman gideri öncesi faaliyet karı 5.060.582 8.136.460 
F nansman gel rler 1.089.829 500.561 
F nansman g derler (1.266.146) (283.604) 
Parasal kazan­lar (kayēplar) 108.497 (3.488.956) 
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı  4.992.762 4.864.461 

   

Sürdürülen faaliyetler vergi (gideri) (1.402.831) (1.857.717) 
Dºnem verg  g der (492.821) -- 
Ertelenm ĸ verg  g der (910.010) (1.857.717) 
Net dönem karı 3.589.931 3.006.744 

   
Dönem karının dağılımı 3.589.931 3.006.744 
Ana ortaklēk paylarē 2.715.798 1.830.920 
Kontrol g¿c¿ olmayan paylar 874.133 1.175.824 

   
Çıkarılmış hisse sayısının ağırlıklı ortalaması (Binlik) 1.625.000 1.625.000 

Pay başına kazanç (Tam TL) 1,67 1,13 
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EK-B 2.b 31 Aralık 2025 yılı finansal rasyo analizleri 

Kiler Holding A.Ş. Konsolide Likidite Performans göstergeleri 31.12.2025 31.12.2024 
Car  Oran 2,13 2,41 
As t-Test Oranē 1,18 1,07 
Nak t/Kēsa Vadel  Y¿k¿ml¿l¿kler 0,24 0,13 
Kiler Holding A.Ş. Konsolide Karlılık Performans göstergeleri 31.12.2025 31.12.2024 
FAV¥K Marjē (Dºnemin Faaliyet Karē+Amortisman Gideri)/Net Satēĸlar 0,26 0,28 
Br¿t Kar/Net Satēĸlar 0,28 0,34 

EK-B 3.a 31 Aralık 2025 Birikmiş iş miktar verileri 

  31.12.2025 31.12.2024 
Yapēm aĸamasēndak  nĸaat projeler 11.604.937 9.695.709 
Tamamlanan konutlar 2.035.672 2.150.826 
Elektr k daĵētēm alt yapē proje malzemeler  (5) 191.421 260.652 
Pamuk 63.716 129.259 
Ķpl k mamul¿ 36.814 87.007 
Telef ve d ĵer yarē mamul 32.427 29.226 
Yardēmcē malzemeler (Ķpl k ¿ret m ) -- 5.580 
D ĵer nĸaat ve yapē stoklarē 48.266 -- 
 14.013.253 12.358.259 

Raporlama tarihler itibariyle, stoklarēn proje bazēnda detayē aĸaĵēda sunulmuĸtur: 

Tamamlanan konutlar 31.12.2025 31.12.2024 
Referans Beyl kd¿z¿ (1) 1.558.663 1.611.836 
Referans Kartal Loca Projes  (1) 434.691 488.378 
Referans Bah­eĸeh r Projes   22.994 30.065 
Referans Kartal Towers Projes 15.695 15.695 
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projes 1.313 1.313 
Referans Kordonboyu Projes 2.316 3.539 
 2.035.672 2.150.826 
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Yapım aşamasındaki inşaat projeleri 31.12.2025 31.12.2024 
Referans Pend k Projes  (3) 3.407.856 2.377.959 
Referans Beĸ ktaĸ Projes  (4) 2.871.254 2.033.315 
Referans Kemerburgaz (2) 2.670.485 2.654.375 
Referans ¦mran ye Projes  (6) 1.561.064 1.552.170 
Referans Halkalē Projes  (7) 1.094.278 1.077.890 
 11.604.937 9.695.709 

 

(1) Referans Loca Projesi ve Referans Beylikd¿z¿ projelerine iliĸkin teslimler 2024 yēlē i­inde baĸlamēĸ olup, hen¿z teslimi ger­ekleĸtirilmemiĸ olan konutlar tamamlanan konutlar i­inde 

gºsterilmiĸtir 

(2) Ey¿psultan Belediyesi tarafēndan d¿zenlenen Ķstanbul Ķli Ey¿psultan Ķl­esi Kemerburgaz ï Mithatpaĸa Mahallesi 558   Ada 2 ve 3 Parsel sayēlē taĸēnmazlarēn satēlmasē ihalesiônde en 

y¿ksek teklif Kiler GYO tarafēndan verilmiĸ olup, ihaleye konu arsalarēn m¿lkiyeti 4 Mart 2022 ve  1 Haziran 2022 tarihlerinde Kiler GYOôya ge­miĸtir. Sºz konusu parseller 15 Aĵustos 

2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4 Parsel numarasēnē almēĸ olup parsele iliĸkin proje geliĸtirme s¿re­leri devam etmektedir.  

(3) T¿rkiye Cumhuriyeti Ķller Bankasē tarafēndan yapēlan Ķstanbul, Pendik, Dolayoba Mahallesi, 10510 ada, 1 Parsel ve 10299 Ada 3 Parselde bulunan taĸēnmaza iliĸkin ñArsa Satēĸ Karĸēlēĵē 

Gelir Paylaĸēm Ķĸiò ihalesi Kiler GYO tarafēndan verilen en uygun teklif ile kazanēlmēĸtēr. 

(4) 2021 yēlē i­inde, T.C. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē Toplu Konut Ķdaresi Baĸkanlēĵē (ñTOKĶò) tarafēndan yapēlan Ķstanbul, Beĸiktaĸ, Abbasaĵa Mahallesi 347 ada 1 Parselde bulunan 

taĸēnmaza iliĸkin ASKGP Ķĸi ihalesi Kiler GYO tarafēndan verilen en uygun teklif ile kazanēlmēĸtēr.  

(5) Grupôun 2021 yēlēnda kendi payē oranēnda muhasebeleĸtirme yºntemi ile konsolidasyona kapsamēna aldēĵē DTM Enerji, Aras EDAķôa taahh¿t edilen alt yapē tesis inĸaat projelerinde 

aĵērlēklē olarak alt tedarik­ilerin sºzleĸmesel taleplerine istinaden malzeme tedarikini doĵrudan kendisi ¿stlenmekte olup, dºnem sonu bakiyeler bu kapsamda yapēlan ve yatērēma hen¿z 

dºn¿ĸmemiĸ stok maliyetlerini gºstermektedir. 

(6) 7 Kasēm 2022 tarihinde, %99 Kiler GYO ve %1 Biskon Yapē ortaklēĵēnda kurulan ¦mraniye Projesi Ķĸ Ortaklēĵē, Emlak Konut ile ihaleye konu taahh¿t iĸi sºzleĸme imzasēnē ise 14 Kasēm 

2022 tarihinde ger­ekleĸtirmiĸtir. 15 Ocak 2026 tarihli Kamuyu Aydēnlatma Platformuônda (ñKAPò) yayēmlandēĵē ¿zere, Kiler GYO ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē 

A.ķ. (ñEmlak Konutò) arasēnda, Ķstanbul Ķli ¦mraniye Ķl­esi, Ķnkēlap Mahallesi, 1840 Ada 280 Parselde yer alan proje kapsamēnda imzalanmēĸ bulunan Arsa Karĸēlēĵē Gelir Paylaĸēmē 

Sºzleĸmesi, ķirket tarafēndan yapēlan deĵerlendirme sonucunda tek taraflē olarak sonlandērēlmēĸtēr. Daha sonrasēnda Emlak Konut ile yapēlan karĸēlēklē m¿zakerelere istinaden, Emlak 

Konut ile y¿klenici sēfatēyla yer alan ¦mraniye Projesi Ķĸ Ortaklēĵē arasēnda, 14 Kasēm 2022 tarihinde imzalanan "Ķstanbul ¦mraniye Ķnkēlap Arsa Satēĸē Karĸēlēĵē Gelir Paylaĸēmē Ķĸi" 

sºzleĸmesi, imalat ve satēĸ s¿recine baĸlanēlmadan ºnce taraflar arasēnda akdedilen Tasfiye Protokol¿ ­er­evesinde karĸēlēklē olarak tasfiye edilmiĸtir. 

(7) T.C. ¥zelleĸtirme Ķdaresi Baĸkanlēĵē tarafēndan yapēlan Ķstanbul Ķli K¿­¿k­ekmece Ķl­esi Halkalē Mahallesi 842 Ada 37 Parselin satēĸ yºntemiyle ºzelleĸtirilmesine iliĸkin ihalede arsa 

satēĸē karĸēlēĵē 390.000 TL ile en y¿ksek teklif Kiler GYO tarafēndan verilmiĸ olup bahse konu arsa ¿zerinde proje geliĸtirme ­alēĸmalarē s¿rmektedir. 
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EK-B 3.b Gayrimenkul segmentinde Kiler Grubu’nun mülkiyetinde olan kiralanan varlıklarda toplam tahmini toplam elektrik ve su 

tüketim verileri ile kiralanabilir alan bazında m²/ tüketim veriler8 

Şirket 

Referans 

No Şehir 

Hesaplama 

yöntemi 9 Kiralanabilir Alan 

2025 yılı ortalama 

doluluk oranı 

Elektrik 

tüketimi 

(kwh) 

Su 

tüketimi 

(m³) 

Elektrik 

tüketimi 

(kwh/m²) 

Su tüketimi 

(m³/m²) 

K ler GYO 

Saf r Of s ve Sey r 

Terasē Ķstanbul Ger­ekleĸen 42.123 40% 8.858.764 20.111 210,31 0,48 

K ler GYO Esenyurt Depo Ķstanbul Ger­ekleĸen 62.211 100% 3.121.763 16.736 50,18 0,27 

K ler GYO Zonguldak AVM Zonguldak Tahm n 18.827 20% 1.909.361 6.468 101,42 0,34 

K ler GYO Saf r Res dans Ķstanbul Tahm n 1.274 100% 129.204 438 101,42 0,34 

K ler Hold ng Esenyurt Merkez Ķstanbul Ger­ekleĸen 16.500 10% 292.072 1.000 17,70 0,06 

K ler Hold ng Beykoz ¢ubuklu Ķstanbul Tahm n 6.029 100% 611.438 2.071 101,42 0,34 

B skon-DTM Erzurum GM b nasē Erzurum Ger­ekleĸen 14.489 100% 1.451.246 8.644 100,17 0,60 

        161.452 65,82% 16.373.848 55.468 101,42 0,34 

 

Şirket 

Referans 

No Şehir 

Hesaplama 

yöntemi  Kiralanabilir Alan 

2024 yılı ortalama 

doluluk oranı 

Elektrik 

tüketimi 

(kwh) 

Su 

tüketimi 

(m³) 

Elektrik 

tüketimi 

(kwh/m²) 

Su tüketimi 

(m³/m²) 

K ler GYO 

Saf r Of s ve Sey r 

Terasē Ķstanbul Ger­ekleĸen 42.123 20% 7.428.787 20.111 176,36 0,48 

K ler GYO Esenyurt Depo Ķstanbul Tahm n 62.211 100% 5.785.540 16.736 93,00 0,27 

K ler GYO Zonguldak AVM Zonguldak Tahm n 18.827 20% 833.786 1.753 44,29 0,09 

K ler GYO Saf r Res dans Ķstanbul Tahm n 1.274 100% 118.480 1.535 93,00 1,20 

K ler Hold ng Esenyurt Merkez Ķstanbul Ger­ekleĸen 16.500 100% 1.534.443 19.882 93,00 1,20 

K ler Hold ng Beykoz ¢ubuklu Ķstanbul Tahm n 6.029 100% 560.689 7.265 93,00 1,20 

B skon-DTM Erzurum GM b nasē Erzurum Ger­ekleĸen 14.489 100% 2.365.399 3.079 163,26 0,21 

        161.452 69,80% 18.627.124 70.361 115,37 0,44 

 
8 Yatērēm ama­lē gayr menkullerden Saf r Of s ve Sey r Terasē, Zonguldak Sera AVM projeler le Erzurum merkez b nasē K ler Grup tarafēndan sah p olunan oranlar d kkate 

alēnarak hesaplamalara dah l ed lm ĸt r. 

 
9 Dolaylē yºnet mde olan k racēlardan ver  almada yaĸanan tekn k zorluklar ve s¿re kēsētē neden yle mevcut bazē projelerde ger­ekleĸen ver ler ¿zer nde b r m t¿ket m ver ler  

le tahm nler yapēlmēĸtēr. 
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EK-B 4.a Sigortacılık segmentinde Enerji Verimliliği / Düşük Karbon Teknolojisi ile Yazılan Primler 

 

Enerji Verimliliği / düşük karbon Teknolojisi ile yazılan Primler 

Sigorta Türü Ürün  Poliçe Prim Poliçe Adet 

Mal Sigortalarē Yangēn / Hes 750 2 

Mal Sigortalarē Kasko / Elektrikli Araç 44.068 2.005 

  Toplam  44.818 2.007 
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EK-B 4.b Sigortacılık segmentinde Net Hasar Riskinin Coğrafi Dağılımı 

Net Hasar Riskinin Coğrafi Dağılımı 

İl Adı Oran 

Istanbul 30% 

Ankara 10% 

Izmir 7% 

Antalya 6% 

Mersin 4% 

Adana 2% 

Mugla 2% 

Tekirdag 2% 

Gaziantep 2% 

Samsun 2% 

Malatya 2% 

Sakarya 1% 

Kocaeli 1% 

Aydēn 1% 

Bursa 1% 

Diĵer 63 ķehir 27% 

Toplam 100% 
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EK-B 4.c Sigortacılık segmentinde için Referans Sigorta’nın tahsil etmiş olduğu prim tutarları ile maximum risk bedelleri 

FN-IN-450a.1  (2025) Toplam PRIM Toplam BEDEL 

Kasērgalar 538 16.255.819 

Kasērgalar (Tayfunlar) 10 351.660 

Seller 10.680 160.946.441 

Aĸērē Isē 142 8.198 

Kar 245 16.216.463 

Diĵer Doĵal Afetler 44.612 61.647.736 

Genel Toplam 56.227 255.426.317 

EK-B 4.d Sigortacılık segmentinde poliçe zararlarını ve fayda giderleri 

FN-IN-450a.2   

PML Riski  250'de 1  (Tam TL) 

Brüt Hasar 2.256.628 

Net Hasar 1.601.621 

Hasar yükleri  

Brüt Hasar 126.163 

Net Hasar 55.152 

EK-B 4.e Segmente göre poliçe sayısı 

Tüketici/Ticari  Sigorta Türü Poliçe Prim Poliçe Adet 

Tüketici Mal Sigortalarē 4.965.637 504 

  Kaza Sigortalarē 29.052 27 

Toplam Tüketici   4.994.689 531 

Ticari Mal Sigortalarē 587.527 22 

  Kaza Sigortalarē 27.049 3 

Toplam Ticari    614.576 25 

Genel Toplam   5.609.265 556 

 

https://www.kilerholding.com/


13. EKLER                  KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

153 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

EK-C TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum   

Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

Yºnetiĸim 

a) Yºnetiĸim organē/organlarē (¿st yºnetimden 

sorumlu bir kurulu, komiteyi veya eĸdeĵer bir 

organē i­erebilir) veya s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili 

risk ve fērsatlarēn gºzetiminden sorumlu 

kiĸi/kiĸiler 

TSRS-1 27.a.i Sürdürülebilirlikle ilgili görev ve yetkiler 

Yönetim Kurulu Yapısı ve Mevcut Komiteler , Yapısı 

ve Görev Tanımları bölümlerinde YK ve komitelerin 

genel sorumluluklarē, Sürdürülebilirlik Komitesi Görev 

Tanımı ve Çalışma Esasları ve Kiler Holding Çevre 

Yönetimi Organizasyonu bölümlerinde ise spesifik 

gºrev ve yetkiler detaylē olarak tanēmlanmēĸtēr. 

  TSRS-1 27.a.ii 

Organizasyonel birimler/kiĸilerin 

sürdürülebilirlik stratejilerini denetleyecek 

becerilere sahip olup olmadēĵē veya bu 

becerilerin nasēl geliĸtirileceĵine dair karar 

süreçleri. 

Yönetim Kurulu Yapısı bölümünde üyelerin profilleri 

yer almaktadēr. Sürdürülebilirlik Komitesi Görev 

Tanımı ve Çalışma Esasları bölümünde 

S¿rd¿r¿lebilirlik ile ilgili ­alēĸmalar danēĸmanlēk 

hizmetleri ile desteklenerek y¿r¿t¿lmekte olduĵu ve 

bunun yansēra S¿rd¿r¿lebilirlik Komite ¿yelerine 2026 

yēlē sonuna kadar kiĸi baĸē toplam 15 saatlik bir eĵitim 

planlandēĵē belirtilmiĸtir. 

  TSRS-1 27.a.iii 

S¿rd¿r¿lebilirlik risk/fērsatlarē hakkēnda 

organizasyonel birimler/kiĸilerin ne sēklēkta 

ve hangi yöntemlerle (raporlar, brifingler vb.) 

bilgilendirildiĵi. 

Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve Çalışma 

Esasları, Komite'nin üç ayda bir YK'ya raporlama 

yapacaĵēnē belirtir. Riskin Erken Saptanması Komitesi 

de periyodik olarak YK'yē bilgilendirir. 

  TSRS-1 27.a.iv 

Strateji, risk yºnetimi ve b¿y¿k iĸlem 

kararlarēnda s¿rd¿r¿lebilirlik faktºrlerinin 

(ve ºd¿nleĸimlerin) nasēl dikkate alēndēĵē. 

Şirket strateji belirleme süreci ve Metodolojisi ve Orta 

Vadeli Stratejik Plan bölümlerinde, stratejik kararlarda 

s¿rd¿r¿lebilirlik faktºrlerinin dikkate alēndēĵē 

a­ēklanmaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-1 27.a.v 

Sürdürülebilirlik ile ilgili performans 

metriklerinin ¿cretlendirme politikasēna d©hil 

edilip edilmediĵi ve nasēl d©hil edildiĵi. 

Şirket Ücret Politikası ve Prosedürü bölümü, 

h©lihazērda s¿rd¿r¿lebilirlik performansēnēn yºnetici 

¿cretlerine dahil edilmediĵi, bununla birlikte ºn¿m¿zdeki 

dönemlerde sürdürülebilirlik ile ilgili konularēn etkin bir 

ĸekilde takip edilmesini motive etme amacēyla bºyle bir 

entegrasyonun ne ĸekilde yapēlacaĵē 

deĵerlendirilmektedir. 

 

b) S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarē 

izlemek, yönetmek ve denetlemek için kullanēlan 

yºnetiĸim s¿re­lerinde, kontrollerde ve 

prosedürlerde yönetimin görevi 

TSRS-1 27.b 

Risk ve fērsatlarē izlemek, yºnetmek ve 

denetlemek i­in kullanēlan yºnetiĸim 

süreçlerinde, kontrollerde ve prosedürlerde 

yönetim kurulu ve üst yönetimin görevlerinin 

tanēmlēlēĵē ve uygulamasē. 

Kurumsal Risk Yönetimi Politikası, İç Denetim 

Organizasyonu, Görev Tanımları ve Faaliyetleri ve 

Çevre Yönetim Sistemi Temel Prosedürleri 

bºl¿mlerinde risk ve fērsatlarēn yºnetimine iliĸkin s¿re­ ve 

kontroller tanēmlanmēĸtēr. 

Strateji 

Ķĸletme ºzellikle, genel ama­lē finansal raporlarēn 

kullanēcēlarēnēn aĸaĵēda belirtilen hususlarē 

anlamalarēnē saĵlayacak bilgileri a­ēklar. 

TSRS-1 29.a 

ķirketin s¿rd¿r¿lebilirlik politikasē 

tanēmlēdēr. ķirket stratejileri ile b¿t¿nleĸik, 

uzun vadeli sürdürülebilirlik hedefleri net 

olarak belirtilmiĸtir. Ķĸletmenin gelecekteki 

finansal yeterliliĵini etkilemesi makul ºl­¿de 

beklenebilecek sürdürülebilirlikle ilgili risk 

ve fērsatlar tanēmlēdēr. 

Kiler Holding Sürdürülebilirlik Politikası ve Kısa ve 

Orta Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet 

Planı bölümlerinde, Holding'in sürdürülebilirlik 

yaklaĸēmē, politikalarē ve hedefleri tanēmlanmēĸtēr. 

  TSRS-1 29.b 

Sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk ve 

fērsatlarēn iĸletmenin iĸ modeli ve deĵer 

zinciri üzerindeki mevcut ve öngörülen 

etkileri deĵerlendirilmiĸtir. 

Şirket İş Akışı ve Proses Özeti bºl¿m¿, Holding'in iĸ 

modelini ve deĵer zincirini a­ēklamaktadēr. 

Önceliklendirme Analizi  ise bu zincirdeki önemli risk ve 

fērsatlarē belirtir. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

   TSRS-1 29.c 

Sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risk ve 

fērsatlarēn, iĸletmenin stratejisi ve karar alma 

mekanizmasē ¿zerindeki etkileri analiz 

edilmiĸtir. 

Şirket strateji belirleme süreci ve Metodolojisi, Orta 

Vadeli Stratejik Plan ve Önceliklendirme Analizi  

bºl¿mlerinde, risk ve fērsatlarēn strateji ve karar alma 

s¿re­lerini nasēl etkilediĵi a­ēklanmaktadēr. 

  TSRS-1 29.d 

Risk ve fērsatlarēn iĸletmenin finansal 

durumu, finansal performansē ve nakit 

akēĸlarē ¿zerindeki etkileri ile bunlarēn kēsa, 

orta ve uzun vadede iĸletmenin finansal 

durumu, finansal performansē ve nakit 

akēĸlarē ¿zerindeki ºngºr¿len etkileri analiz 

edilmiĸtir. 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi ve Faaliyet 

Alanlarına Göre Sürdürülebilirlik Öncelikleri 

Tablosu bölümlerinde risk ve fērsatlarēn finansal durum 

ve performans üzerindeki mevcut ve öngörülen etkileri 

analiz edilmektedir. 

  TSRS-1 29.e 

Ķĸletmenin stratejisi ile iĸ modelinin, 

sürdürülebilirlikle ilgili söz konusu risklere 

karĸē diren­liliĵi kontrol edilmiĸtir. 

Stratejinin iklimle ilgili risklere karĸē dayanēklēlēĵē İklim 

Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde niteliksel 

olarak deĵerlendirilmiĸtir. 

 a) S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlar TSRS-1 30.a 

Ķĸletmenin gelecekteki finansal yeterliliĵini 

etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarē 

tanēmlar 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi ve Önceliklendirme 

Analizi  bölümlerinde, Kiler Holding için önemli olan 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarē tanēmlanmēĸtēr. 

  TSRS-1 30.b 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlardan 

her birinin etkisinin ger­ekleĸmesinin makul 

ºl­¿de beklenebileceĵi zaman dilimlerini -

kēsa, orta veya uzun vade- belirler 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi ve Kısa ve Orta 

Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet Planı 

bºl¿mlerinde, risk ve fērsatlarēn etki edeceĵi zaman 

dilimleri (kēsa, orta, uzun vade) belirtilmiĸtir 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-1 30.c 

Ķĸletmenin ñkēsa vadeliò, ñorta vadeliò ve 

ñuzun vadeliò dºnemleri nasēl tanēmladēĵēnē 

ve bu tanēmlarēn iĸletme tarafēndan stratejik 

kararlar almada kullanēlan planlama 

dºnemleriyle ne ĸekilde baĵlantēlē olduĵunu 

a­ēklar 

Şirket Stratejileri bölümünde, bu vadelerin Kiler 

Holding'in stratejik planlama dºnemleriyle nasēl iliĸkili 

olduĵu a­ēklanmaktadēr. 

 b) Ķĸ modeli ve deĵer zinciri TSRS-1 32.a 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin iĸ modeli ve deĵer zinciri 

üzerindeki mevcut ve öngörülen etkilerinin 

tanēmē 

Şirket İş Akışı ve Proses Özeti bölümünde, her bir 

faaliyet alanē i­in deĵer zinciri adēmlarē ve iĸ modeli 

ºzetlenmiĸtir 

  TSRS-1 32.b 

Ķĸletmenin iĸ modelinde ve deĵer zincirinde 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

nerelerde yoĵunlaĸtēĵēnēn (ºrneĵin; coĵrafi 

alanlar, tesisler ve varlēk t¿rleri) tanēmē 

Faaliyet Alanlarına Göre Sürdürülebilirlik 

Öncelikleri Tablosu, deĵer zincirinin hangi noktalarēnda 

s¿rd¿r¿lebilirlik risk ve fērsatlarēnēn yoĵunlaĸtēĵēnē 

göstermektedir 

 c) Strateji ve karar alma TSRS-1 33.a 

Ķĸletmenin stratejisinde ve karar alma 

mekanizmasēnda s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk 

ve fērsatlara nasēl karĸēlēk verildiĵi ve nasēl 

karĸēlēk verilmesinin planlandēĵē 

Şirket Stratejileri ve Sürdürülebilirlik Yönetimi  

bºl¿mlerinde a­ēklanmaktadēr. 

  TSRS-1 33.b 

Nicel ve nitel bilgiler de dâhil olmak üzere, 

iĸletmenin ºnceki raporlama dönemlerinde 

a­ēkladēĵē planlara istinaden ger­ekleĸen 

ilerlemeler 

2024 yēlē iĸletmenin ilk raporlama yēlē olup baz yēl olarak 

belirlenmiĸtir. Bu yüzden 12. TSRS Sektörel 

Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  kēsmēnda ilgili 

yerlerde 2024 ile karĸēlaĸtērmalē nicel bilgi ve 

a­ēklamalara yer verilmiĸtir. 

  TSRS-1 33.c 

Ķĸletmenin s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve 

fērsatlar arasēnda hangi ºd¿nleĸimleri dikkate 

aldēĵē 

Şirket Stratejileri ve Sürdürülebilirlik Yönetimi  

bºl¿mlerinde a­ēklanmaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

 
d) Finansal durum, finansal performans 

ve nakit akēĸlarē 
TSRS-1 34.a 

Ķlgili raporlama dºnemi i­in; 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin finansal durumu, finansal 

performansē ve nakit akēĸlarē ¿zerindeki 

etkileri 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi ve TSRS Sektörel 

Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  bölümlerinde, 

risk ve fērsatlarēn finansal etkileri niteliksel ve niceliksel 

olarak a­ēklanmaktadēr 

  TSRS-1 34.b 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin finansal planlamasēna ne ĸekilde 

d©hil edildiĵi de dikkate alēnmak suretiyle, 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

kēsa, orta ve uzun vadede iĸletmenin finansal 

durumu, finansal performansē ve nakit 

akēĸlarē ¿zerindeki ºngºr¿len etkileri 

Orta Vadeli Stratejik Plan  ve İklim Değişikliği ve 

Çevre Eylem Planı (Başlangıç Seviyesi) bölümlerinde, 

risk ve fērsatlarēn gelecekteki finansal etkilerine yºnelik 

ºngºr¿ler sunulmaktadēr 

  TSRS-1 35.a 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin raporlama dºnemindeki finansal 

durumunu, finansal performansēnē ve nakit 

akēĸlarēnē nasēl etkilediĵi 

EK-B 2.a  31 Aralık 2025 yılı bağımsız denetçi raporu 

ile birlikte finansal tablolar  bºl¿m¿, Bitlis Ķplik Tesisi 

ve Van GES gibi s¿rd¿r¿lebilirlik odaklē yatērēmlarēn 

maddi duran varlēklar ¿zerindeki artēĸēnē gºstererek 

mevcut finansal etkileri nicel olarak ortaya koymaktadēr. 

Ayrēca, Faaliyet Raporu, bu yatērēmlarla ilgili maliyet ve 

gelirleri içermektedir. 

  TSRS-1 35.c.i 

Ķĸletmenin sºzleĸmeye dayalē olarak taahh¿t 

etmediĵi planlar d©hil olmak ¿zere, yatērēm 

ve elden ­ēkarma planlarē (ºrneĵin, sermaye 

harcamalarēna, b¿y¿k satēn almalara ve elden 

­ēkarmalara, iĸ ortaklēklarēna, iĸ dºn¿ĸ¿m¿ne, 

yeniliklere, yeni iĸ alanlarēna ve varlēĵēn 

kullanēm dēĸē bērakēlmasēna iliĸkin planlar) 

Orta Vadeli Stratejik Plan  bölümünde belirtilen 2030 

yēlēna kadar toplam GES kapasitesinin 500 mw üzerine 

­ēkarēlmasē hedefi ve Ekol GSYO için hedeflenen 20 

milyon dolarlēk yatērēm, gelecekteki yatērēm planlarēnē ve 

potansiyel finansman ihtiyacēnē gºstermektedir. Bu, 

gelecekteki finansal pozisyon üzerindeki beklenen etkileri 

a­ēklamaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-1 35.c.ii 
Ķĸletmenin stratejisini uygulamak i­in 

planladēĵē finansman kaynaklarē 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, 

potansiyel karbon vergilerinin operasyonel maliyetleri 

(nakit ­ēkēĸē) artērabileceĵi; enerji verimliliĵi projelerinin 

ise maliyetleri (nakit ­ēkēĸē) d¿ĸ¿rebileceĵi niteliksel 

olarak analiz edilmiĸtir. Bu, gelecekteki nakit 

akēĸlarēndaki olasē deĵiĸimleri a­ēklamaktadēr. 

  TSRS-1 35.d 

Ķĸletmenin; s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve 

fērsatlarē yºnetme stratejisi gºz ºn¿ne 

alēndēĵēnda, kēsa, orta ve uzun vadede 

finansal performansēnēn ve nakit akēĸlarēnēn 

ne ĸekilde deĵiĸmesini beklediĵi. 

Orta Vadeli Stratejik Plan  ve İklim Riskleri ve 

Fırsatları Analizi bölümleri bir arada 

deĵerlendirildiĵinde, Kiler Holding'in uzun vadede 

yenilenebilir enerji yatērēmlarēyla varlēk tabanēnē 

b¿y¿tmesi, ancak kēsa vadede bu yatērēmlar i­in 

finansman maliyetleriyle karĸēlaĸmasē beklenebilir. Bu, 

farklē vadelerdeki beklentileri yansētmaktadēr. 

e) Dirençlilik  TSRS-1 41 

Ķĸletme stratejisinin ve iĸ modelinin 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risklere karĸē 

diren­liliĵine dair niteliksel ve -mümkünse 

niceliksel bir deĵerlendirmenin 

(deĵerlendirmenin nasēl yapēldēĵē ve 

deĵerlendirmenin zaman dilimi de d©hil) 

a­ēklanmasē 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, Kiler 

Holding stratejisinin iklimle ilgili risklere karĸē 

dayanēklēlēĵē niteliksel bir senaryo analizi yaklaĸēmēyla 

deĵerlendirilmiĸtir 

Risk Yönetimi 

a) Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, 

deĵerlendirmek, ºnceliklendirmek ve izlemek 

i­in kullandēĵē s¿re­ler ve ilgili politikalar 

TSRS-1 43 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarē 

belirleme, deĵerlendirme, 

önceliklendirme ve izleme süreçlerinin 

iĸletmenin genel risk yºnetimi s¿recine 

entegre edilip edilmediĵi 

Kurumsal Risk Yönetimi Politikası, Önceliklendirme 

Analizi  ve İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi 

bºl¿mleri, risklerin nasēl yºnetildiĵini a­ēklamaktadēr 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

 

 a) Ķĸletmenin s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili riskleri 

belirlemek, deĵerlendirmek, ºnceliklendirmek ve 

izlemek i­in kullandēĵē s¿re­ler ve ilgili 

politikalar 

TSRS-1 44.a  

Risk Değerlendirme Parametreleri ve 

Önceliklendirme Analizi  bölümlerinde risk belirleme ve 

izleme s¿re­lerinde kullanēlan veri kaynaklarē, 

parametreler ve metodoloji a­ēklanmēĸtēr 

 

b) Ķĸletmenin s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili fērsatlarē 

belirlemek, deĵerlendirmek, ºnceliklendirmek ve 

izlemek i­in kullandēĵē süreçler 

TSRS-1 44.b  

Risk Değerlendirme Parametreleri ve 

Önceliklendirme Analizi  bölümlerinde risk belirleme ve 

izleme s¿re­lerinde kullanēlan veri kaynaklarē, 

parametreler ve metodoloji a­ēklanmēĸtēr 

 

c) S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarēn 

belirlenmesine, deĵerlendirilmesine, 

önceliklendirilmesine ve izlenmesine yönelik 

s¿re­lerin; iĸletmenin genel risk yºnetimi 

s¿recine ne ºl­¿de ve nasēl entegre edildiĵi ve 

iĸletmenin genel risk yºnetimi s¿recini ne ºl­¿de 

ve nasēl bilgilendirdiĵi 

TSRS-1 44.c  

Kurumsal Risk Yönetimi ve Eylem Alanı 1: Yönetişim 

ve Kapasite Geliştirme ("Temeli Sağlam Atma") 

bölümlerinde, sürdürülebilirlik risklerinin genel risk 

yºnetimine entegrasyonu anlatēlmaktadēr 

Metrikler ve 

Hedefler 
a) Ķlgili TSRS tarafēndan zorunlu kēlēnan metrikler TSRS-1 46.a  

TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet 

Metrikleri  bºl¿m¿, standartlar tarafēndan zorunlu kēlēnan 

sektºr bazlē metrikleri i­erir 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

 

b) Ķĸletmenin sürdürülebilirlikle ilgili risk veya 

fērsat ve kendi belirlediĵi hedeflere ve mevzuat 

uyarēnca ulaĸmasē gereken hedeflere yºnelik 

ilerlemeleri dahil, sürdürülebilirlikle ilgili söz 

konusu risk veya fērsata iliĸkin performansē 

TSRS-1 46.b 

Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fērsatlarē 

ºl­mek ve izlemek i­in kullanēlan metrikler 

tanēmlē olup olmadēĵē kontrol edilir.  

Ķĸletmenin kendi belirlediĵi hedeflere ve 

mevzuat uyarēnca ulaĸmasē gereken hedeflere 

yönelik ilerlemeleri dâhil, sürdürülebilirlikle 

ilgili söz konusu risk veya fērsata iliĸkin 

performansē ve ilgili metriklerin kontrol¿. 

Kritik Performans Göstergeleri  ve TSRS Uyumlu 

Sürdürülebilirlik Veri Tabloları bölümleri, Kiler 

Holding'in kendi belirlediĵi metrikleri ve performansē 

sunar 

 

TSRSôler dēĸēndaki bir kaynaktan alēnan bir 

metriĵi a­ēklamasē durumunda iĸletme, kaynaĵē 

ve alēnan metriĵi belirler. 

TSRS-1 49 

TSRSôler dēĸēnda baĸka bir kaynaktan 

(ºrneĵin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) 

alēnan metriklerin a­ēklanmasē ve kaynaĵē 

tespit edilir. Raporda da belirtilmiĸ olmasē 

beklenir.  

Raporun hazērlanmasēnda ºncelikli olarak TSRS 

standartlarē esas alēnmēĸtēr. GRI gibi baĸka kaynaklardan 

alēnan metrikler i­in referans verilmemiĸtir. 

 
Bir metriĵin iĸletme tarafēndan geliĸtirilmiĸ 

olmasē durumunda 
TSRS-1 50 

Ķĸletme tarafēndan geliĸtirilen metriĵin teknik 

ºzellikleri ve uygunluĵu 
Ķĸletme tarafēndan ek metrik geliĸtirilmemiĸtir 

Genel 

Hükümler 
Raporlama Zamanē TSRS-1 64 

Ķĸletme, s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal 

a­ēklamalarēnē, ilgili finansal tablolarla aynē 

zamanda raporlar. Ķĸletmenin 

s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal a­ēklamalarē, 

ilgili finansal tablolarla aynē raporlama 

dönemini kapsar 

Rapor Hakkında - Raporlama Döngüsü ve Onay 

bºl¿m¿nde raporlama dºnemi belirtilmiĸtir. 

 Uygunluk Beyanē TSRS-1 72 

S¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili finansal a­ēklamalarē 

TSRSôlerin t¿m h¿k¿mleriyle uygunluk 

saĵlayan bir iĸletme, a­ēk ve koĸulsuz bir 

uygunluk beyanēnda bulunur. 

Rapor Hakkında - Türk iye Sürdürülebilirlik 

Raporlama Standartları (TSRS) ile Uyumluluk Beyanı 

bºl¿m¿nde standartlara uyum beyan edilmiĸtir. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

 ¥l­¿m Belirsizliĵi TSRS-1 78 

Var ise yüksek düzeyli ölçüm 

belirsizliklerinin tutarlarē (s¿rd¿r¿lebilirlikle 

ilgili finansal a­ēklamalardaki belirsizlikler) 

ile a­ēklanmasē (¥l­¿m belirsizliĵinin 

kaynaklarēðºrneĵin, sºz konusu tutarēn; 

gelecekteki bir olayēn ­ēktēsēna, bir ºl­¿m 

tekniĵine veya iĸletmenin deĵer zincirindeki 

verilerin eriĸilebilirliĵine ve kalitesine 

baĵēmlēlēĵē, Ķĸletmenin sºz konusu tutarē 

ºl­erken bulunduĵu varsayēmlar, tahminler 

ve muhakemelerin belirtilmesi) 

Çevreyi Etkileyen Emisyon Değerleri (Kapsam 1-2) 

bºl¿m¿nde dikkate alēnan ve hesaplamalarda kullanēlan 

ºl­¿m belirsizliĵi bilgileri a­ēklanmēĸtēr. 
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EK-D TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum   

Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

Yºnetiĸim 

a) Yºnetiĸim organē/organlarē (¿st 

yönetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi 

veya eĸdeĵer bir organē i­erebilir) veya 

iklimle ilgili risk ve fērsatlarēn gºzetiminden 

sorumlu kiĸi/kiĸiler 

TSRS-2 6.a.i 

Yºnetim Kurulu ve baĵlē 

organizasyonel birimlerin görev 

tanēmē, yetkileri, iĸ tanēmlarē ve ilgili 

politikalarda iklimle ilgili risk ve 

fērsatlara dair sorumluluklarēnēn 

tanēmlēlēĵē 

Yönetim Kurulu Yapısı, Mevcut Komiteler , Yapısı ve Görev 

Tanımları ve Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve 

Çalışma Esasları bölümlerinde sorumlu organlar (YK, Riskin 

Erken Saptanmasē Komitesi, S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi) ve bu 

organlarēn gºrevleri tanēmlanmēĸtēr. 

  TSRS-2 6.a.ii 

Bu kiĸilerin veya organizasyonel 

birimlerin, iklimle ilgili risk ve 

fērsatlara yºnelik stratejileri 

denetleyebilecek bilgi ve yetkinliĵe 

sahip olup olmadēklarē ya da bu 

yetkinliklerin geliĸtirilip 

geliĸtirilmeyeceĵine nasēl karar 

verildiĵi 

Yönetim Kurulu Yapısı bölümünde üyelerin profilleri yer 

almaktadēr. Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve 

Çalışma Esasları bölümünde Sürdürülebilirlik ile ilgili 

­alēĸmalar danēĸmanlēk hizmetleri ile desteklenerek 

yürütülmekte olduĵu ve bunun yansēra S¿rd¿r¿lebilirlik Komite 

üyelerine 2026 yēlē sonuna kadar kiĸi baĸē toplam 15 saatlik bir 

eĵitim planlandēĵē belirtilmiĸtir. 

  TSRS-2 6.a.iii 

Bu kiĸilerin veya organizasyonel 

birimlerin, iklimle ilgili risk ve 

fērsatlar hakkēnda nasēl ve ne sēklēkta 

bilgilendirildiĵi 

Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve Çalışma 

Esasları, Komite'nin ¿­ ayda bir YK'ya raporlama yapacaĵēnē 

belirtir. Riskin Erken Saptanması Komitesi bölümünde de 

komitenin YK'yē periyodik olarak bilgilendirdiĵi ifade 

edilmektedir. 

  TSRS-2 6.a.iv 

Bu kiĸilerin veya organizasyonel 

birimlerin; strateji belirleme, büyük 

iĸlemlerle ilgili karar alma, risk 

yönetimi ve politika süreçlerinde 

iklimle ilgili konularē nasēl dikkate 

aldēĵē 

Şirket strateji belirleme süreci ve metodolojisi ve 

Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve Çalışma 

Esasları bºl¿mlerinde, iklimle ilgili konularēn strateji ve risk 

yºnetimi s¿re­lerine dahil edildiĵi a­ēklanmaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 6.a.v 

Ķklimle ilgili hedeflerin nasēl 

belirlendiĵi ve bu hedeflere yönelik 

ilerlemenin nasēl izlendiĵi, ayrēca 

performans metriklerinin 

¿cretlendirme politikalarēna dahil 

edilip edilmediĵi ve nasēl dahil 

edildiĵi 

Şirket Ücret Politikası ve Prosedürü bºl¿m¿, h©lihazērda 

s¿rd¿r¿lebilirlik performansēnēn yºnetici ¿cretlerine dahil 

edilmediĵi, bununla birlikte ºn¿m¿zdeki dºnemlerde 

s¿rd¿r¿lebilirlik ile ilgili konularēn etkin bir ĸekilde takip 

edilmesini motive etme amacēyla bºyle bir entegrasyonun ne 

ĸekilde yapēlacaĵē deĵerlendirilmektedir. 

 

b) Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarē izlemek, 

yºnetmek ve denetlemek i­in kullanēlan 

yºnetiĸim s¿re­lerinde, kontrollerde ve 

prosedürlerde yönetimin görevi 

TSRS-2 6.b.i 

Bu görevlerin, yönetim seviyesinde 

belirli bir pozisyon ya da komiteye 

devredilip devredilmediĵi ve bu 

pozisyonun/komitenin nasēl 

denetlendiĵi 

Çevre Yönetim Sistemi Temel Prosedürleri bölümü, iklim ve 

­evre konularēnēn yºnetiminde kullanēlan prosed¿rleri ve 

kontrolleri a­ēklamaktadēr. 

  TSRS-2 6.b.ii 

Yönetimin bu konular için kontroller 

ve prosed¿rler kullanēp kullanmadēĵē; 

kullanēyorsa bunlarēn diĵer i­ 

fonksiyonlarla nasēl entegre edildiĵi 

Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve Çalışma 

Esasları ve İç Denetim Organizasyonu, Görev Tanımları ve 

Faaliyetleri bölümlerinde bu süreçlerin genel kurumsal 

yºnetime nasēl entegre edildiĵi a­ēklanmēĸtēr. 

Strateji 

Ķĸletme ºzellikle, genel ama­lē finansal raporlarēn 

kullanēcēlarēnēn anlamalarēnē saĵlayacak bilgileri 

a­ēklar. 

TSRS-2 9   

 a) Ķklimle ilgili risk ve fērsatlar TSRS-2 9.a 

Ķĸletmenin gelecekteki finansal 

yeterliliĵini etkilemesi makul ºl­¿de 

beklenebilecek iklimle ilgili risk ve 

fērsatlarēn tanēmlēlēĵē  

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümü, Kiler Holding'in 

faaliyet alanlarēna ºzg¿ ge­iĸ (karbon fiyatlandērmasē, pazar 

kaymalarē vb.) ve fiziksel (sel, kuraklēk vb.) riskleri ile 

bunlardan doĵan fērsatlarē (yenilenebilir enerji, yeĸil binalar vb.) 

tanēmlamaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 9.b 

Ķklimle ilgili sºz konusu risk ve 

fērsatlarēn iĸletmenin iĸ modeli ve 

deĵer zinciri ¿zerindeki mevcut ve 

öngörülen etkileri  

Faaliyet Alanlarına Göre Sürdürülebilirlik Öncelikleri 

Tablosu ve Şirket İş Akışı ve Proses Özeti bölümleri, bu risk 

ve fērsatlarēn Kiler Holding'in inĸaat, tekstil, enerji ve sigorta 

deĵer zincirlerinin hangi aĸamalarēnē (hammadde tedariki, 

üretim, operasyon vb.) nasēl etkilediĵini a­ēklamaktadēr. 

  TSRS-2 9.c 

Ķklimle ilgili ge­iĸ planē hakkēndaki 

bilgiler de dâhil olmak üzere, iklimle 

ilgili sºz konusu risk ve fērsatlarēn, 

iĸletmenin stratejisi ve karar alma 

mekanizmasē ¿zerindeki etkileri 

Orta Vadeli Stratejik Plan  ve İklim Değişikliği ve Çevre 

Eylem Planı (Başlangıç Seviyesi) bölümleri, belirlenen risklere 

yanēt olarak Kiler Holding'in yenilenebilir enerji yatērēmlarēnē 

artērma, enerji verimliliĵi projeleri geliĸtirme gibi stratejik 

kararlarē nasēl aldēĵēnē ve bu kararlarēn iĸ s¿re­lerini nasēl 

etkilediĵini detaylandērmaktadēr. 

  TSRS-2 9.d 

Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn 

finansal planlamaya nasēl entegre 

edildiĵinin a­ēklanmasē, ayrēca bu 

unsurlarēn mevcut raporlama 

dºneminde ve kēsa, orta ve uzun 

vadede finansal durum, finansal 

performans ve nakit akēĸlarē 

üzerindeki mevcut ve öngörülen 

etkilerinin belirlenmesi ve 

a­ēklanmasē 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, potansiyel 

karbon vergileri, artan enerji maliyetleri gibi risklerin finansal 

etkileri niteliksel olarak analiz edilmiĸtir. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 9.e Ķklim diren­liliĵi 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, Kiler 

Holding'in stratejisinin (ºrneĵin yenilenebilir enerjiye yatērēm 

yaparak enerji maliyet riskini azaltmasē) iklimle ilgili risklere 

karĸē dayanēklēlēĵē deĵerlendirilmiĸtir 

 b) Ķĸ modeli ve deĵer zinciri TSRS-2 13.a 

Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin iĸ modeli ve deĵer zinciri 

üzerindeki mevcut ve öngörülen 

etkilerinin tanēmē  

Şirket İş Akışı ve Proses Özeti bölümünde, iklimle ilgili risk 

ve fērsatlarēn iĸ modeli ve deĵer zinciri ¿zerindeki mevcut ve 

ºngºr¿len etkileri a­ēklanmaktadēr. 

  TSRS-2 13.b 

Ķĸletmenin iĸ modelinde ve deĵer 

zincirinde iklimle ilgili risk ve 

fērsatlarēn nerelerde yoĵunlaĸtēĵēnēn 

(ºrneĵin; coĵrafi alanlar, tesisler ve 

varlēk t¿rleri) tanēmē. 

Faaliyet Alanlarına Göre Sürdürülebilirlik Öncelikleri 

Tablosu, risk ve fērsatlarēn deĵer zincirinde yoĵunlaĸtēĵē alanlarē 

(örn: tekstilde su yönetimi) göstermektedir. 

 c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.i 

Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarē ele 

almak için, kaynak tahsisi de dâhil 

olmak ¿zere, iĸletmenin iĸ 

modelindeki mevcut ve öngörülen 

deĵiĸiklikler  

Orta Vadeli Stratejik Plan  bölümünde, yenilenebilir enerji 

yatērēmlarēna (toplamda 500 mwôlēk kapasiteyi aĸacak GES 

portfºy hedefi) ve Ekol GSYO aracēlēĵēyla yeni iĸ modellerine 

yapēlacak yatērēmlar (kaynak tahsisi) a­ēklanmaktadēr. Bu, iĸ 

modelinin iklime uyumlu hale getirilmesine yönelik bir 

deĵiĸikliĵi gºstermektedir. 

https://www.kilerholding.com/


13. EKLER                  KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

166 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 14.a.ii 

Mevcut ve ºngºr¿len doĵrudan 

azaltēm ve adaptasyon ­abalarē 

(ºrneĵin; ¿retim s¿re­lerindeki veya 

ekipmanēndaki deĵiĸiklikler, 

tesislerin yeniden 

konumlandērēlmasē,  

Orta Vadeli Strateji k Plan ve İklim Değişikliği ve Çevre 

Eylem Planı (Başlangıç Seviyesi) bölümlerinde yer alan Van 

Baĸkale'deki GES yatērēmēnēn tamamlanmasē ve Bitlis'teki iplik 

üretim tesisinde modern, enerji verimli teknolojilerin 

kullanēlmasē doĵrudan azaltēm ve adaptasyon ­abalarēna 

örnektir. 

  TSRS-2 14.a.iii 

Mevcut ve ºngºr¿len dolaylē azaltēm 

ve adaptasyon ­abalarē (ºrneĵin; 

m¿ĸteriler ve tedarik zinciri ile 

birlikte ­alēĸēlabilir) 

Tedarik Zinciri Yönetimi Politikası bölümünde, tedarikçilerin 

¢SY performanslarēnēn deĵerlendirmeye dahil edileceĵi 

belirtilmektedir. İnşaat ve Gayrimenkul Geliştirme: Fikirden 

Yaşama bºl¿m¿nde, m¿ĸterilere enerji verimli binalar sunma 

hedefi, dolaylē adaptasyon ­abalarēna bir ºrnektir. 

  TSRS-2 14.a.iv 

Dayanaĵē olan baĵēmlēlēklara iliĸkin 

bilgiler d©hil olmak ¿zere, iĸletmenin 

iklimle ilgili herhangi bir ge­iĸ planē  

Orta Vadeli Stratejik Plan , Kiler Holding'in toplamda 500 mw 

'lēk kapasiteyi aĸacak GES portfºy¿ oluĸturma hedefiyle enerji 

¿retimini yenilenebilir kaynaklara kaydērmasē, en temel ge­iĸ 

planē unsurudur. E-mobilite yatērēmlarē da bu planēn bir diĵer 

par­asēdēr. 

  TSRS-2 14.a.v 

 Sera gazē emisyonu hedefleri de 

dâhil olmak üzere, iĸletmenin iklimle 

ilgili hedeflere nasēl ulaĸmayē 

planladēĵē 

Kısa ve Orta Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet 

Planı ve İklim Değişikliği ve Çevre Eylem Planı (Başlangıç 

Seviyesi) bºl¿mleri, emisyonlarē azaltma, yenilenebilir enerji 

kullanēmēnē artērma gibi hedeflere ulaĸmak i­in planlanan somut 

eylemleri (enerji etütleri, GES kurulumu, e-mobilite vb.) 

detaylandērmaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 14.b 

Belirtilen faaliyetler i­in nasēl kaynak 

saĵladēĵē ve nasēl kaynak saĵlamayē 

planladēĵēna iliĸkin bilgi. 

Orta Vadeli Stratejik Plan  bölümünde, Ekol GSYO 

aracēlēĵēyla 20 milyon ABD Dolarē tutarēnda bir portfºy 

oluĸturma hedefi, bu stratejileri finanse etmek i­in planlanan bir 

kaynak saĵlama yºntemidir. Diĵer yatērēmlarēn finansmanē 

genellikle ĸirketin ºzkaynaklarē ve proje finansmanē yoluyla 

ger­ekleĸtirilmektedir. 

  TSRS-2 14.c 

Önceki raporlama dönemlerinde 

a­ēklanan planlara yºnelik ilerlemeye 

dair nicel ve nitel bilgiler 

Bu rapor, Kiler Holding'in ikinci TSRS raporu olduĵundan, 

karĸēlaĸtērmalē dºnem bilgisine ilk defa bu dönemde yer 

verilmiĸtir. Ķlgili karĸēlaĸtērma analizleri ºzellikle elektrikmve 

ve su tüketimleri için Kapsam-3 de dahil olmak üzere 12. TSRS 

Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  bölümünde 

a­ēklanmēĸtēr. Ancak karbon emisyonlarē bilgilerine Kapsam-1 

ve Kapsam-2 dahilinde yer verilebilmiĸtir. 

 
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit 

akēĸlarē 
TSRS-2 15.a 

Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn 

iĸletmenin finansal durumu, finansal 

performansē ve nakit akēĸlarē 

üzerindeki etkileri (mevcut finansal 

etkiler)  

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, iklimle ilgili 

risk ve fērsatlarēn mevcut finansal etkileri niteliksel olarak analiz 

edilmiĸtir. 

  TSRS-2 15.b 

Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn kēsa, 

orta ve uzun vadede iĸletmenin 

finansal durumu, finansal 

performansē ve nakit akēĸlarē 

üzerindeki öngörülen etkileri 

(öngörülen etkiler) 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi ve İklim Değişikliği ve 

Çevre Eylem Planı (Başlangıç Seviyesi) bölümlerinde, 

gelecekteki olasē finansal etkilere dair ºngºr¿ler sunulmaktadēr. 

https://www.kilerholding.com/


13. EKLER                  KİLER HOLDİNG Sürdürülebilirlik Raporu 2025 

168 
Kiler Holding TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 202 5 

https://www.kilerholding.com 

  

 

Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 16.a 

Mevcut Etkiler: Ķklim 

risk/fērsatlarēnēn cari dºnem finansal 

tablolara yansēmalarē 

Raporun Ekler bölümünde yer alan EK-B 2.a  31 Aralık 2025 

yılı bağımsız denetçi raporu ile birlikte finansal 

tablolar  ve Faaliyet Raporu, iklimle ilgili yatērēmlarēn (ºrn: 

Bitlis Ķplik Tesisi ve Van GES yatērēmlarē) varlēklar ve bor­lar 

¿zerindeki etkilerini yansētmaktadēr. ¥rneĵin, yenilenebilir 

enerji yatērēmlarē maddi duran varlēklarē artērērken, bu yatērēmlar 

i­in kullanēlan krediler finansal bor­larē etkilemiĸtir. 

  TSRS-2 16.b 

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki 

dºnemde defter deĵerlerinde ºnemli 

düzeltme gerektirebilecek riskler 

EK-B 2.a  31 Aralık 2025 yılı bağımsız denetçi raporu ile 

birlikte finansal tablolar  bölümü, iklimle ilgili potansiyel 

düzenlemelerden (örn. karbon vergisi) veya fiziksel risklerden 

(ºrn. bir varlēĵēn hasar gºrmesi) kaynaklanabilecek varlēk deĵer 

d¿ĸ¿kl¿kleri gibi risklerin muhasebesel tahminleri nasēl 

etkileyebileceĵine dair genel bir ­er­eve sunar. 

  TSRS-2 16.c 

Stratejik Beklentiler: Yatērēm, 

finansman ve iĸ modeli 

deĵiĸikliklerinin finansal duruma 

vade bazlē etkileri 

Orta Vadeli Stratejik Plan  bölümünde belirtilen 500 MW'lēk 

kapasiteyi aĸacak GES portföyü hedefi, gelecekte maddi duran 

varlēk kaleminde ºnemli bir artēĸa ve bu yatērēmlarēn finansmanē 

için bor­lulukta bir deĵiĸikliĵe iĸaret etmektedir. Bu, iklim 

stratejisinin gelecekteki finansal durumu nasēl etkileyeceĵinin 

bir a­ēklamasēdēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 16.d 

Performans Projeksiyonu: D¿ĸ¿k 

karbon ge­iĸi, iklim maliyetleri ve 

adaptasyonun gelecek nakit 

akēĸlarēna etkisi 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, potansiyel 

karbon vergisi gibi ge­iĸ maliyetlerinin veya enerji verimliliĵi 

yatērēmlarē gibi adaptasyon maliyetlerinin gelecekteki nakit 

akēĸlarēnē nasēl etkileyebileceĵi niteliksel olarak tartēĸēlmēĸtēr. 

Nicel bir projeksiyon hazērlanmasē ilerleyen raporlarda 

deĵerlendirilecektir. 

  TSRS-2 21.a 

Ķklimle ilgili bir risk veya fērsatēn 

mevcut veya öngörülen finansal 

etkilerine iliĸkin nicel bilgi 

saĵlamasēna gerek olmadēĵēna karar 

vermesi durumunda neden nicel bilgi 

saĵlamadēĵēnēn a­ēklanmasē 

Rapor genelinde iklim etkileri daha çok niteliksel olarak ele 

alēnmēĸtēr. Bunun temel nedeni, bu raporun nicel etki analizi i­in 

gerekli veri altyapēsē ve metodolojinin hen¿z olgunlaĸmamēĸ 

olmasēdēr. Bu durum Rapor Hakkında bölümünde de 

a­ēklanmēĸtēr. 

 e) Ķklim diren­liliĵi TSRS-2 22.a 
Ķklim diren­liliĵine iliĸkin 

deĵerlendirme ve kapsamē  

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, Kiler 

Holding'in stratejisinin ve iĸ modelinin potansiyel karbon 

vergileri, su stresi ve m¿ĸteri tercihlerindeki deĵiĸim gibi iklimle 

ilgili risklere karĸē dayanēklēlēĵē niteliksel olarak 

deĵerlendirilmiĸtir. Deĵerlendirme, Holding'in t¿m ana faaliyet 

alanlarēnē (inĸaat&gayrimenkul, tekstil, enerji, sigorta) 

kapsamaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 22.b Ķklimle ilgili senaryo analizi 

Raporun İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi bölümünde, bu 

raporlama dönemi için de nicel bir iklim senaryo analizi 

kullanēlmamakta, risklerin genel ºngºr¿lere dayalē olarak 

(niteliksel) deĵerlendirilmektedir. Bu durum, raporlamaya yeni 

baĸlayan ĸirketler i­in yaygēn bir yaklaĸēmdēr ve ilerleyen 

yēllarda daha detaylē analizlerin yapēlmasē hedeflenmektedir. 

Risk Yönetimi 

a) Ķĸletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, 

deĵerlendirmek, ºnceliklendirmek ve izlemek 

i­in kullandēĵē s¿re­ler ve ilgili politikalar 

TSRS-2 25.a.i 

Ķĸletmenin kullandēĵē girdiler ve 

parametreler (ºrneĵin, veri 

kaynaklarē ve s¿re­lerde yer alan 

operasyonlarēn kapsamēna iliĸkin 

bilgiler) 

Risk Değerlendirme Parametreleri ve İklim Riskleri ve 

Fırsatları Analizi (Niteliksel) bölümlerinde, riskleri belirlemek 

i­in sektºrel raporlar, mevzuat deĵiĸiklikleri, operasyonel 

veriler ve paydaĸ beklentileri gibi girdilerin kullanēldēĵē 

a­ēklanmaktadēr. 

  TSRS-2 25.a.ii 

Ķklimle ilgili riskleri belirlemek i­in 

iklimle ilgili senaryo analizi kullanēp 

kullanmadēĵē 

İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi (Niteliksel) bölümünde, 

riskler niteliksel bir yaklaĸēmla (potansiyel gelecekteki 

reg¿lasyonlar, fiziksel olaylar vb.) deĵerlendirilmiĸ olup, bu 

raporlama döneminde nicel bir iklim senaryo analizi 

kullanēlmamēĸtēr. 

  TSRS-2 25.a.iii 

Risklerin etkilerinin niteliĵini, 

olasēlēĵēnē ve b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ nasēl 

deĵerlendirdiĵi 

Önceliklendirme Analizi  bºl¿m¿nde, riskler "Paydaĸlar Ķ­in 

¥nem" ve "Kiler Holding'in Baĸarēsēna Etkisi" eksenlerinde 

(Y¿ksek, Orta, D¿ĸ¿k) niteliksel olarak deĵerlendirilmiĸtir. İSG 

Risk Analizi Raporu 'nda da belirlenen risklerin ölçümüne 

iliĸkin uygulanan metodolojilere yer verilmiĸtir. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 25.a.iv 

 Ķĸletmenin iklimle ilgili riskleri diĵer 

risk türlerine göre önceliklendirip 

ºnceliklendirmediĵi ve nasēl 

ºnceliklendirdiĵi 

Önceliklendirme Analizi  matrisi, iklimle ilgili konularēn 

(Enerji Verimliliĵi, Su Yºnetimi vb.) diĵer s¿rd¿r¿lebilirlik 

konularē (ĶSG, Etik vb.) ile birlikte nasēl ºnceliklendirildiĵini 

göstermektedir. Stratejik öncelikler, her iki eksende de 

"Y¿ksek" olarak deĵerlendirilen konulardēr. 

  TSRS-2 25.a.v 
Ķĸletmenin iklimle ilgili riskleri nasēl 

izlediĵi 

Kurumsal Risk Yönetimi  ve Riskin Erken Saptanması 

Komitesi bölümlerinde, risklerin periyodik olarak komite 

toplantēlarēnda gºzden ge­irildiĵi ve izlendiĵi, bu s¿re­lerin Ķ­ 

Denetim tarafēndan da denetlendiĵi a­ēklanmaktadēr. 

 

c) Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn belirlenmesine, 

deĵerlendirilmesine, ºnceliklendirilmesine ve 

izlenmesine yºnelik s¿re­lerin; iĸletmenin genel 

risk yºnetimi s¿recine ne ºl­¿de ve nasēl entegre 

edildiĵi ve iĸletmenin genel risk yºnetimi s¿recini 

ne ºl­¿de ve nasēl bilgilendirdiĵi 

TSRS-2 25.c 
Ķklimle ilgili risk ve fērsatlarēn genel 

risk yºnetimi s¿re­leri ile iliĸkisi 

Kurumsal Risk Yönetimi  ve Eylem Alanı 1: Yönetişim ve 

Kapasite Geliştirme ("Temeli Sağlam Atma") bölümlerinde, 

iklimle ilgili risklerin, Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 

aracēlēĵēyla Kiler Holding'in genel risk yönetimi çerçevesine 

entegre edildiĵi net bir ĸekilde belirtilmiĸtir. 

Metrikler ve 

Hedefler 
a) Ķklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.a 

Sera gazē emisyonlarēðiĸletme 

(1) Kapsam 1 sera gazē emisyonlarē, 

(2) Kapsam 2 sera gazē emisyonlarē 

ve 

(3) Kapsam 3 sera gazē emisyonlarē. 

Çevreyi Etkileyen Emisyon Değerleri (Kapsam 1-2) 

bölümünde ve ilgili tablolarda, konsolide edilen grup için 

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarē mutlak olarak (ton CO2e 

cinsinden) raporlanmēĸtēr. Raporun  1. Rapor Hakkında 

bºl¿m¿nde belirtildiĵi ¿zere, Kapsam 3 emisyonlarē ge­iĸ 

h¿k¿mleri muafiyeti kapsamēnda iĸbu raporda raporlanmamēĸtēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 29.b 

Ķklimle ilgili ge­iĸ riskleriðiklimle 

ilgili ge­iĸ risklerine karĸē kērēlgan 

varlēklarēn veya iĸletme 

faaliyetlerinin miktarē ve y¿zdesi 

TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet 

Metrikleri  bºl¿m¿ altēnda her bir sektºr i­in (ºrn: Ķplik ¦retim 

Tesisi - Kiler Tekstil) ge­iĸ riskleriyle ilgili finansal metrikler 

(br¿t gelir, varlēklar vb.) bulunmaktadēr. Niteliksel analiz 

ise İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi 'nde yer almaktadēr. 

  TSRS-2 29.c 

Ķklimle ilgili fiziksel risklerðiklimle 

ilgili fiziksel risklere karĸē kērēlgan 

varlēklarēn veya iĸletme 

faaliyetlerinin miktarē ve y¿zdesi, 

TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet 

Metrikleri  bºl¿m¿ altēnda her bir sektºr i­in (ºrn: 

Gayrimenkul) fiziksel risklerle ilgili metrikler bulunmaktadēr. 

Niteliksel analiz ise İklim Riskleri ve Fırsatları Analizi 'de yer 

almaktadēr. 

  TSRS-2 29.d 

Ķklimle ilgili fērsatlarð iklimle ilgili 

fērsatlarla uyumlu h©le getirilmiĸ 

varlēklarēn veya iĸletme 

faaliyetlerinin miktarē ve y¿zdesi, 

TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  

altēnda Elektrik Tesisleri ve Güç Jeneratörleri (Kiler Tekstil 

& Biskon Yapı Van Başkale GES) bölümü, yenilenebilir enerji 

¿retimi (fērsat) ile ilgili metrikleri i­ermektedir. Ayrēca Faaliyet 

Alanlarına Göre Sürdürülebilirlik Öncelikleri Tablosu 'nda 

fērsatlar tanēmlanmēĸtēr. 

  TSRS-2 29.f 
Ķ­ karbon fiyatlarēðiĸletme 

aĸaĵēdakileri a­ēklar 

EK-B 2.a  31 Aralık 2025 yılı bağımsız denetçi raporu ile 

birlikte finansal tablolar  ve Sektör Bilgisi bölümleri, Bitlis 

Ķplik Tesisi ve Van GES gibi d¿ĸ¿k karbonlu ve iklim 

adaptasyonuna yºnelik varlēklara yapēlan yatērēmlarēn (sermaye 

harcamalarē) tutarlarēnē yansētmaktadēr. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  TSRS-2 29.g 

Ķklimle ilgili hususlarēn yºnetici 

¿cretlerine d©hil edilip edilmediĵine 

ve nasēl d©hil edildiĵine dair bir 

a­ēklama 

Ķklimle ilgili hususlarla baĵlantēlē 

olarak cari dönemde finansal 

tablolara alēnan ¿st d¿zey yºnetici 

ücretlerinin yüzdesi 

Kiler Holding'in operasyonlarēnda veya yatērēm kararlarēnda bir 

i­ karbon fiyatlandērma mekanizmasē kullanēlmamaktadēr, 

bununla birlikte önümüzdeki donemler için 

deĵerlendirilmektedir. 

 

b) Sektºrde belirli iĸ modelleri, faaliyetleri veya 

katēlēmē karakterize eden diĵer ortak ºzelliklerle 

iliĸkili sektºr bazlē metrikler (TSRS-2'nin Sektör 

Bazlē Uygulanmasēna Ķliĸkin Rehber) 

TSRS-2 32 

Ķĸletme, bir sektºrde belirli iĸ 

modelleri, faaliyetleri veya katēlēmē 

karakterize eden diĵer ortak 

ºzelliklerle iliĸkili sektºr bazlē 

metrikleri a­ēklar 

TSRS Sektörel Sürdürülebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  

bölümünde SASB standartlarēndan uyarlanan sektºr bazlē 

metrikler detaylē tablolar halinde sunulmuĸtur. 

 c) Ķklimle ilgili hedefler TSRS-2 33 

Ķĸletme, sera gazē emisyonu hedefleri 

de dâhil olmak üzere, stratejik 

ama­larēna ulaĸma konusundaki 

ilerlemeyi izlemek ¿zere belirlediĵi 

iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile 

mevzuat uyarēnca ulaĸmasē gereken 

t¿m hedefleri a­ēklar 

Kısa ve Orta Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet 

Planı ve İklim Değişikliği ve Çevre Eylem Planı (Başlangıç 

Seviyesi) bölümlerinde iklimle ilgili belirlenen hedefler ve bu 

hedeflere ulaĸma metodolojisi a­ēklanmēĸtēr. 

  TSRS-2 34 

Her bir hedefin belirlenmesine ve 

gºzden ge­irilmesine iliĸkin 

yaklaĸēmēnē ve her bir hedefe yºnelik 

ilerlemeyi nasēl izlediĵi hakkēndaki 

bilgileri a­ēklar 

Kısa ve Orta Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet 

Planı tablosunun "Baĸarē Gºstergesi / ¢ēktē" s¿tunu, her bir 

hedefe yºnelik ilerlemenin nasēl izleneceĵini tanēmlamaktadēr. 

¥rneĵin, emisyon azaltēm hedefi i­in "Yēllēk emisyon raporlarē 

ile hedefe yönelik ilerlemenin gösterilmesi" bir izleme 

metodolojisidir. 
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Başlık TSRS Kriteri  
İlgili TSRS 

Maddesi 
Madde Açıklaması Açıklamalar/Referanslar/İlgili Rapor Bölümü 

  

TSRS-2 35 

Ķĸletme, iklimle ilgili her bir hedefe 

iliĸkin performansēna dair bilgileri ve 

performansēndaki trendlerin veya 

deĵiĸikliklerin bir analizini a­ēklar. 

Bu rapor iĸletmenin henüz ikinci s¿rd¿r¿lebilirlik raporu olduĵu 

ve veri ulaĸēmlarē ve metodoloji uygulamalarēnda beklenen 

olgunluĵa ulaĸēlamadēĵē i­in bu bilgiler yer almamaktadēr, 

ön¿m¿zdeki yēllarda detaylē ĸekilde sunulacaktēr. 

  TSRS-2 36 

Hedef kapsamē, dahil edilen 

kategoriler, karbonsuzlaĸma 

yaklaĸēmē, denkleĸtirme ve karbon 

kredisi uygulamalarē 

Kısa ve Orta Vadeli Sürdürülebilirlik Hedefleri ve Faaliyet 

Planı bºl¿m¿nde, hedeflerin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarēnē 

kapsadēĵē belirtilmiĸtir. Karbonsuzlaĸma yaklaĸēmē, enerji 

verimliliĵi ve yenilenebilir enerji yatērēmlarēna dayanmaktadēr. 

Raporda karbon kredisi veya denkleĸtirme (offsetting) 

uygulanmadēĵē i­in yer almamaktadēr. 
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Kiler Holding A.Ş. 

Adres:  Saf r Of s, Esk  B¿y¿kdere Cad. Emn yet Evler 

Mah. No:1/1 Kat:7 34415 

Kaĵēthane/ĶSTANBUL 

E-posta: b lg @k ler.com.tr 

Tel: +90 (212) 456 70 00 

Faks: +90 (212) 690 00 00 

www.k lerhold ng.com.tr 

Raporun tüm hakları saklıdır. 
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