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l1Rapor Hakki nda
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Bu raporda sunulan ver | er ve a-éekl a Yakla§lm| onsol de
f nansal tabl ol aréndaeéyner vael aktt gmkhb ajy
Faal yet gesterd jJinmaatangayekmenket
enevgsii gor tadamll iak éndak t¢em operasyonl
dah | d r.
Kkbu raporda, aks bEL) rt hmeddkEnesummygltbknlLt gmseger | er
b n TL olarak sunul muktur. Kk sajléejée ve g¢venl ver | er g b bazé metr k
Il g | tabloda a-ék-a bel rt 1| .d s¢rece operasyonel kontrol ¢mg¢z altendak
yékl en ¢ (takeron) -al érkcanl aré da kapsama dah | ed I m kKt
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1. Rapor Hakkinda Ki LER HOLDI NG Suardiaralsebilirlik

K | er Hol d ng, Kamu G°%zet m |, MuhasebREap'ngDeanrﬁa rK|Skt@h@arrtlaré Kurumudénun
(AKGKO) 30.12.2025 tar hl Resm’ Gazetedde yayéml anan Kur ul Kar ar é
dojrultusunda, 2024 raporlama d°nem Madleor T8R8s e Keaylyggrun Vel Meardoll & kez
raporl ama yapan Kl et melere tanéenan (gBu rKapndrad neyatdad &fd adfnafthask 02 § efmaa | Yy &te] @5 nem
I kk n raporl amada da wuygulanmaya devam ett J n d kkate al maktader . Bu
kapsamda K |ler Hdl dESgveTEBSb)o prmragrlald&irend8oudPekal eheh rl1 kle g | rosk
ge- k muaf yetler nden VaR&r2 amaadge 2@ Va#&)Cé¢ hektheddk kk¢nda °neml b g ler atl
(1) d¢zeéak @eme@® rkrmdjann: TFRSOI er uygul sypdmmayeér heded{ e - n bu
yatéereml ar ; Kt rakl ere ,ed KmeyEakaaKIH&deorrrﬁilgq\lsep%lé%%sél_er i hem Hold ng" n ku
-er r) Tureks Tur zm, Aras Dajéteéem Veze?t?ﬁr&%% keel??rlelre hlegn Ide Spee_xkfdoarlglearréarﬁ
met kakegor | er |l e sera gazé em syon Vneermllerkarbeﬂl 'éguléﬁpl?énuklaa{)rséantenthaeryzaelt1
olar_ak yer ver _Im Kt r. Ancaé&mbu 13 h<arrekgerlltt?|arqegépggklrkg}%{)nrdll&rpn Qhzmiomece sonuecu
hazerlayf\caklare b reysehaITShRaSzerlyaémordeaae Iadc,r(,bluebeQIlef(rlee lg | _r sk ve férs
ver IAeceJ -n Kbu raporun Il g | b°| rﬂla%rsarﬂdeyet%uerrlaqorjlanraeattkefl eamebSU|urHakull
Bu bajl amda, mestekkattCergloerr laerrasé ¢ére bker a, gﬁ%% rgmse)ﬁ%ré Y- ekl ama yapeél mekt ar.
2 madde 29 (a) ( v) (1) dé¢zenl emes kapsaménda K | er Hol d ng le TFRS 10
iKonsol de F nansal Tablolaro rapor !l amBuitsi ePrailedrackd au yeane&remg tapokbanaah daaygmde
tab ol an baljd eT PRS alkl éfkM¢akrtéer ek Anl akmaed af drsapbalemazet amdamaé ar é - n gerek
uyarlerca payé oranénda konsoll deasryomearatI@eI&rlambaarbatakkékkaeasunar_
-ermekted r. Bununla b rl kte Kbu raporun bel ¢mler nde a-éeék-a bel rt
kaydéyla, tam konsol dasyona ve kontindarg¢ &aﬁé"‘é%ﬂha%e“'lmﬂa')}’kfn Metermikl erg i, r g @
konumundakr dmrekesndaoal de), oj u Aras (skeoktsorldedke) d) o] &Iy (K hiyKa® Ikle&Telre karxkelakte
(solo) Kk rketler ne | kk n bazé ver | &r TayedOdod ®hul al &k £ &NBRISODy = vy umd eun  k° st
raporl ama d°nem m zdeuyalrSeRiSc al 2B0k2 4E 3y épl aér
Sera gazée em syonlareéel:2028 geheddand&Np¢ BEPa R d b6aApdyel ed I m K vV e l g | a-éekl a
raporl anmeéecx,; ge- K muaf Y&t ymlrensgdanadadSeeymmessh gyelket b . r | kte 20
Protokol ¢ Kur ums al Muhasebe ve Raporlama Standardé (2004)' e uygun ol ar ak
raporl anméecktér . TSRS Uygul ama KapsamdnRodgulapaRaker dak gamaidan. eb - lgelsengnr v
Kapsam 3 sera gazé em syonlaré a-éklaWmalage@@laarsfuare yheetstaePnd apar i BAHB] MEREEF

TSRSO6yell uy k nc yell ék raporlama donefOmucell aierRs l1eceey Exekad dfr #- &k ve an
uyar énca 2024 yéel e ibaz yél o ol ar ak kabul ed I'm «k vV e l g | a-éeékl amal ar da
karkeél aktérmal é ver |l ere yer ver I m kt r.
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1. Rapor Hakkinda Ki LER HOLDI NG Suardiaralsebilirlik

Kull anél an Metodol o] l er : mal yet szer ndek késa, orta ve uzu
T Sera Gazi EkmilseyronHalrd : ng kend s , baf?ééroqurh'pq'%tqua'ré | e
Kt rakl er - n GHG em syonl aréne T‘?Risgezr|“kyarlﬁn§sguardlc§;\|er¢r,|la.et9aIZérIPrTleStR(ﬁJkeorllféo:rnman
Kur ums al Muhasebe ve Raporl ama Standag eek(tzorch4)1 'd?dr‘l'é(ft'i@énilém,"géttrhéh?e)jlia,n Ri
hesapl amaktadér . Orgampzeaayscymmlels&mmrtmgop}I[(|gp y(/aEpeéPiseédrea‘ILeyrgun ol arak sunul
yakl akéme es¥azse | hlkEimesé Kkt eaped e no lyrhaes é
ger-ekleken detay ver lere ulakélamdmBeglasyalSkrBabtgl kdbrheddenkylee ¢m dsyom-
cret m olan dolayleé y°net | en gayr nkeomnkswll| edred e, ngpenstad k @ aubeh wtd Uatd aeryl €éa r opl bripal sa¢
ve/veya kéyasa dawyarmléart akhunl Ind reé&l dvée] év adawwraurml afr dnaa n s a | raporl arémézda yer al
ayr éca g | bl ¢mlerde bel rt Im xt _.r. . ~ o B B
T Oneml Rhpkr -er ] , yatéereéemceéel arén ve
1 Di ger Meh rjiekl ereevresel ve sosyal metr kkulreurms ad e ndeel] ekrabnul de@jremglkend r r ken I
ul usal ve uluslararasé standartl ar vk lsgekteorr el - eyr ecw¥guwekmnall daer, dg &rk-ag kel e
al énar ak hesapl anméhkestarp|l avar metopdbbampjlveerl t usundaS¢hbel,rgl @émmlilkr Irr ksikke ve f €
hakkénda detayleée b |Ig |, l g | metr Kl &k m olltagmka ve&yaetmaeponumgelkatekte
bel ¢m¢gnde sunul muktur . mak ul °]1 - ¢de bekl| enekbadsamé&ndaneanlékl

yapeéel mexkt ér .
TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum A-ékl amaseé

Téerk ye Segrder el eb | rl k Raporl ama Standartl ar é (TSRS) l e Uyumlul uk Beyane
TSRSKERI ml e KI A-ékl amal ar (I FRS S2 /

Bu rapor, Kamasé&beretvem Denduh m Standartl are Kurumu (KGK)

tarafeéndan 32414 (Mckerrer) sayeéel e Resnl IddZenedcOrkgligRgean Mz, kTaSRS 122 dye, rberl| o

kond@darkiye Surduralebilirlik Raymorcinzma StPansdalr tk ag-eklmagrs)gerekl |1 kler n ke

hazérlanméktéer. K ler Hold ng,buTSRSgonr cha t ndinedd shimy RLkawrEEle - A BMstor iYlolinertei wme

uygu|amayé taahhct eder . HedeﬂbeaylandérélméKtér.

Bu -er-evede, raporumuz akaj édak standTerteIQair$énVegéﬁ“eiﬁ{H'BSIeM(elHairg °hs t &rad kjé | n nmfa ks &k

] I I ge K r skler (karbon f yatl a
TSRSSurdurdlebilirlikle 1 gildi Finansal Bi |39<'I|err'(”se'°19'kﬂ@rnmlséwa dkés&ki Rava o
Genel Hikdmler (I'FRS S1 Adaptasyonu): tanemlanmék ve anal z ed I m kKt r
T Temel Kav Raaqrluamu z s¢rder el eb | rl kl e Il g | r sk vV e
férsatl ar én, Hol d ng' n nak t akéexkl ar e, f nansmana er K m vV e ser maye
9
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1. Rapor Hakki nda Ki LER HOLDI NG Suardiaralsebilirlick

T Metrikhklerml e Il g ISermeGlagem®nm vé n&ko §
Muhasebe ve Rapor| amanGandédaaday (8
hesapkamaam 1 ve Kapsam 2baktra glamaes
czer e, TSRS 2'n n gerekt rmetjr ksleekp

Jktore °zgy¢

kull anél arak raporl anmécxteéer.

Hold ng ve kapsam dah | ndek bafj n: KGK Sektorel
rehberl er dojrultusunda C |t 1 G ¥ fhakkabe, c It 17

S gortacél ék, C It 32 Elektr k Tefs erate°rler C It 36
Gayr ménktwl 44 Ginek teknolTBjRSs 2 Ee&k i N cr

C | t0 Mrdaba K r al aknap sveemélnedaask n gmet r
al énméxkteéer.

T Hedef K&t : ml e Il g | ol ar ak bel r : azalt émeé,
yen |l eneb | r ener j Kul lga rhé méh evdeejpng
hedeflere y°nel k l erl emem zle b | ek | de sunul muktur.

Di ger Hususl ar:

KGK taraféndan TSRS kapsaménda yayémlanacak d jJer standartl ar ve sektorel

l aveler, yeé¢rerl ¢e¢je g rd kil eermé zt daar dhtkgé(gaptoqlgar p g?IeCﬂg 9e'P Eékapgblrﬁa r gMl g K
al é@énacakter. Raporumuzun hazerlanmasseupfdd;luru§te n& til@qor@?sntlaer%lhdo?led ﬁnddecnbm/agr%l KK
he¢ekemler ve kol ayl akteérmal ardan yaraaé&g{e{mgh bEParQHePHfEWbe Egm| b L ¢ mi
bel rt Im kt r.

Onay
0 . .

Raporlama D®ngeé¢se ve Onay Bu rapor, K I'er Hold ng S¢rdereéel eb | rl k
Rap0r|ama Dongds(; vV e K|et K m -er T onaylanméKtér. Raporun eyaynénlan

K lerngdol d¢grdegr el eb Vitbperk ypoarlfadrlraanrg#pglcgrlﬂ‘naMrﬁa}‘flégszar hl6xisvaey €282 karar e le uygu

taahh¢t etmekted3t. 1Bwuw2WRApmory élle lve o2 ayl ék f nansal

d°nem kapsaménda hazeéer |l anntgl el ppe,r florrmasnosrérnaék raporumuz 202
-erecek 7yekéel Heng206R de f nansydr @saébricdd ar énén a-ékl anacajé I k
yayénl anacakteéer .
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2. Genel Bilgiler Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

2Genel Bil giler
k rket Prof |

K Ier Hold ng Anon m k rket (Ak rket s G e I N V- S - o - T P
T caret KarmuwkgmleFThHeKstygumulodda akur u Kiler Holding

Hold ng faal yetler n Kstanbul 6da s . g .

perakende, tgedam al anlarénda Kkur ul muck

sermaye ve y°net m ne katél ma, f nans

y°nl end r me, K rketler n gel Kmel er n

ajéerl ekl & ol ayretk drosgtke rymmedkdtee d ara.l

K Iler Hold nddéTem¥h@zH2D2Ramwh ar hler nd s b SRR

(tam TL) b r m f yat l e talep topl an ‘ ‘emmuz 2
tar h nden t baren BKST Yéldézt ®amza k rke

mevcut pay sah pler nden | m t K I erbd m TL)

nom nal dejer nde toplam 29.303.268 sah p
ol duju 29.303.268 TL (tam TL) nom nal u pay,

Vah t K | eurfdéu n29s.a3h03p. 20618d TL (tam TL) n

adet D grubu pay ve KLR Knkaat T <car et ‘ 9.590.
TL (tam TL) nom nal dejer nde 9.590.1 opl am

97.500.000 TL (tamb55TD)O0OAO6madalt ©depewub

yoluyla halka arz ed I m kKt r.
K I er Hold ngdé n kayeéetlé adres : Esk @ @ @ ° Mahal I

No. 1/ 1 Kat 7,—K83t4a4nlb5u| Iéai]uéthaR’laepor |l ama L oal 1 L v ail yi ©, n
ortakl éklardattak, tabétematn8er 6c68heM ahgks202.
17510 k ).
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2. Genel Bilgiler Ki LER HOLDI NG Siurduralsebilirlik
k rket Tar h-es ve km Taxkl ar é
Kil e Al T Kiler Ail eKist drabwlf e Ba&k®@r k°y vV e Avcél ar éda
perakendeciliji alanénda ticari faaliyetl er g
Kil e Al T Kiler Al ékveri kK, Kiler Ail esi taraféendan 1]
temeller ateél méktér.
T Avcél aréda 1995 yeéelénda a-€élan majazayeée tak
Kile Al semtlerde de majazal aré a-él méktér. Dahgésen
birl ekmeye kadar farklé konsepte sahip topl q
Tureks T Takémaceéel ék sekt°r¢nde faaliyet g°stermek ¢
Temi zIl i k Hi zmeTilearietKkMetSeercdyii JAnonim kirke
T 2002 yeéelé sonuna kadar organik b¢gyeéeme il e 1
Kil e Al satén al maséné ger-ekl ekt i@l &y ovemakjaahzi ansl éenré
B°ylelikle, 2004 yélé sonuna gelindijinde 3]
1T T¢rkiye keker Fabrikalaré A.k.O6nin bajlé or/|
ve 2003/kKaDr asraey éillee K¢t ahya keker °czellexktir
K¢tahya Kuruludnun 30.09.2004 tarih, 2004/ 93 sayele
hi ssesinin satéeké suretiyl e i%selerKikr&rbuive Torenlaigrub
taraféndan satén al énméxkteér.
T Kiler Ail esi ve Kiler Al éekverik, 2005 Eyl ¢
Kil e Al ol an Canerl er Géda Sgngy“i Ticaret A..I,<.6nin :
GYO satén al manén da neutnkdias iKiilleer 2A0I08e5k vyeérliékn, & n8 1s om
T Kiler GYO, AnKiler Knkaat Sanayi ve Ticaret
Kstanbul 6da kurul muktur .
T 2006 Mayeés ayeéeénda 14 majazasé ile Trakyabne
Sanayi ve Ticaret A.k.dnin %90 hissesini sat
Kil e Al varl éfjéné arteérarakrb¢Kimesi ndd éedegeamkitmi
Maj azacél ek Sanayi ve Ticaret A. k. ol arak ¢
majaza sayésé 1056e ul akméktér.
1 Kiler TrakyaMaj azacél ek Sanayi ve Ticaret A. k., 2
Kile Al suretiyle Kiler Aleékverik ile birlekmicktir.
Holding Zzincirine ait 3 majazanénayvatwegrtacyloam B dhr @
hale gel miktir
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2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

T Kiler Al ékveri kK, 2007 yélé sonunda Adanadd
Zincirinden 4 majazaséné demirbaklaré vedda -g
yapmeéxkt er .
T Kiler Holding kurul mustur.
T Kiler Alékverikd6in grup Kirketi ol an Atl as
tem aktif ve pasi fibrnird ekeneisri nal &Mamas & 0Y0BI6uWye
161 majaza ve 155.260 m|] saték alanéna sahip
ile birlikte 2009 sonu itibare ile 162 maj a:
T Kiler Al é&kverik, 26.12.2008 tarihli genel k
%33 hissesini (bu hisselerin 19.765.000 TL
Ticaret Limited kidaeedi nl eEmbktlekmesi kaygaak
Kiler Al éx keker hisselerini toplam net 83.262.000 TLO®
GYQ(Tam TL) devretmi ktir
T 01.09.2005 tarihinde #AKiler Knlk gla g miSamiarye g
kurul an Kiler GYO, GYObya d°n¢gkegmegne izin
08.02.2008 tarihinde uygun bulunmuktur. SPK
s®zl ekme deji ki kalriikhlienrdie, 71031.903s 2Y®I18é tTTSGO ¢
Gayri menkul Yatérém Ortakl éjé A.k. o0 ol arak
inkaat hizmetleri ile ilgili faaliyetl @0Bni
durdur muktur
Kiler Al ek T Kiler Alékverik ve Kiler GYO Borsa Kstanbul
GYO
T 16. 05.2013 tarihinde, Aras EDAK payl arénén
sahiplifiji oranéyla Kiler Al é&kverik ve %49 p

taraféendan DojJju Aras kurul muktur.
9 Elektrik Piyass € Kanunu Kkapsaménda, daj étem ve peit
taraféendan 01.01.2013 tarihinden iti ba fcenaddesi
Doju Aras, -er-evesinde, EPDK tarafénda®dn 20d2eértlaan arl d k 21
EDAkKk, Aras yayémlanan Dajétéem ve Perakende Satek Faal/
uygun ol arak d¢gzenl enmi k bulunan b°l ¢nme bil
tarinive3/4dsay él & y°netim kurulu kararé ile kabul
dajétem ve perakende saték faaliyetleri bu
EPSAKk ol mak ¢zere iki K i rdkag téet éany rféalanhéi ky eotl | aenr
ve pazarl ama faaliyetleri ayreé Kirketlerin §
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2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

1T 28.06.2013 tarihinde Aras EDAK %100 oranénd
dé¢zenl enmi ktimceci Digrainé esenudckmda TEDAKO6ENn A
oldu]u sermayenin tamaména (%100) karkél ék
Ar as EDAK ve Aras EPSAKk payl arénén Doju A
286. 06.2013 tarihinde tamamlanméxkter .

1T 31.12.2013 tarihinde Kiler Hol ding b¢nyesin
bulunan Doju Aras6én %51 oranéndaki hi ssel e

T Ulusl ararasé perHdlkrdhéeéavier Cxoi eaf GB5SA,j ssesin|

T Doju Aras sermayesinde Kiler Hol dingbe ait

Kiler Al eéex Dajétem Yatkérogrml alrrredi | miktir. Boylelikle
Aras, Tureks(Tam Enerji ile Kiler Holdingdin Doju Aras ser may
TL) sahibi ol muktur.

1T 20.06. 2015 tarihinde Kiler Ho lddviralgd é jkée nidii s g
Tureks kKirketinde %42,50 paya sahip ol arak t

f Tureks payl arénén hal ka ar zée, 01.04.2021 ve O
Saték Y°ntemi o ile Borsa Kstanbul Birincil
sat éké yoluyla ger-eklmagteisi inlimi k1O®l. O®;0. COO
-ékaréel masé nedeniyle artérélan 8.000.000 TL
ol duju 14.500.000 TL nominal dejerl:i 14.500
dg er | i 22.500.000 adet azedi hahka2ab@0ed00mi
paylaré 08.04t202TenaBiomismd&st anbul Ana Paz
bakl amék ol up; i Kbu K z aphanyal naer ét, a rBiohris ai tKisbtaarn

Tureks, Kitahya gormektedir. L _

keker , Do]ﬂKz,tahya keker _paylarenen h_alka arze, 01.07.

(TamTL) Toplama ve Saték Y°ntemio ile Borsa Kstakbs
yoluyla ger-eklexktirilmik ol up; K¢tahya kek
nomi nal dejer i 9.368.780 arziaedtilpazmth@lﬁlBa?Sﬂ
K¢tahya keker paylemrté b8 .e7 .B200r2sla tKasrtiahnibnud A
i Kkl em g°rmeye baklamék olup; ikbu Kzahname
Pazardéda iklem g°rmektedir.

M Doju Aras payl arénén halka arzeée, 04.11.2021
Y°ntemi o ile ger-eklexkmicktir. Hal ka arz ort
ortakl arénén sahip blrmdahiundlopdajmerli3i. 4D03. D0®.
Halkaarze di |l en 13.400.000 TL nominal d e ] eitibdréen Bddsa
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2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

hisselerinin
%15’ i nin h
(Tam TL)

Kstanbul Yéldéez Pazardda AARASE. EO0 koduiitl é 4

Doju Aras payl ar e, Borsa Kstanbul Yeéldéz Paj;

T Kiler Hol di ng #A1lTEkemmuz 2022 t&illerindl@ 710 TLabimim fiyat ile talep toplana

hal ka arz edilen paylaré 07.07.2022 tarihin

Kiler Holding kirketodéin mevcut pay ssashhipploelrd unjdue n2 9 .n8i0t3 . Ki6l
dej erli toplam 29.303.268 adet D grubu pay,

nomi nal dejer |l toplam 2

2
Rakam)nomal dejerli) toplam 29.303.268 adet D

9.303.268 adet D gr
2

sahip olduju 9.590.196 TL nominal dejerl i t
97.500.000 TL (Tam Rakam) nomianyalordieajke rslait &9
edi |l mi ktir
GES Yatir. T 13,75 mwh kurulu kapasite g¢cegne sahip Van |
ol up, enerji cretim s¢greci bakl amékt eéer .
Bitlis ipl 1 55.00Q r_net_rekareyi akan ¢zerine inKa_ediIen
Fabrikas.i d°nemi itibaréyla bakl améxkteéer. Kapasite rap
al énmék ve akabinde YTBkt amamEamanviazésikaBa

T Kiler Holding taraféndan General. Sigorta A.

Generali Sigorta s¢reci, Rekabet Kur uBnme killie i gDosrzteancl éel neek vvee [

Hisselerinin izi_nIgrin ardéndan, Hi sse Devir S°zIeKme§i'

Cogunl ugun tarihinde yapeél an OIajang,stg, ngel Kur ul ir.Bd

Siireci devral ma sonucunda, Kiler Holding A.k. Gene
A. k ise %9. 0 oranéenda paya sahip ol muk, b?°
dahil edi | mi ktir.

T Grupdun bajl e ortakl éj e Kiler GYO tarafén
(ALignadecoro)dédnin %35 payéna tekabgl eden
tamaml anméxkt éer . Kktjsapaveh°pemhi 3gAcaghéle=

Ligadecor Aral ék 2025 tarihi arasénda °nemli bir ixkle
Hi ssel erin y°ntemi kapsaména 31 Aralék 2025 tarihieikKkl
Sireci G¢zeller Mahallesi, 2850 Ada 3 parsel numar
kiralanabilir tesis inkaateéna devam et mekte
mz2 depo, 5.353 m2 otopark ve servisané il e 11.989 m] ofis al

pl anl anmaktadér.
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2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Siurdiaralbebilirlik

Sekt©Oor
Ki

B S

g

l er Grubudnun birincil (Knkaat

Enerji, Sigortacél ékappcer |darnaesrén dba® | e
akajedaki gibidir:
Sektérler 2025 2024 2025 2024

Hasi || Hasi1 | Dagi Il Dag: |
insaat ve ga| 5282479 |17.468.042 53,94% 98,10%
Sigorta hizmetleri 2.920.543 -- 29,82% 0,00%
iplik satis 1.383.671 197.078 14,13% 1,11%
GES Eneriji uretimleri 94.781 75.682 0,97% 0,43%
El ektrik sar 4.273 1.068 0,04% 0,01%
Di ger 107.494 63.945 1,10% 0,36%
Toplam 9.793.241 | 17.805.815 100,00% | 100,00%
2024 yeéel enda i kiprojésnolamveitoplamasy Il,6 onErcikou |
katkéesée sajlayan Referans Beylikdg¢z
bakl amaseéeyl a birlikte AKnkaat vV e (o
konsolide saték portfoy¢gnegn i -inde
2025 yél énddewvrOa2ldmas osnéur e c i t amaml a
sigortacéelek alanéndaki hi zmet faal
ol arak ortalama %60 ¢zer.i -al exma Kk

haki miyeti

vV e \

topl amGrwudl €&naogyraeésceamlaiP @IS adé ag daj |t @miagy jamak

sel

ISTANBUL SAPPHIRE

Knkaat

Knkaat taahhgt hizmstaltem,, gayyiimeakkdll
¢ hviez pfeafieerrgns jlnk@atpPt ekali «kridainkkmanl ewatt a
a vyafl ltmearpl@U |sQ,r i rzeet heél v e2rOi2lde ny énla @ z €Shel pdluan

o
n& pounven a%a?| ah| IOIfmauaKItluyetlerl; proj
projeleri

nadner REKE LK K E T &N g*é'r't%\ron@ﬁo ve bu
i yeeztQreq il knie nf edme I Bikii|rikse tg Inj 0 I fukpnaikt ad&den |
aph8iYabkeremeanh GpRad ap R jyRINe y y@lnwkyt| U rsneack ovy
Grupodun °ncelikli
DTM E
ne ge

-al ékan
i -in yeri

Al tyapé pr ojoelaeréimn cad ama&lnam
ajérl ekl e ol arak Aras EDAK
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2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Suardiaralsebilirlik
Tekst |
Kiler Tekstildéin T.C. Sanayi ve Teknol oji
2022 ve 534353 sayélée yatéereéem tekvik bel
sayéel é ve 18 Mart 2kOa2r2artéanrdiah Ifii zyi®bnieltiitne k-t
taslajé ilerleyen toplanteélarda dejerlen
Tekstil din T.C. Sanayi ve Teknol oji Bakal
ve 534353 sayeéel é yat ér @2 tatihk tadil ilekbirliikee | ge si n
tekvi ke konu sabit yatérém tutarée 3.190
isretimine ilikkin kapasite raporu 26 Kas
edi Il mik akabd4dddtdeemirmd e k5 240P53 belggsie| € yat
kapama ikl emleri tamaml anmékter .

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m?2 arazi Uzerinde,
55. 000 m] y i akan kapalé alanda iplik i
Al énan kapasite raporundig°rneimgdefpll erken

uzun elyaflaréndan ¢retilen iplik te¢gregder
birbirine daha sék bajlandeéej e iplik m
hedefl enmektedir. Hedefl enen g¢nk&kaopen
elyaflaréendan ¢retilen iplik tegregder) kaj
hedef toplam ¢retim kapasitesi 61. 300
hammaddesinin yakl akeéek 7 7Ki@rdékstilkkaliteb | acaj e
mal tretebilm& , seri bir i malat yapabil mek ve ©°z
edebil mek i-in en g¢ncel teknoloji sretin
izere satén al mexkteéer. Bununl a-460r Kkii kti e ¢
i stihdamk sab°lagnear aekonomi sine kat kéeda
hedefl erindendir. 2024 vyélénda ¢reti me ¢
tamaml ayan ¢r etniém otr &&0 saingee r2i0r2cbe y-€d 1é€é k ma  k
seviyesine - ékardaulrmgkatnér d° nRenkitn®° ridakk ac aj
dayanarak 2026 ve sonrasénda iplik ¢retin
da artérél masé hedefl enmektedir.
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2. Genel Bilgiler Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

Raporl ama tarihi itibareéeyl a, Grupbun i1 din yurtdeck
savnéerl nedeniyle 8,137 TL tutarénda st unmakta ol up
ilerleyen d°nemlerde yurtdéké pazar . ; éndaki tal eb
ol arak orta vade i hracat .hkdec Tekstil,2024 ni n g

yél éenényiakiésénda ¢retim faaliyetine nde yerel
piyasalardan 4,511 metrik ton p208uij u etmi ktir.
yél énda ise ¢retime sokulan 11.681 mel tonu Brezil
ve Amerika @ageérkéktbabbhmakUretgendee klue

pamy uigindekiyerela| pmy é i se 4.032 metric ton

Ayreea4 yél énda standart bazénda ¢-¢nd syal standar
g°re sertifikariamdgerr©d enlelke wtaimuikl memi Kk %

Kiler Tekstildin iplik ¢retim tesisim sNMyanénda ul usl
standartl ar a uygun Kekil de sert i f i S sreti mi
ger-eklexktirilmektedir ahd airlelméadgani2 Zﬁaw@kéipllikk tezg

-eyrejinde -éekméexkteéer. Organi k pamuk; re‘:‘?rangi bir kimyasal ila-lama iklemine 't
tutul madan yetiktirilen, -evre dostu Kifg ex¢ Mkkrisalyd Bivlai mMe&heiami i Bhehalt e] eéer aes

ikl enen bir hammadde nit elai-jeisrecheddainr .deBe Il glecarplndry ytad miézcae - galy@|l are verilen y a

zamanda -alékma kokullarée a-éséndan dyelb@ddd |da eydKelven sk ytad diulylgaim | julke Kigii rtleijr |

tabidir. Bu kapsamda, ik-i haklare, &az«melicjmanan 24d8nwgls@eiTkotalt@mmadayae @l igmi

cretim ortaménén uygunluju gimikunsuoblazayé ahmekarear axé | ka] etmeskeszt id esnjent, Bi skon

taraféndan yeéell ek kdlr&kreak Remet |yeenlnmerkdiad @il mpr knir s uageyxleat opl amda 13,75 mwh ol ¢

1102 ton Organik K-erik Standardeé (0@%) yaweebém s$gne KicereMei é sOd @@mli Kmalke kestt i p ar
e

Standardeée (GOTS) pamuk aléemé ger-eklekadmaméKkeherji ¢retimin bakl améktér. !re
ol up, t¢eketim karkéel éejé ¢retim yapéel makt
Kekil de t¢keti me e K dej er s i sttike me EPI
satél abil mektedir.

GES panelleri iizerinden yenilenebilir enerji Uretimi prosesinde ek bir enerji ve/veya
su t¢gketimine i htiya- duyul mamakta ol duj
srettiji varsayeél maktader.

18

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

2. Genel Bilgiler

Ki LER HOLDI NG Siurdiaralbebilirlik

YENI REFERANS

NOKTASI

O referans
IJ sigorta

REFERANS NOKTASH

S gorta
KilerHol ding taraféndan Generali Sigorta A.
hi sselerinin devral énmasé s¢greci, Rekabet
D¢zenl eme ve Denetleme Kurumu' ndan al éne
S°zl ekmesienmdkapbaenékr ti kl eml erini t amaml a
tari hinde yapélan Ol ajang¢gste¢eg Genel Kur ul
kurulu belirlenmiktir. Bu devralma sonucu
A.k.odnbn @gB8Bdp kKirkethmizcd&Ebwdn&EBSYD pPaya
ol muck, boyl ece 156K &t ihni stseplianKi %®0 Grup
edil miktir. Kktisap ve kontrol ¢n ge-tifji
tari hi 31 Aralék 2024 tarabé aebhebnghe °H
Hol di ng, Gener al. Sigortadyé tam konsol i
itibaréyla dahil etmi Ktir. kirketdin Gen
Ar al ék 024 itibaréyla %85, 10 ¢i9%9%ar énda
yél énda kurul muk ve Kstanbulbdéda tescil
Kstanbul ddar aollmiap, t a topldmi 644i ddeét badet) éagehtesi
bulunmaktader. kirketdin b°lge m¢egderl ¢7 ¢
kaza (kasko,motr | u ar a- mali mesuliyet, ihtivyar:i
kaza (cam keéerél masé, herseéezl ék, i Kveren
kahésl ara karké mali sorumlul ukoumayangén.
ve hastaépdabfaakipet g°stermektedir. K i
d¢zenl eme yetkisi bulunmamaktadér. kirke
¥zel Emek!l il ik D¢zenl eme vV e Denet |l eme K
istinaden 30 Kasénmr2a0 2A2r at-drairhéi Siotriubmal rud yul k
etmi ktir. 2025 yeéeleée 2. teyrejinde ise Re
Ara-1 ar Mal i Sorumluluk Sigortasé BrankEé
yaptéjée bakvuru olumlu sonu-Ilanméxktér.
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2. Genel Bilgiler Ki LER HOLDI NG Suardiaralsebilirlick

Té¢rkiye Ticaret Sicil Gazetesi il e yayeéeml
Kle KlgililiBakwurlsludr aaeK Esasl aro d¢gzenl e
im 2023 tarihinde EPDKéya #dAkar]j A] & KK
Kvurusu dosyaséné sunmuktur. KLR Ener|j
anl ar é& - al &k mak | ibir ivmerkbzanar etektrikll akaclagat a pt a
ektrik enerjisi temininin sajlandéjé K:
€ ve Kar |j ajéna bajl é Kar j i stasyonl
| exmal arénéKB$ zihaaltkl@ed anéikt idd ammp&y lea b° | ged
adet AC #b5ardjet¢ mDiCt eksair ji l¢eni t esi kul |l an:
zmet s¢grecini 2024 yélénén 2. -eyrejinc

Her KES Sarj’l b a
Gelecege yatirim yapiyor.

J
o

S ENENEENEDN

bilite faaliyetimiz, 2024 vyéel éneéen i ki
bareyla Holding'in konsol i Kielk lgri r osunu
éemeneg ol uktudmalkteddeart.i | EE8RSneégml il ik i
l'iyetin 2024 yeéeléna ait operasyonel v
ding'in genel performansé ¢(zerinde hen
rapordaki kantitatif veri setlerinden

Faaliyetlerimizin bliyumesi ve finansal olarak daha dnemli hale gelmesiyle birlikte,
Emobilite i K kol umuza ait detayl é s¢rd
donenterde r apor |l aréméezai dhbdefledimerkda edi r . E
kaynakl aréemezé en °nemld. etkiye sahip ol
uyumludur.

: Kn‘: 0212 456 70 00

Gel ev¥ehnel k Faal-Mgbtl etem(EI gkt E kI kar | S stemler )

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibaréyla ticaret unvanéné KLR
Sisteml er i A. k. (AKLR Enerji Sistemlerio) olarak dejiktirmik ve ana s°zl| ekmes
el ektri klii wearlzatsarsyteemd¢zenekl erii al anénda hedefl ediji faaliyetleri de

ekl eyerek tadil etmiktir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdurdalsebilirlik

hedefliyoruz. Bu anl amda °zel Isaarjélné k p
3Uridn ve Hizmetl er Hakki nda -ocuklaréena ejitim destekleri neénsasosyal
kaynaklaré ve ke¢lter yonet i mOteiikeisani mi z - a
Dejer Yaratéem Model m z zamanl arda genel mg,dg,rlg,k birimlerimizd:é
) ] ) turnuvalar d¢zenl enerek arkl e birimlerin
Dej er yarat ma, déxk m¢kterilerktnegripagylga tL_’|alrglnc’nv¢en ayne pzaay”baaanlar mePé araseéenda
organi zasyonun kendisinin °rtg¢ken 'ék%é|?k?|?Tf"ﬁ1@ BAdakbgkfFPlelim®Pit l%%l||r(ler. Baka
i k modeli, «kirket girixkimler:i i -inde dejerlerin hepsinden yararlanér.

Dejer yaratma, m¢kterilerin beklentil ¥&imlifki ki & kedli &y aSn¢ Tvee- la&rain L r i Ader Zaum@ma kvtee
Kirket m¢kteri sadakati yarattéejeéenda,® kamlliadi rart &der mMmadydagdaméyatn@s@&ml altiernd ah

getiri elde ettijinde, daha fazla se®aly@i Zaasykoenda Vteu lkwerymaykd ajir €inelcir dor at eht !
ser maye, Kirketin artan -aleékan faydalaré ve ejitim gibi gel ecekt eki girikim
sirdirc . ¢ al ékanlara dejer verildijinde,Byrédekenl iviarvad mar, ; née Virnaoky aislogiui &ir t af omat i
uygul anmaseé gi bi geré¢nebi lir., ¢tal exanl a
. ) ) ) ) ) ) harcadéklaré zamané ve enerjiyi daha b¢yy¢
Misteri i WMtgikyt a@q li aari1z:i n ne IStedIJInIOZLﬁdBI’ amaneza bajl e ol ar ak
beklentilerini tam olarak karkél ayan hlzmet ve ¢reé¢n tiplerini hayal edebilirsi
hassasiyet, hedef tikagtin i zi n bel i r i pazar Segme”'iila?ﬁ!;%hBeannzl a ma;y,e Qb‘?rrekaéféF' teklifi, be
T¢eketiciler satén alma kararl aréené ilrtkakiefleardienidzodearnu fyarpkda&kl & ksttérré@re.r , Mbrt edrai e
dejeri katan ¢reéenleri satéen al mak anKesiemadegeelriir armeet ¢ ey kasazeladieNtii ymsdtag
i htiya-I|areéné @erkakttéerrncaikh|lveer i mal etcaehknti n et me k, yé¢ksek dejerli
iérénlerle sonu-1aneér. Sosyal ve cevresedorumluluk: Kk 1 i m deji ki kl iJinin gidere
t(;keticiler a-éséndan hem de Kirketin sg¢gr
. . . aKemaktnaeddeernIeBuyenl i k- yakl akéeméemézl a
Di's Mamemeunyet: Y¢ksek d erer b, yeniliKk gozuml& SLﬁnWa?/aI ozel oﬁem éogté'rlﬂén th\un%un blllnglend|r|lmesme destek
mg,Kter!Ierlmlz |—|n_dejer OIUKturmak'véanrﬁéf' Fo PE RO M )W)P’ﬁ% rﬂKa‘j’%t ﬂ(keqi'nﬂ' yaerl
Memnuni yet °1 - ¢l mesi zor bir OI'¢tt°karbon§yﬂk?z|aetlf<|smf%2aﬁrﬁa\)E' sadakat pr raml ar é
duyarl @ m¢kterdi hi zmezmhetrlierbibumbhet amda b'dejsemiun
anl akéel maséna katkeée sajlar.
i ¢ MU snéneuniyeti: | r ¢n ve hizmetlerin nihai t¢keticiye ul akmasénda
dojrudan veya dolaylé olarak katkéeda bulunan ayné zamanda i - paydakl|l aréméz d:
ol an -al ékanlarémézénhlhhgat €ékhan amikkemae mkdeé Kksosyal
dengel eme model |l eri ile farkl él é&klaré ortaya koymaya -al ékan bir Grup ol may
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3.0UrinveHi zmetl er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik
k rket Kk Akéké ve Proses ¥zet ProseslerinA¢i kl amasi

Bu b°l ¢m, Kiler Hol ding'in dejer yar atqmar gzir ecémdtsdmis mee | bpr ¢jcd eall £l a@r atneame |
ademl aréenée °zetlemektedir. bir ik

nerede yojunl akteéejéneé

Knkaaayrvemex k ul Gel Kt

Knkaat ve gayrimenkul
bakl ayan ve

i's Akisi1 Semas.i

Knkaat ve

anl

r

operasyonel

akeke, pserderchepBikmbrhirb véeskrye A ed sypd

amameéza yardémcégeotl Ul .1 mes

_ 0 S¢rder el ebi IPirroljiek | @kaajsg:onunun b
me: iczer ndek etk s , geeml atbophpens @
K model imiz, dojru | oykaakséynolnédka. dojru projeyi geliktirer
m¢kemmel |l i kle devam eden entegre bir s¢gre-tir.

T Proje Tasari m Mvenarmrl|l awvleamaghend sl k
hazerl anmaseé, konsept n bel rienmes |,
y°net | mes

Geliktirme o S¢grdere¢lebi Ehetj k ©dajseu: ver ml |

Gayri menkul

_ Proje Ecqrf U
Nct ¢l ve Tedarik
Planlama Zinciri

| UN¢ ¢
Uygulama

Ecaqf
Pazarlama
ve
Kiralama

tasarem (yyml éné& m) me, yek | b na
(LEED/ BREEAM) hedefl er | serder ol o

T Sati n Al ma ve Kreaati k -Zimcgeariekl ol a

yal éeétém mal zemel er g b t¢m materyal
tedar k ed | mes

o Sdrer el ebi | iYrlriek ®@aajgeer dong¢kt ¢r

mal z e me terc h tedar k- I er n

performansl|l arénén dejerlend r | me:

1 Iinsaat ve PUypygehama:f 2z k ol arak haya

nce nkKaat Klkers ,s tnmeenklaenr kn wvne neol netkatjreé

0 S¢rderelebibi Shgk Qdage: IGive nk i d@li e

aték y°net m ( nkaat ve yékéente
ener j teket m non kontrol ¢, geér
y°net m
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdurdalsebilirlik

T Sati s, Pazar |l amaamaenl Knaml ®&m§ é ms éz bel ¢mler n
k t, f , dékk ke K tad I g t é .
(konu © S ¢ 21y ¢ K ranm&am@PsraoseeKs;Ierln Act1 kl amas
0 S¢rder ¢l ebiPIrionleink nOdagjr@der ¢l eb | rl k °zell kler n n
(enerj ver ml | | , sajléeklée ydxdmmapddearTeédaifikef fNPafgar egklgéerko| ae
m¢kter |l ere aktareél maseé. (konvans yonel, organ k vb.) yurt -

ed | mes

f Tesis Yonetimiojve tismaemimendéktan sonra ortak alanl arén
Ve Operasyon@|S;‘Loqéf¢}nebTBzrdEk¢IOadbaj‘Ié:r kaynakl

bakémge¢venl |7, tem zl ]
o . Cotton, organ k, ger den¢gkter el
0 S¢rdegré¢lebiBimall &r daadaggmer asyonel energirte¥Y@l Mdlsé, tedar k- ler n et k
ver ml | J n n sajl anmasé, atéek y°net m , kull anécél ar én

s¢rdereleb | r yakam al ékkanl éklTaVg egdriu Puws£sd elrin-1lend r | mes
Tekst | : Pamuktan Kpl Je o Har mbBal |l &ar k| & pamuk balyal aréne
Tekst | operasyonumuz, dojal b r hammadde oIaan'eplamrr?usjeu,vsetétken”blzoljen”\]/ee nsan emej
l'e katma dejer|l b r ¢réne dP°niktirme séirecTReatayamPgafyen taranarak paralel!|

is Akisi Semas.i elyaféen ayrél masé.
) . ) o Fitil El yiapfleink: ncelt lerek be¢kelor
Kplik | retim get r | mes

0 S¢rderelebi |l Enkrki Od@peki mel er n
ver mlath k] y¥hetefmmi ve kérpéntelare
su yoérneteimhiend r mes sSadlemerveg, Giv

Ul WaRE WA | (toz, ger el t¢, mak ne g¢é¢venl §Joo).
Hammadde (Harman-c ¢ @ G Kalite Kontrol Ambalajlama ve Lojistik ve
Tedariki Tarak, Penye, Depolama Sevkiyat R | ~
[ RqRG S T Kalite Koaetrloén pl ] n standartl ar a
uygunl ujunun | aboratsuv.ar ortaménda te

0 S¢rdere¢l ebiKdyndk Odragfe

éneé °nl eme
isret m n en aza nd r | mes
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdurdalsebilirlik

T Ambal ajl ama vkpl|IDe&pobabmanl er n n pPdhkeotsleesherek Aevkl amaal

hazér hale get r | mes ve depol anmaseé.
. s . 1 PV Pané&lektrik GUneki miaanel ler n n yg¢z
0 S¢rdere¢lebil Gelrt k dOmgkereleb | kot 8mpatah, panellerdek yar e l et ken
mal zemel er n n kull anéme. elektr k ¢retmes

T Lojistik yve 8éekiypyamekter | ere (dokuma,g %ng¢}g$e§ﬁgﬁnrtvpebdé]ér em syonl
ul aktérel mase.

o . T invertoéor illeeDohagimC elektr | n, ke
0 S¢rderégleblbjrbtkkOdpgpéasyonl aréngagaypkaynakianan skeéema (AC) d°ne¢kter ¢l
Kapsam 3 em syonlarénén opt m ze ed | mes o .

0 S¢rdereéeglebiEned i k OUmiweem kayépl a
Enerj = G¢nexten kebekeye nd ren ver ml nverteor teknoloj
Enermodelk m z, yen |l eneb | r b r kaynak ol an g¢nek ékeéj éeneé, fotovolta (PV)
teknol oj s |l e dojrudan el ektr Kk enerjﬂ ?eﬁgk‘ayﬁ(;ﬁ??:lrr?n%t'vlea %Ia’sd%mr'%e'rbke“?(t yd]eajn’
prens b ne dayaner. iszer nden_u us al Kebekey aktar el mase
Kaynakl ar é Dest ekl eme Mekan zmase) v

i's Akisi Semas] sat el mase
0 S¢rder¢l ebilllikdn kn Ofdm§ él: yakeéetl ar
Enerji Uretimi azal t ma, emérjj n&rkxamklEean emi syo
yaratar ak kl m dejJ «k kI J yle mg¢
T Operasyon SentBrakli m ver ml I 7 n en
panel |l er n tem zI| enmes ek pmanl ar

o ; performansénén uzaktan zl enmes
] TUDN PV Panelile} 5 g ) . 4l Operasyon N .
fNFUF Elektrik Ol c 2 JIW7 é 0 S¢rder &l e®d jamiel tem zIl | nde su
(Kaynak) kul |l anémeé, santral biybuésindiujlui i
korunmagwul | aném o mr ¢ n¢ t amaml ameé
d°ng¢ K¢ mg - n planlama yapeéel maseé.
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdurdalsebilirlik

S gorta: R sk n Y°net m ne 0 S¢rder el ebiikilnimlle Odajiéisosyal, ku
S gortacél ék K morduem| amm ézn, kba rrkeéy | kear kné yvae okIudru‘]”§|kH_raapss’k""lye""rn yen | k- crenler g
cstlenerek onlara f nansal ge¢vence sajl amak Wol Ik I@rfe (keI pb negliary, pelektdr
yoneterek dejer yaratmak c¢zer ne kuruludur., c¢fénlber tasarlama.
is Akisi Semasi : T Pazarl ama We gbagatiminler n n acente
araceéel éj éylnaulnypakstéeer | ere su
Sigortacel ek Hizmetl eri 0 S¢rderegl ebi IDljlitkal Odkajna:!l | aré  kul
té¢eket m n azal t ma, acentelere ¢S
ver me.
1T Police Diuzenl eme (MiwtkerDe gteall emlde m mre)

s gortalanacak rr sk wwr dehgj)l emed mpol n
d¢zenl enmes

0 S¢rderel ebRI Bkl dej©dapad rme s¢ire.
s k

N ) .
Pazarlama ve ) AN . ( rn: sel r
?2¢Of qf | 7 U o l§ Prim Toplama ve
(Acenteler ? 1JC () [ YOWwo BU

yéksek bl ge) ve

T Prim Toplama veMEwmerYdneertdiem :t opl ana
y°net | mes wetlbu ff omdmga&ln area-1 ara vy

0 S¢rder ¢l ebivlaitrelriekn Q@ay & ryigctnarel er i
gzeten "soruml u yat érem" I kel e
yatéeréemlaréndan uzakl akma.

1 Hasar Yoneti®migoret ddeme:r r sk n ger -

Proseslerin Ac¢ci kl amasi: hasar s¢rec n n y°net | mes , ekspert
) °demes yapél masée.
f Urdwelistirme ve PRizyaat!l amdiyaalaréna ve r sk .
anal zler ne dayalé olarak s gorta ¢refl2eraleedtdygdiag arQdaniyée - | ed) ngde vopn a
tasarlanmasé ve pr mler n n akte¢eryal hesfa’pliakniadlTairl M Kp ePla rr-j8e nkptlel sl anémeéne t
bajl e artan hasar talepler n an
géencel l eme.
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdurdalsebilirlik

Faal yet AlSgmildgreghna bGdr e | Kk ¥ncel kl er Tabl osu

I NSAAT & GAYRI MENKUL

Kaynak Ver|Araz gell|¢ mentosu Konutl ar, K K kazal ar é, Yek | b na ser

K K Sajl éj{tasar éma, ener j , of ,sl erdeplartéxklarée, atélver ml b namhé&

( KSG) y°net m ne al anlnakraéa,t |- evresel d¢gzenjlartmaseé

TEKSTI L

Su Y°net |[Hammadde Pamusky enKplati k g1 Su ketl eje n”lOrgan k/ ger

S¢rder ¢l ebjtedar k nde|lk myasalllateklareée (|kes nt s kulka pl k ¢ret m

Hammadde cret m ne I Kk n keésétl|mal yet d¢KeéKe¢

kadar . tedar k r skle

ENERJI ( GES)

Tem z EnerlAr az tem n i nhexk d6Yen | eneb D¢ K ¢ k gée¢nekl el]Karbon em syo

vV e Oper|kurulaumun eljlaraz |, alenerj s ener j sat ék|kat ke, yen s

Ver ml I ki¢ret m ndenj|su (g°mr ¢nyg tajd¢gzenl ey ¢ rcag k ur ums al maj é

sat éka kada|temizI|ligilpanell er. kull anémeée ve b

SIi GORTACI LI K

Kkl m Dg, r¢n gel Kt|Pr mler, S gorta po|KKkI m dej] «k klYa& | varl ekl an

R skler n sat ékeéena, ver |l er ,°demeler ,|hasar talepl erflara-) - n yen

vV e Soly°net m ndejuzmanl ék. lgel rler .|sorumlu ol may|¢SY odakl e yat

Yat éréemcél|°demel er ne yatérém yapma r sk danéekmanl
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdiuralbebilirlik

Kiler Hol ding ile bajlé ortakleéek veAkaftédaktieraynwder dasnigarsg-olne ikiermhes é veer ml et
artérélmasé ve -evreaenesée sasamagelhl &t ROrseeagkmey? wdtaiviak takip edilen t¢egm kirketloer
Verimlilik Y°defemlendbdr pkmpeakamaséndiindikaat ve Enerji gibi) s¢re-1eri iLgili

yerine getirilmektedir. Belirli donemlerde (ortalama 3 ayda21 def a) far kil
Bupr oj e kapsaménda toplamda 27 kKirketimaKkHaonhnldé nhigariére bej béromtaekl akbve iaktaiyraa kgl

dahil) ve projelerin hem kurumsal hem de operasyonel sirecldiqiiebilir, dejerlendirdi kleri stratejik hususlar icr
raporl anabilir vV e izl enebilir hal e gbeatjilrainlmifesdéie ri h Bkl egmiyRmhiet i mFkaoarawlkunda,td:
y°netim raporl amal ar @énda mer kezi |l ek trapormainde suadl&EK-Bihd)ar é bu anl amda hayat a
ge-iril miktir.

Sekt?Oor bazénda °zellikle Kiler Hol ding

KOj et ortamlarda y¢retelen s¢gredjléegri noplignttéallarglnat, f cireml dbria Bkt ar @¥Xometins Y hat ikn
kull anémé azaltél mék ve bu -er-evede Kuenvulee)lgyéRle)r idier gerelkdi bgbrilmesil haljnde Holdihgk birims aj | an |

Ayné zamanda Kiler Holding grubunda kyel neatniédialne rfianrdkel né thea lligrilsearyer Ipirwiglraml| ka € a
birbiri ile konukmaseénée destekl eyecek- ejndrelgujassryaon sabpi - loelrma diéjiéen de amreaykez dea
ortek bir ERP progr ame -at éseé alténdat adkaétnaaclei € K latasileriknfe® tr h W s leareér dlaur &k 8 kK eTtur i
Y°netimidédnin dejerlendirmeleri arasénpad&@ken&e sekitmtiéijnde flaabhryétragakkt buey
gerektijJinde farkl e sistemler arasémndcka i ehéetegmn ak yoah ysaajklekrema sod ,ar &lar snax & k a bii «
akéekl ar éneémudah im¢iantkooma kyed makt adér . d°nemli k per f obrankaénnsdl aa rbée liilrel esneenne b ¢t - e &

i kKtiraklerin kendi y°netim ekiplerinin I
Kiler Hol di ng genel mer kezde Hol di ngR¢vé nbajlimayant akolpé kalnatrééddnar ganeils estgeneljdd
y°netimleri dexkénda finans, hukuk & uywyow!l amawa ¥Xayginagi aeldemesrouktenelkdbzenlemeader ¥ e r b ¢
s¢re-1leri y°netil mektedir. Hi zamekta nV & jg®anndaeynie sad kétn°érrl. e rAiy rié-cian kayrdé ca grumabka e
Keklinde sekto°orel yonetim birimlerinTmMRS®@INwak tuwruudl nia skeo nKioll é de Hbil damgaly °rnaepta rml
kurulumuzda dejerlendiril mekte olup, rallii haeérdari nbeatze& Jay marmemakmtdeé nvien edndcirl
direktorlik birimlerimiz icrai faaliyetlerine devam etmektedir. Holding merkez r apor |l ama bir i ml er i ile yapélan online t
muhasebe ve er g i s¢re-lerinin takip edildijidi mak.i i kad peaorr |keonmar d { kan%s ol  dasgobaj Ipér o3gr
ayrée mal i i Kl er megderl ¢k biri mi var débul Krkmeknoa kilaar e bbat & kdl @ ablaolédiang i dnielr ke zbu |
sekt°rel derinlik ve tecr¢beye dayal épbogr & tgledrreékit i § § anjdlea rPnzaesl € yanz éll éanm ddhe ¢ tud kull e
Bu - er -reavseédyel,a siénkaat taahhg¢t ikl eriniBunlaakriégon edat dcj ndeéei )KiTlaeachhHal &Girudp u yMda leir e
Kkl er M¢gderl ¢ ¢ (Biskon Yapé ve adi oa-takll @kapad ogerekehn, bi(igi) eGawnr iampenrek uzl a nyaan
Yonetimler:i Mal i Kkl er M¢gderl ¢ ¢ (Kilger eBYO,] i Kgtua heyind a8 dma vt dr e gu kd xkki | er
Westalife AVM) ile (iii) Enejji, SanayiveDi | Yeart € rManhlia rKk | er M @ldrakrsilirecilygritmektedir.
(Hol ding, Kiler Tekstil, KLR Enerji Sistemleri, Ekol GSYO) bulunmaktadér.
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdiuralbebilirlik

l'ret m Ver | er Hakkénda Akaj édaki tabloda sunulan tutarlar aksi
2065t ari hi itibariyle sat én al ma g¢ce es

Grupdun sekt°rlere g°re raporl amaséndg@geeis@asi @midedi€r bil giler axkajédaki gibidir

I ns &Kantk:aat taahhge¢t hiz-mat Ber i glaiglanjame mken k u | al é6m

hizmetl eri, i nkaat teknik danéexkmanl ék hi zn

altyapé s¢re-lerinde verilen mal zeme

Tekstil: Bi t 1 i s/ Tatvan b°lgesinde 55.000 m@L{&Kagmed® HiVesK! ébe. saKadiy 2l BL bKo ¢d .€7lglgMm
tesisinde pamk hammaddesinden iplik ve turev urdnlerinin Uretim suregleri

Enerj: Li sanséz g¢nek enerjisi yo°netmel iSREEKT @fe' Wy PPd ©GIlar’dik - ¥&an(2B4%k @l €080
bdlgesinde faaliyet gosteren 13,75 mwh kurulu gliict haiz enerji santralinin ihtiyag BT U1

kar 2.167. 75. 7' 2.242 470.0 2.713.

fazlasé ¢retim faaliyetleri
Sigortaa2 024 yél é Aral ék ayénén son g¢nlerginda tamaml anan wirlat —cat an alma o i1 ecCi
nedeniyle akajéda sunul an karkél aktér da
sigortacéelek faaliyetleri ve yateéer éml
2024 yeléenda i ki ° rolamve toplagpdaylt,6 mik milou | pIadjeé&spe! 17.741 63.9.17.80¢ T 17.80¢
katkésé sajlayan Referans Beylikdg¢zyg ga{eté&qfa@r§@§_7Llo(c(a25p_r9@jlfll7e3rin_i_n t(g§_l-}3matla
bakl amaseéeyl a birlikte AKnkaat vV e gayrimenkul o hi zmetl er 20214 yéel e Grupbun
konsolide saték portfoy¢éignegn i-inde °né&mbi kabrir 6p@3la. s3arhi9p 600U Kt ur . 6.069.
2025 yél énddev2rOa2ldmas osn¢ur e C i tamaml anan Referans Sigortabéneén
sigortacélek alanéendaki hizmet faaliy@rtdperdj éreime kdiee Bditdri &k KPdy ki merPKd lkaggmné&me
ol arak ortalama %60 ¢zer.i -alekma kappahltegeti besternmaatevel apyrimamkul gseaktror
hakimiyeti toplam4rwél &€na og Yrap ésreerdlaid 2Pleré has@erit! g@il Kkileri ise ajérléeklée ola
Uz e -exi tli Kirketlere operasyonel y°ne:
gelirlerinden kaynakl|l anmaktader.
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Surdiuralbebilirlik

Akaj édaki tabloda sunulan tutarl ar bdlasi hbeliiti bialrmgdiek satBaorlabmangage@keé®adEnArn &

1 OCB8K ARALIK 2025 I NSAAT VE DI GER FAALIYET GELIRLERI SIRKET VE
Net Sati sl ar C?g‘jra Kile Biskd Hol di KL.R En EI__i ming e(I;riumFi)nla Kior?;;eliKnosnasaotl Br ot

bol ge GYO Yapl Si st en Oncesi . . .

duzeltm gelirl maliye

Beyl kd¢z¢ projegy Kstanl 401. 47 . | - - 449. (47. 401. (138 262.
Loca projes (1) Kstan 71. | 32 - - 71. (31 71. | (63. 7.7
Saf r Of s Renovi Kstan - 70. | - - 70. (41. 29 . | (26. 3.1
Referans Bah-exkel Kstan 1.1 17 - - 1.1 - 1.1 (2. (1.
Gekt¢rk projes ( Kstan - 15. | - - 15. (15. - - -
Kordonboyu projey Kstan - - 39 - 39 - 39 (4 (8
Konut/ Ticari Biri 474. 135. 39 - 609. (105 504. (231 272.
Esenyurt Loj st | Kstan 120. - 31. - 152. - 152. - 152.
Sapph re Of s ve Kstan 97 - - - 97. - 97 - 97
Zonguldak AVM (6] Kstan 77 - - - 77 - 77 - 77
Sapph re Rez dang¢ Kstan 3.5 - - - 3.5 - 3.5 - 3.5
D Jergekd rder Kstan 12, | 54. 8.7 - 76. - 76 . | - 76.
Gayri menkul kira 234. 54. 40 . - 330. - 330. - 330.
Dajetem hat be°lg¢ Erzur - 2.671 - - 2.671 - 2.671 (2.01 656 .
Hezle tren nkaaf Karam - 1.7671 - - 1.761 - 1. 761 (750 1.01¢

Ant ey
D jer nkaat gel Kstan - 15. - - 15. - 15. (13. 1.1
Di ger bol gml fabkbki - 4. 447 - - 4. 447 - 4. 447 (2.77 1.66¢
GES Ener|j P ret Van - 94 . | - - 94. - 94 . | (81. 13.
Kpl k satéek gel 1 B tl - 1. 383 - - 1.383 - 1.38¢ (1.50 (116
El ektr k kar]j h 7 Kstan - - - 4. 2 4. 2 - 4. 2 (5. (1.
Di ger faaliyet g¢ - 1.47¢ - 4.2 1. 487 - 1. 4872 (1.58 (104
Toplam insaat ve 7009. 6. 11¢ 41 . 4. 2 6. 87( (105 6. 7645 (4.59 2.167
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3.UrinveHi zmet |l er Hakki nda Ki LER HOLDI NG Siurdirdalsebil i
Akaj] édaki tabloda sunulan tutarl ar aksi belirtilmedhnk-g°fTegrBihi bgEEObhEhmBRt BI :

1 OCABK ARALIK 2024 |INSAAT VE DI GER FAALIYET GELIRLERI SIRKET VE

= ; P Grup i | Konso Konsol
Net Sati sl ar EZ?;T; leloeBiskon Hol di KSLiRstEenn Eldlnnglense? el i mi na insadinsaat Br ot

duzeltm gelir| maliye

Beyl kd¢z¢ projey Kstan|7.79]1 394. - 8. 1845 (394 7.791 (2.80 4. 99(
Loca projes (1) Kstan/ 3. 403 25. - 3. 42§ (25. 3.407 (3.73 (327
Yakupllu7 4madr sel K Kstan| 22. - - 22. - 22 . | (22. (3
Referans Bah-exkel Kstan 22. 22 - 22. - 22 . | (26. (3.
Referans Bakakkel Kstan 17. - - 17. - 17. ( 894 16.
0 lr+ - v 1 Nn v A i N o I o + o n A_7 A_7 { A 7
Konut/ Ticari Bir i 11. 24 467. - 11.72 (467 11.25 (6.58 4. 675
Esenlyajrtst k Merk Kstan 99. - 35. - 134. - 134. - 134.
Sapph re AVM ve Kstan 38. - - 38. - 38. ! - 38.
Zonguldak AVM (6] Zongul 7.1 - - 7.1 - 7.1 (14 (7.
Bah-el evlier Kk | Kstan - - - - - - - -
Sapph re Rez danjy Kstan 1. 2 - - 1.2 - 1.2 - 1.2
D jer k ra gel ri Kstan 4.1 36. 3. - 4 3. - 4 3. - 4 3.
Gayri menkul kira 150. 36. 38. - 224. - 224. (14. 210.
Dajetéem hat be°lg({ Erzur - 3.041% - 3.047 23. 3.06¢ (2.25 810.
Hezle tren nkaaf Karam -] 2.90¢ - 2.90% | 2.909 (2.62 280.

Ant ey
Tekn k danékmanl ( Kstan - 3.0 - 3.0 - 3.0 - 3.0
D jer nkaat gel Kstan - 12. - 12. - 12. (3. 8.7
Di ger bolom faal - 5. 963 - 5. 96 3 23. 5. 98¢ (4.88 1.104
GES Ener | fret | Van - 75. - 75. - 75 . | (39. 36
Kpl k saték gel | B t| - 197. - 197. - 197. (191 5.9
El ektr k karj h Kstan - - 1.0 1.0 - 1.0 (9 77
Di er faaliyet g - 272. 1.0 273. - 273. (231 42
Toplam insaat ve 11.4Qq 6. 734 38. 1.0 18. 18 (444 17.74 (11.7 6. 031
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4. Kurumsal Yonetim Ki L ER HOL DriiNi®biliBik Raporu 202 5

(1S95eraséyla Referans Beyl kd¢ze¢e ve Ref(esQanpdkKart al olrotcask | Pertlcajneél e@iT it e 22BN yaé @

-eyrekte t car in te vV e konut st okmeadreana,k b wkl ar emigdka eyap étl el arhat |yaarpéén é
bakl anmasé l e b rl kte proje hasélatlhrekkayetdaradal emmggla blaet admexkt ér .
(29r up, Kntekam EYdp&ktTuk Knkaat Sanay gygVEeerlT €O68hurh %5beqin(-‘lr<kr§§§ nde Zongul d:
(AKntekar Yapeéeo) l e Kntekar YapéﬁnéﬂVMa(n onr t agk)l atrélrﬂaf_’eﬂs hasemsSak abryk alkteen JEN
Grubuodo) yeé¢rettejeée karayoll aré ve dem aréna Kk n bazél altyapé ve ¢sty
projeler nde al t traeavh h gt me k tr anthésré. o((B?a)upakKBO@zb%”I@IIUIléeveler KJ:es nde b.ulunan 6 a
Karaman héezlé tren yolu nkaat KIeror#d‘é‘aRntzezkaq NapBBYamM 7t§rlbt'all<0|¢<‘—5n &1 4 rPa k9 €
k ral ama l e mal zeme tedar k h zmetleFPori"sfun¥n%1'R‘te a%rKasem 2022 tar°hemee I162.
L ah_ | %q _IAm Kt r. Kl g | bajémséz b°l ¢n
2022 yelé son -eyrejJ-KmdekamaKaygr,&kmham Iéé( OgleAtma €] )
_ 02 ten t baren bel ¢ml ere °r e ralpor
araseénda, ana y¢klen ¢ non taraf O|du0] taqhh't K|FI’ nde, . st asyon yoaoll.ar
) . | ht | ; | g ert me _eI baklPanmekt éer . EI I %t Kén.
emn ye cne _er ve mu e yerl er e, rsasnléa],, KyyeaaN ar.8 uynanpa}?_rpa}d_'ﬁer 3 iam&e/% a 9
yé¢klen ¢ yapeéem K s®°z|l ekmes 020 (Bundan sonl'(a nKararTnan e z t ren Br%jes
_ X b " na " yekel mek_ ol up. 30 femmuz 024~ "t ar
olarak améal abmEkrdplum, proje kapsaménda maléeme ﬁ\l mlarﬁ da ap |
_ - e zZerx ndek at m¢ yet erk n ed I m K
yapeém destek h zmetl er sajl anacakter N
n tel ] nde tesc | ed Im kt r
Ayréca 14 Kaseém 202beméé¢ efdiarty cKkeOicakKaifekBroj esi ana ) .
yiklenicinin taraf ol duju t aanhiryolygtve |KQ%gﬁrllﬁQi%E‘”t5[§rsalzn,ar§<aansaet,alttg,enneqa €F<|°%lftr g ke
karayolu ¢st yapé ikleri yapem iki kapshiehndaSaRi EMh ekl edP@* fapy@h i8&in dso Jfiagdly

i mzal anmék ol up KuBurmdam Pormrfa@sisi oltarak Rhefhkawtar], zw‘a[ﬂgoktasena ul akmeckt
kapsaméeénda mal zeme aléemlaré da dahil (p3agBémsdenwt &kurhuilzumegtylced i G pp avanmhbadR RI0Q 4
(BEsenyurt projes nde dolul uk oranlarét°b1&:fe@<y|ad‘enﬂ@mljere;rfgtorré faaltayeltl ek ne

g®stermes n n yanéséra, 5 yellek k (fll 2y fgtglnemégé p fj b@%ﬁeylab%r ylléter

haseéel atl arénda °neml b r y | ekme ga@lf?@'ﬁ]e'ﬁtkar é]éané ortra O\;adsepc?e EFE

projes n petipembmacénamase le b rl kgaeté’l(eééteﬁ(atmeegé”ﬁzaecférﬁll?f a{"‘tradage- recekt

dol uluk oranlaréndak arteka bajlé olarak k l enen has at gel rler ol

bakl améxkteéer .

(4Referans Loca Projes , Ref erans Beyl kd¢z¢ ve Referans G°ktg¢egrk Projes 6n n

ana taahh¢gonfYamasel Bpskb reysel f nansal tabl ol arénda g°ster | en

devam eden nkKaat s¢re-ler nde kes | en haked Kk ve mal zeme yansétmal ar é

neden yle elde ett ] hasél at gel rler konsol dasyon s¢rec nde el m ne ed |
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4. Kurumsal Yonetim Ki L ER HOL DriiNi®biliBik Raporu 202 5

Raporl ama tarihi itibareéeyl a, Grupdun sbhiajelcé nar ttakraénil éa meiklt €mr . T e&lkzetl ii Ikd ien yywrn t déak
sat ékl aré& nedeniyle 8,137 TL tutar éndzmni szalmek lad amémdahraewait e h adcami € kbmal nu nam agkytl aa
ilerleyen d°nemlerdetyecnrreékdopaaaenkekigl it erabeiehapkgerl endiril meler al énmakt
olarak orta vade i hracat haci ml eri ni naraa-tinarménl édnt kflkueatlinenidtead ierl ekt Kii lké i TBelastialr a
yél éenén ikinci yarésendao24eyelminida al naleerhd mdca balkd latmréeikk ol mpat j sheasasyanladrae akk a
kul |l anél ad5lipraetik fobh n k  k §esemedarikgilerden temin istasyon yateérémlaréné hézlandéran bajl é
etmiktir. 2025 yéleénda ise ¢retime sokevae ddst@lpmejteli ertonypaemufanol7d 64 9 mme t
tonu Brezilya ve Amerika ajérléekleée ol mak, szere i th &ﬁ(i k_Ie_Kt| ri b mio Kt
al emen ¢retimdeki payé |séO&40$EIreeatdra|d'{tgcﬁrggiylee_?sae]n?@gmuﬁ( c;lngKﬁeng-borlednl nng A R gef(lK

- . ) ) . i re r "ls ndg cJ( r etl en. .gel en _S ¢
bazéeénda ¢-¢ncyeg taraf bir -evresel veyaAso? al, . Pfa\n E‘{ r& er f'mclr(aal nc’em

. . . . . ej er I’(]) _ril.me e Iﬁlgr Dlng omgtina Ku ae al 1 n

pamuk temin ger-eklexktirilmemicktir. %ncak ;'i_' gel?nﬂ?_ Fer eksti kg{er f

. . . sunul m k“ cq n.r Tt a _é] éemez, Ki er ar I of
tesisimizde, standart pamuk uiypluinf ik eyjkap &reda .uliusl.araras standart]l ara

: . _ . . . amuk ¥|apr1ir]da quFIa {"”85’3 sttandartl ar a.
sertifikal é@ organik pamuk iplif7Ji cret | mi ger.-e F.e.k.t I rl mek( ednr ve |Il§ or.granlk
; . . AR pamu ,\.lf_,npbtjml er-e |8Kt|r.| mekt edi Ve
i plik tezgahlareéeméeézdan 2025 yeéele ilk -e¥rehf de -- € mﬁ'ﬁ(&&ﬁe rhqanlk p_akmu_k, _her
: . . . . .t? gza ar%/neelze a n. . S)(rej nde_ -7ée mSKter.
bir ki myasal il a-1 ama i Kl emi ne uveabi ulul maddan yetiktirilen, -evre ostu
s¢rdereéeglebilir ¢retim ilkeleri - er - ev@rganik ¢ganuk; heérhangie bir Wnmyasalaglamamad ceni miet ett a i nd eud i
créenler yalnéezca -evre a-éséndan dejivVetaynierzbhmandaevaleée dibd elu@uviel |-sagrréd gar-gadsiedindd
bel irli etik ve sosyal uygunl uk kri theammadde ntiabeildijri.ndBaVv rkea pB-adng@rg hdirr-die jahl dnke
dizen | i maak ©°demel eri, -al ékma g¢venl i-fail exea ¢k ek i lml aorr & ssosp@EhsgemiukliayadenthwtabifieBu g il bi et
unsurl ar, ul usl arar asé bajéemséz denetaipmakdaul i kl-ar ehadamaEenidarr eayled K ngdk a goslvaerr
denetlenmektedirk i r ket , 2025 yéel.Ed2at ompOagas@Ehktas&m@egrnark luygunludjus | gi bBr asuensbea] amseéz de
Standardé (dOCSK¢rvees ebl6 10rtgani k Tekst i |t astad nednadradnéeng(edniigell)y (D hisam@as tarinli Kileolding KAP
al émeé ger-eklexktirmiktir. bildirimi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/142251}).

iréenler n Yurtdékeé Satéxklareé Ha

Raporl ama tarihi itibareyl a, Grupdun in yurtdeéc
sat ekl ar &l 3n7e dTeln i tyd tea rBgacad lsacms @Euluranaktacoluph i r
ilerleyen d°nemlerde yurtdéké pazar aki tal eb
ol arak orta vade i hracat hacimlerinin
ARGEv ¢ RGE Faal yetl er Hakkénda
kirket ve bajl-6EvwlUR@K | £k ea-rléearéin aAmRl a
devam etmekt®lup, organikKi | er Tek st i | iplik sertiikbsgomd a
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4, Kur ums al YOnetim y°neti me il i kKkin d¢ézenl emel er i vV e il gil
ger - ekl ekt . Y°netim Kurul u, TTK ve serm
Y°net m Kurulu Yapeéese ol arak, gerekli g°receji konularda komit e

kirket Esas S°zlekmesionin fikirketdilhiIerndHojl hrengimKuiplennka .| jloa dfak 1ceykel O 69 BnkE ol
maddesivy ar énca, kirket y°netim kurulu taltiaf eheidhaf i@%'r'er'v_%mQ'@‘?nl%*?q’S‘éﬁ@l_'hﬁ?f'lP(%_%'u'n_g"
hekemler sakléedeéer. Y°netim kurulu, TTXSasledmayXePiWealsials®C ake vPzoulaittel kvae hiazgéirilje kg

mevzuat ile kirket Ana S°zl ekmesi uyéjruéfdeTHjage_ZnoerIU”IJLHruqlufﬂa_Yyaent.kli"éi_ﬁbgeﬁlhnu_h’avﬂlué
haricindel etkma kiedmuisurikn ger-ekl ektirOFh@&yia i--8kngreghiain gga Mk thad ek erkiakek mas
ik ve iklemler hakkénda g°revlieri yetramiehlgetqdamalyekWreulkatral! agnty@asyean dyae t9k°ir Vg

Yonetim Kurul u, kirket konusunda tani(ei‘((i)rl_tﬁjrﬂl lflt@l{],a_nyéﬁﬂi' ¥ %enetonm rkoureu l dig riyge |l e
olacaktér ve Ana S‘Uylaeréme:aven(;/nhaeﬁaal@d‘@dr?é’lakkuﬂlhlblhﬁ'r-

yetkili olmadéjée be¢ten kararlaré alma ve oo ; Be ilikkin b
konul ar da politikalar belirl eme konusunda " -~ bl acakter.
Devredil medi7]i takdirde, kirketnetm y°neti mi | msi | i y°
kuruluna aittir.

Y°netim Kurul u, Te¢erk Ticaret Kanunudna uy neti mini
d¢zenl eyen, bunun i -in gerekli ol an g°revle ni g°steren
y°nergeye g°re yetKki ve salahiyetlerinin bi lu ¢yelerin
birine ymadaYPYnetkiaméKurul u taraféndan se-il yet ki
devrinin kart ve séneérl aréené belirterek dev y°netim kuru
Ticar et Kanunudnun 367/ 106inci maddesine uy s enl er . Bu i -
y°nerge Kirketenl gPnebumuni idin gerekl: ol ¢

kikilerin temel sorumluluk ve g°rev alanlar i gosterir,
kimin kime bajlé ve bilgi sunmakl a y¢keml ¢ etim kurul u,
istem Uzerine pay sahiplerini ve komay a defj er menfaat!l erini i

bi-imde ortaya koyan alacakl el ar &, bu i - 7z & é ol ar ak
bilgilendirir.

kirket Esas S°zlekmesidnin fiY°netim Kurulu gouncu maddesi

uyar énca, TTK ve Ser mageae, Priiyakiars éerMee/rz usd @t airnyma £
komitesi dahi l ol mak ¢zere, Yornaetufjm Kurul udnun Kkurmakl a y¢ke¢ml
komitelerin ol ukumu, g°rev ve -aleéekma esaslarée TTK, SPK, SPK&nun kurumsal
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Son
Soy Gorevi is Adresi |Iihraccida Gorev Siiresi SRV
i Payi
Gorevler
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski Yénetim Kurulu 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
Nahit Kiler Bakkan d Buyukdere Cad. No: 1/1 K:30 BaKkanétoplantésénda at (dojrud
K©j ét hane/ | 02.07.2026 tarihinde sona erecekti
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski Yénetim Kurulu 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
Vahit Kiler Bakkan M Biylkdere Cad. No: 1/1 K:30 Bakkan Vtoplantésénda at (dojrud
K©j ét hane/ K 02.07.2026 tarihinde sona erecekti
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski Yénetim Kurulu 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
Umit Kiler Uvesi Biylkdere Cad. No: 1/1 K:30 Ovesi toplantésénda at (dojrud
y K©j ét hane/ K y 02.07.2026 tarihinde sona erecekti
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski 02.07.2025 tarihli genel kurul
Suat Hayri Aka Uvesi Biylkdere Cad. No: 1/1 K:30 - toplantésénda at Yoktur.
y K©j ét hane/ K 02.07.2026 tarihinde sona erecekti
EmniyetEvler Mah. Eski o
. i Baj ems éz Biiyukdere Cad. No: 1/1 K:30 02.07.2025 Earlhl_l genel kurul
Al i Ujur Kurulu Ovesi Koj et hanel/ ¥ -- toplantésénda at Yoktur.
y 02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
Emniyet Evler Mah. Eski o
Baj ems éz Biiyukdere Cad. No: 1/1 K:30 02.07.2025 Earlhl_l genel kurul
Ksmet Y| -- toplantésénda at Yoktur.

Kurulu Uyesi

K©j ét hanel/

K

02.07.2026 tarihinde sona erecekti
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Y°net m Kurulu G°rev Tanémé, ToMavwmnute Kaem tywltgra,r éYapésé ve G°rev
YonetmKur ul u faaliyet d°nemi bakénda ol kktketl drrmifrendaiy ie ndeotjirmy] KaBuheaai en Ri s

a

O o< Ty TCoCcKKQ

z ¢- ayda bir (yélda 4 kez) topl ané Kurumsa Yoretim Kamitgsu21.042022 tarihlkve 20221 8aln€ oY urke tuir no | Krtar
¢ncell enmesi, cyelerinin toplant él akaar atk@atiel emuweunl mueamium . eAdyirlémebsiir, Aaday ke?
°netimince hé&adarullanampyruentuinmt opl antoél ukntcuersuil nndaes étnégam geéeyw eelkerbeul unmadéj éndan, k
lakterél maktader. Y°netim Kurul u t oplAdap Gsterad Komild ve Werdt Koenitesi goYellerigi te yarind<getirmek iwerd a K k a
araféndan y°netim kurulu ¢yelerinin g¢gekridtlnariiridaderlsylnteu ktanr thad Welrinilkanirr.. Topl &
|l énan kararl ar éné yahr, ksléeara, a>re&kr ialnem vVearsdr ul an soruIar da

oplanteée zabeéetlarena ge-irilmektedir.Komintegligd iy rqTmuey; yegdreémhar&iee el &xgg |
e/veya olumsuz veto hakkeé tanénmamakﬁbﬂ"ék.ta@ﬁ]’emsYéJi"e)}O'rmetKUn{Uk'u“ru'ﬁ%r%ry%lé'B’ﬁﬁiel'
nayéna sunulan ilikkilniteaibafekiikl eflYadd @agi®lleeKanmaglnioipaypellel Kur uimdale YYyment ir
nayl anmayarak genel kurul onayéna s uageicevasindehver huadgpli de i rbedugus Imewvwceserebprediuwy

f

=

surdirmektedir.

Y°netim Kurul u, olukturacajé Denetimden Sorumlu Komite, Kur ums al
Y°netim Komitesi, Aday G°ster me K%‘?nr?qtesm,KoRmstkqsn Erken Saptanmaseé
KomitesiveucretKOI‘htesiGniI’l (',yelerini Se-eDenetim Komitesinin amace |’(|rket6|n muh
2025 yeleé sonundan °nce tamamlanmaimuiyg£r §- SKINdumad@bi bhf bmke X o @bt i mi v e
¢cyelerinin se-ilecek ve takip ededj h°eneimdien ijilkh eGeREMi KUV T 0Kk iONMAYEINR n go
sunulacakter. ve t¢m syeler bajemséz y°netim kurulu
Komitelerin g°rev alanlaré ve -alé.}&néq eersi%sde%réenYoanzetHi”}iK“cféJHéJt it/ Ad ddde
belirlenir. B _ _ sahlpolmaed .0 Komite en az ¢(- ayda bir ol ma
KCT?_B:CIKIk_a_ne_ ve.yal ”G.enekl hMC"dI"ckr I;oml pd1 revonaulqnaarz- tutanaj a ba]lanarak
Kom|teer|ngorevenmyermegetwmeen|g|ngere en erturu_ aynak ve _| ngi cyelerden olukacg Lé o
destek Y°netim Kurulu taraféndan ﬁ< a%ne ?m|t Ier, gerekl i g°rdg

. . ) N _ . aAbPo a a’-eéek
y°neticiyi toplantvel gPéepnal davat
Komiteler, -al ékmal ar én etkinli]lRapcrhmmagetraerk%ldieifg’°ttigalpaérlaéry1$§akgék{akltemqotliarnrﬁirk
yaptéklaré -alékmalaré Y°netim Kurtudnua rsé ktrceeg laa rytassléanréa kiud tl iarnak aet miaktéil re. hal
getirir, kaydené tutar ve raporlaréné Y°netim Kurulubna sunar.
Komiteler lyes ay € s éneén -ojunl uju ile toplanar ak, hazeéer bulunanl ar én
-ofjunluju ile karar aleéer.
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R sk n Erken Saptanmasé Kom tes Komi teni rbalj @kns@&rzé,y°netim kurulu ¢yeleri
Komitenin amacé kirketdin varlé]énél,(uru'lui.Ké’n)(efsSi'nhOImaya Y(kaomunseun athlz 'E'jzlér/]eklI
d ¢ K ¢r e Isirdiralebitirik ve iklim riskleri dahil olmak tzere ilgili risklerin ger i gordeg e ta toplaner ve yap
erken texhisi, tespit edilen risklerﬁgyfj?g?l,itUtg%rr'ekIKion[nl’dnl %KTca[hle Iné’tr%'fllnseélfjtsre
y°netilmesidir. Komitenin en az iKki eeldlrlerlHK \é%éKAePPeEli a elygk (,ye'denatoelrueKmrﬁ
. S ] . es olar kg evI ndlmmesmoruﬂludur.

halinde her ikisinin i ki den fazl a ¢yesi bqunmaseylh A IREYE cyelerin  -ojunlujunun,

icrada gorevli ol mayan y°netim kuruRapogyamar it @d e fna ofl dupklhaanst®d | per ue kbduwt i r mi t
Komitenin bakkanée, bajémséz y°netim I{LarmLaIrﬂLéangtyoépllaerra i akrtai sréankd aent me e-tiilri.r . Yo®neti
Kurulu ¢yesi oImayankoMteyewysemfahﬂhaKomueman Ki Ki

ger ekl i gerd¢j ¢ séklékta toplanér 9 Eﬁte@,ét?rme lé?rgktm%?arvéeyazeelt' I<hoarrlletegset
kaydéené tutar. Komite -al ékmal ar é hak/kyernedalkur bAtlgyyGeseet mpl Kométesehuvkearneneat
raporlareée y°netim kurul unaolsuknera.] éKoyrioteeuminma dreg regnid aay el keir dieent Kur umsal Y°net
kurulu taraféendan belirlenir ve KAPOTt Komiesi édel Boree rKomit@sT Kyorevikrini3 e Syérie wetianeke rizeee Ko mi t
y°netim kuruluna her iKki ayda bir velyeckjiendporﬂmeshumelmluardaerj ev dremidd triirmr., var
tehli kel ere ikaret eder, -areleri g°sterir. 3 bl | anér .

Rapot ama tar i hi itibaréyla 6 defa toplanteée ge omite ¢yel er.i
tamameé toplanteéelara iktirak etmiktir.

Kur ums al Y°net m Kom tes

Komi tenin t emel amacé kirkette kur umsal uygul aneéep
uygul anmadéej énén, usinig uel ba prensiplevertamiokr@ak ger e k - e

uymama dol ayéséeyla meydana gelen -ékar - at | mesi , y°neti
kuruluna kur umsal y°netim uygul amal aréné iy le bul unul mas
yatéerémceée ilikkileri bol ¢ KuumgahYonetirl é Kk mal ar é ng

Kl kel eri m¢gmke¢n kéldéjée ¢zere, Kkirketdin y?o° PSS é gereji ayr
aday g°sterme komitesi ve ¢cret komitesi ol ite Kurumsal
Y°netim Klkelerinde belirtilen adday g°ster gerevlierini
yerine getirir. Komitenin en az iki syeden csyeden ol ukr
halinde her ikisinin, i kiden fazla ¢yesi bu in -oJjunluju
icrada gerevli ol mayan y°netim kurul u ey runl udur .
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Kurumsal Y°net m Pol t kaseé politikas@me€in, iglzeti mi, geliktiril mesi
yapél masé Y°netim Kurulub6nun yetki ve sor
kirket taraféndan | cretlendirme Politikasé, B|Ig|Iend|rme Politikaseé, Kar Daj
Politikasé ve Bajéek ve Yarwkeimn Pol.ia4kxabE®inemhdiydne;l re|rer}<rhersk,entet,a|r,aféndan periyc
tarihli ve 2022/ 8 sayélé Y°netim Kurulabkalare BREAMeaRZcfEhgbkpnbaambrabuyarkaka
belirlenen politikalar 07.04.2022 tar3|teﬁ'w$§m9@8-€fl@§t¢odcerﬁeld“IEanula'?!SbPH‘ﬁté@éﬁné
sahiplerinin bilgi ve g°r(,|<lerumuhunlarsungualzn?’ute'\/eer RAdRCEARI FIydefefoysapebany b RES sge bdu
kabul edilmiktir. Genel kurulun bilgidfagdRaseyve ¥aRfEAl shauikihm prolrlttqrﬂlaqrair v
Kurall ar daha sonraki b°l ¢mde a-éklan@gp(é@é])eiyernleklierdeq@q,j|éeq1qjit}qﬂei|retriIdrréi Kddn
hususl ar én kamuya -ydwy¥wnr ud rmads réIndEe, ntdaasé ny a
basén toplantélaré yapélabilir velveya ba
yoll aré kullanélabilir. kirketoin, gel ec
iszer e, °czel durumlara Kkonu hususl arén keza
zamanl & ol arak KAP6ta da a-ékl ama yapel el
a-éekl amal ara kirket internet sitesi sdzeri
kirket taraféendan d¢gzenlenen finansal t
rapor | ar é&n é sap ddaemiain Hitimini &léypngginden s6z konusu tablo
ve raporlarén mevzwuata wuygun «kKekilde kam
AfSessiz D°nemo olarak adlandér él méxkt ér .
kirket adena kamuya- akékkanmak fhial gyket
performansé veya finansal go°r¢é¢negmeg hakkeée
anal i st y a da yat ér émcé gi bi ser maye
cevaplandér él maz.
¥zel durumlar én kamuya daimiasde koausunbdgdeBnn a k a d a
gizlilijJinin sajlanmaséndan sorumludur.
B Ig Ilend rme Pol t kase -al exkanl ar °czel durum a-éklamasé yapeéeleé
Bilgilendirme politikasénén amaceé, I,(E?%tlata(lj(lama%lalri oll(ld_ruk_eut’dga@%_?rl_% é_lﬁllgnrar_lvaer Ensez
Szl ekme h¢kegmleriyle wuyumlu ol arak paamyu_yg ﬁi_Sre?{]Tasearieé’n'ymctéelraer, © A e a2
. . . . : . gl | i AU R Sa'sten é sajqayabllecee.oﬁ.mas .
m¢kteriler ve il gili yetkild kurumlarkioﬁé&%éy '>z/gg/lg\s%&énténegigraéngahup_lseéll l')ilegill
niteliajyiant &aeamt ¢rl ¢ bilgiyi tam, adilﬁ'erdeojhréur' 2,8, a_netngddab,irainlaaIK_'ﬁ’abiI|r, d¢ kK k
maliyetle ve kolay wul akélabilir bir Keﬁilde e K am&nl & payl akarak, aktif, etki
bir iletikim sajlamakter. kirketoin kamunun aydénl at él masé vV e bil gilendirm
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Kamunun aydeénl ateéel masénda, SPK Kurumbell iy°mmeanda KHe&ddlesiimnimayt aovisairyack atat idjaij €
K e k iwwd.kileri{olding.com.tr)y i nt er net adr asiteshattd Ki Kay&edulimnneameekt adér .
ol ar ak Ifull.an.eler.. klrket_0|n |nte_rnet.|_f|6§g|éll< reeyE}e?Fr(eiallnzgllarcsea-geekrlgakmearllayr(f}céglgrmka_yeel
mevzuat é hekemlerd uyar énca yapél maseée B .ger,eke.n I ri_m, .ve z el ur,_u
_ 7 . i p?l|t|kasend% b a sahi Ilerl |—|nbj|rIF[
a-ékl amal arénén yerine ge-mez. kirket arafendan amyia.yap% an 6¢m a- e amal ¢
. : : ] : . . . _agrefmasena, er S| g/.e a_ .k Or aktareéel maseé
inter net sitesi czerinden erikim i mk©née Ak anrer._Knterne it es. .buaa gygy .ol
_ o - i : . . - a K{e\n a{ena Ve pay ISa,h.Ib.I ekendaki Kk
yapélandéreéelér ve bl ¢émlendirilir. Knterne SLtEesl ni %caven g |Ie |.Iq|l| her
I . . veQ%mag?cej| q(ll?l,. A sahiipl er’ i.-9n .bel’
al éeneéer . Knternet sitesi SPK Kurumsal Kite DEL T D kKé)rae er il d ‘négtérlda"nl]" i -erikte
Kekei ldd¢g zenl eni r . ¥zellikle yapélacak 'genel Kur ul ?op?a%te?”arena |a}|Kk|n il an
géndem maddel erine ilikkin bilgilendi K@e dloak entaénméemae,n ggadem naudrduell et opl Bt 85§
dijer bil gi, belge ve raporlara ve deamalml kRomaké RkRadéf Eemnmenttemdlenp K@k kdajda
bilgilere, internet st esi nde di kkat -ekecek «kekilGemeVyerKuv el i lviery.a Kynettekrinev ersiiltmessiini mal i nd
geliktirilmesine y°nelik -aléekmalara wmeveukaiéondavngudeolhamr akli k©Or .payénén taksi
Kor Dajéetém Pol t kasé Y°netim Kurul u, Genel Kur ul taraféndan
piyasasé mevzuaeéh®rupmaglk khawndseéi daj ét abi
KOor daj étém politikasénén amaceé, kirketéin tabi ol duju d¢gzenl emel er ve Esas
Sozl ekme h¢keml eorliayrlaek , uykuimlk et 6 n kcxa] eajee emaras£as IPodenéermkase
. : . L . ~ o -
bell_rl_enme5| ve pay sah|_pl_er|n|n Iglrkeagod(n gelly(_aacreJ(éng pno%rqltedrkqae_s'e_nlédﬁe aengaeccée,J IJ(IkI’@
dajétem usul ve esaslaréené ©°ng°rebil & s, i ir . i r ket k ©r a temeée konusun 3
hi | : : f theéaideéh KKkuket fIeItme he¢e kiegml'eriyl e yumlu olrarak, (.
fa P eor|tn|n. menkgak taA'. € gg uD e;n: _Eee |Sé}|entmae|:sili%_hr._ kiF?d(IFittéumas@a“)]néélg] \,ita.l ¥am
ze_n g S er|r_. (1 rke 0|.n r aj ¢ % I_|Kt| i'_I m"jlessei_nv(:(en g'eF_eEPme%"hcAeqIzeeme'lngz'r_’i\
geliktiril mesi ve gerekli g¢ncellemeISQr|un Iya1pejlumas|etén"dnet_lrm urul udénun vyetki
sorumluluju alténdadeéer. kirketYod®m Daj ét e lI'!>o itiﬁase, %?—’?(G'nén Kur ums al
Tebl i-§7. 1)l lve KOr -1Paywg ‘Deybalriéjnica(Ihlazékilrakwentefxi nlppy 9alyiplerinin haklarénén ko
sahipleri bakta ol mak ¢zere t¢m  menaf-aaacta ks i @lke rvien ey akaiché kidaa-rednneé d a p @ tAmassa k g s
(www.kilerholding.com.try ar acél éjJ éyl a duyurulmakta@élayéké -er-evesinde, sermaye piyasaseée n
. . . ) yg Iamalare olmakAsure_tler, YO
Kl ke ollarak., il gili dC,ze.nIemeIer“ve b.faJeK Sve E@ ré keiIrVkA@er_'Ae'nlai-% riee_cﬁe@’géjf_)%u%
beklentileri, uzun vadel: strateji, kirketin, | tlrak vg, %il e or%a £ rene
. . . R . t e r | t qu v.eya er -. Kk KIX aJ ek v%{ y
gereksinimleri, yaterem ve finansman f"pol‘it| al ar_¢ |I il meygy Eta 9L ;|8 | 7
det i ; | L | b | | K K © I_|k|rket tﬂraferidan %/ukart? a |I sas ° zlelkn
el txvemigal 1 kmel er , or utuxs, rteles e\lln%IQ?J'_tSP%_%rn UO\Q%Iud%?%ﬁmtg\én?eméﬁeﬁrk%sm%%a
ekonomi k kartlar da dahil ol mak ve bunl arl a sénégrl & ol mamak zen¢ I rt ke.n] .unhs
. _ P -er-eveS|nc1<e kamuga duyUfurl ur .. §I%| i d
di kkate alénarak kOr dajét é&ména kararya{/recférlnllarr'én©truLpaarye' enayklrt Vleélnaéckelrarné sier
eklenmesisurety | e bedel si z ol arak ortaklara dajetelabil eceji g|¥)|, %e?{l oranda naf<|t
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toplantésénda ayr é bir gé¢ndem maddesMeviuat aritlaikdkairm; bil gi verilir., Baj éx \
yamdar én ol ajan genel kurulda ortakl|l akiemkét | gi-di neé, semlue malsér do®r umewdwra.t a, ul
d¢zenl emel ere uygunluk sajlanér. Téeém rap

muhasebe ilkelerine gére tutulur.

Kkl eyinke il i kk

Adi |, sajl ekl e vV e geéevenloi bir -al ékma
gzetmeksizin gerek ike al émda, gerekse Kk
KKk yojunlujuna uygun sayéda -aleékanén i st
dék énal maeamas é ve d¢zenld i i zin kul |l anémeé
ol dukl aré mevzuat h¢ke¢mlerinden dojan ha

yerine getirilmesine 6zen gdsterilir.

_ _ Hi ssedar |l ara KIlikkin;
Et k Pol t kasé ve Et k Hatte BKlIel'I-QIdlnéy@nénmve‘aaliyetlerinde mevzuat ve Kir-r
kirket i-in Etik kurall areéna uyumsuzlélir%kertumﬁhaqg klﬁliestsecj:?lél?zgﬁl ry'athGMLﬁ i€
kaynakl areée birimine b|Id|uzeﬂelrtdﬂanldea:hiaaklIerleJ irblyalgialzawé(t 'kdtulaarle'(er I n
nitelik takéyan dilek-elerini |Ieteb|#e§: %?%'}%|?y € depevcuwterkiike tMy:‘tdtpesdeJr\yem,
aaliyetler ve performans, a-ék ve periycf
Etik Klkeler/ Kurallar aktareléer. Pay sahiplerinin, hak sahiple
Eti k kurall ar émeéz; Kirket Ortak|arenaenhaceyélaéKaKnelfd‘_efA-er}<°Z|erlrpk|gqs°s‘,nt|an|ulyng|ulamogmarsg
sorumlul uk -er-evesinde taraf oIdUJﬁan?( damlueral'(e m%?a%ahlanm@l Ieerlorpdjesunqd"}r%eel
davrlaarénée Bl bketeaodBrefi¢cBei k kurall ar erquplgt i -inde hizmet
kalitesinin artteéerel mase, kaynakl areéen etkin kullanémé, hakseéz rekabetln °nl e
-al éxkanlarl a ol an ilikkilerin dézenIHéﬁﬁggiarIkabrnq,lqiar@ln'a etelteki_'nllq']li'n LMYty &8 -
amac@®yluxturul muktur . Et ik kurall ar 593|/ﬁn€k_z(é}n [n ab'KJigr'Igj taiur?_erp'g§r%%??n'é“k@'ﬁ?%amma“
arttereéel mase, Kirket i -inde istikrark"’\/teelgeg,"l/eennlnn S?Ll’@l?lm|als|e]iﬁi'ﬁ' §5f‘5n nmasédq
°neml i unsurdur . Kiler Hol di ng akaj édaki eti k kurallar uyul maséne °czetir \
uyulup uyul madeifémbaerinklgkaopéetd maseéene slélfrllém_s.al Y°net.|m Klkeler|ne 'I'K, bnso
Tém hizmet ve ikl emlerde hak sahiplerine
eksiksiz olarak sunulur. Kururak yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.
Kamuya a-éklanan bilgilerde keffafl ék il Kk
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Sekt°re KIlikkin; uyul mamas é halinde ger ekl i °nl eml erin al
Térkiyedde gayri menkul sefstarregn Fm ad é oiarktviemnr iiulm rh easri . pazarl ama
etkinlexktiril mesi, ort\aeksektmermlﬁnagutIehlrerlQlnblgrolzeertiillnéesoilan i kKl rlnd i I \
s¢rekI|I|]|n?n sajJlanmasé konusunda tk'|tK'|%e(rj?\r/]r‘%%?lé?(rm'alg?%'ngr% %cr % [b te Ie
deregst ve adil davraneler, yasalara ué’e%lk%rn i mk©nl aré ve yardémé sajlarlar. ¢ 3
¢Cekar tatekmalareéena KIikkin: plrens:pletr|n| Fc,m |tKI-erineI |Idegfat|;<|lunlr:\ctyadlar. hB
¢tal ékanl ar Kirketteki gerev vee\xemtkillerelr?|aﬂl—erKIKre eId'e_lkevnd|Ks||rnee, aleIeS|ne
¢-énc¢g Kaheéeslaréen lehine -ékar sajlaypgpl aekElhwdek PBlo I|@dpém1azmsft%_lqarstatke|Kén|aIa
engel ol acak her terl ¢ °nlem al énér . Hi - bir -al ekan, Kirket operasyonl aréndan
yarar sajlayamaz; «kirket m¢l klericmi, ©GetigyeedPnickvd pyoezi siy-oinndaer e;tei kaksral BREEF
kullanamaz, «kirket ile rekabete giremekékamlakdal we/ vV yia k&K mparydama Ikornaima na 2
Ozeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder. dairesi, SPK, KGK vb) resmi kanallardan tzerinden bir geri bildailm € n ma mé Kkt e r .
Ancak kirket -alékanlaréna d¢zenli ol ar ak
Sosyal Sorumluluk ve ¢Cevreye Klikkin;ile farkéndal ék kazandeéer el makt a vV e gén
¢tevrenin ve dojal hayatén kbépémbeéulﬁ@télﬂmaktmd\é(ﬂ.aré ve kamu saj
duyarl e olunur ve kurallara wuyul ur. TKg,m faaliyetl erde Iumsaol yarar v
saygé dojrultusunda hareket edi | ir. Tclﬂnrpé‘r};\slquetplertjgr%Q/ménlY rﬂ(@ttunrﬂwasgrraos’Q
gesterilir Deviete karxe ol an tegm maliymisdefofflads yoheli! 2 "hi MeENZMRLEAI HYOBK"pBI RbRKak
getirilir. kullanélan y°ntemleri, metrikleri ve sis
. ) ) sistemdir. Bu sistem, kurum performanseé
¢tal éxanlara KIlixkin; o . ilikkili teknolojik alt yapeyé kapsa _
¢tal ékanl ar ; de¢r e¢est, géevenilior eti k ve ahl aki dejerlere ©°zen g°steren, bel |
birikim ve sorumlul uk duygusuna sahig ki &i kepi ra ks unnfsdan ﬁgrlrblrl;nlaﬁg y°kdertkentn
karl el @& éeénén ve pazar epvalyeérniénni aerntéiryéil)mgaghngégﬁgé g”g?ragterjlleﬂ dojrultusunda |
getirirler. Her Zzaman Kirket.i en iy| ek &K ycber t &ms gl SSHFE YRBRERT A & Kil &iKe
d¢zenl emel ere uygun davraneéerl ar. Tit'é1k-§¢5@l”'?l*erﬁé§|' pde'réléme"k%ed%‘fer'Blu si &1 &
mesl eki beceril erini gel girkghba hamarllr. v e d)?d]ﬁé(f|m3:|e|rér”6eﬁ”ra?'imar<kademelerde g°rev al a
birimler ve -alékanlar arasénda g¢-1¢ bir
kirket malvarl é&fjénén ve kaynakl arénén dojru ve etkin kullanémé i-in -aba g°st
kikisel -eékarlar dojrultusunda kul'anmeAna%tarﬁs# ansﬁs '@,bg'f%?g%?*é?m?at%@ﬁnaath'arr
alanénda g°rev almazlar. Etik kurallapggHdy} aseéen a;amlme ghecede i 126N peisSt el
hedefl eri tamamlama oranl aré sayésal ol @
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mer kez -alékanmaneéha&anépegzerinden KPI d& edriurblue noneuskit uyrearni nne, m ki k kleltdred de i - kont
bazendaki Kirket y°neticileri ¢zer i ndasistemibetkinivw B e mml e r K eykaipledee rg eV & Kk tyi°rielt man ii ¢
toplantélarénda sene bakénda veril en fsireckernderelemekedef | er ile ger-eklekxen deje
szerinden gerekli rdejAgrriéecmmdiirunteilreak lyep@Ed®Epri ndede av@&k&nubun ik ortaklaréeneén
memnuniyeti ve -aleéexkan turnover/ -ékexkoé@reubulelemonmi®ktleaylked eujir altea Hok di elgi lyd e e
taraféndan takip edil mektedir. sajlayEeE’nIerin °nl enmesine y°nelik -al
Boylece, ik sere-lerinin verimilijini §LP8Kkip 9887 PhisKED £ §O §|2t'i”ji'”a¢uer'uem
. . - _ _ raRorle\mF _ . o
uygun reaksi ymebanényaedémcé ol ur. e e ki.rketl er_e r% _
S : )Gb u.p RiFkee il % a% nd%n azer nan f
°zellexktirilebilen anahtar performans g0 ergeleri r}ean.r[i)rOJe Y. nefteé i IHazarl
_ : : _ . . . ms=é z deneorlm Ka|srykoent||-14|n e obl a k Vo§
sat ék gibi farkle s¢gre-1er i-in hem de gJeI cek. veya %?- I °K ger Prmans yone
ol arak kullanélabilmektedir 1% en'e” Y an sistemberi yerinde
0) Rlsk|n Erken Saptanmasé Komitesi il e ke
K- Demegtanm z&syonu, G°rev Tanéml a¥e UYBMFsfd RS §nedia] rup sevipeedestthde bel
sajlamak ve denetim kapsaménda tut mak.
Kiler Holding i- denetim ve uyum birim meaetimdgoeniit@sdinelt kKknoridlia ek an il sairmek
denetim ekip lideri ile denetim asistanguwlrgumnideame md ukgnakttiard ékapsaménda tut mak.
. ) kirketodoin politika, y°net mel i k Ve uy
I ¢ Denetim Departmani ' nin Goérev ve Sor uyndtud rulkil |alejdiriimesinsiretiedp &urumsal Yonetim Komitesi ile
a) Grupkirketlerinin mevcut organi zasyon g/ Opeq ar}eélnenOIar|askten?1le |n?1a|k re- v e
prosede¢rl erinin faaliyetlerine uyguﬂ?l Iﬁhﬁl{/@ VStijf"‘fhf’PﬁPK&Eﬁ@PI‘@ﬁw , 6:66;57
ve dékeée en iyi uygul ama 0rneklerinik)n t[) r% lﬁlé 'nltﬂet?%?E;%H gﬂtéreldrﬁ I'm-ik
g°r ¢k ve °nerilerde bul unmak yermegerme
b) Grubun etik ve davranék, disiplin,Rgpg,(xrvLert Dvéezey]obamelEgasﬂagré sajlejée ve i
gevenl iji, i nsan kaynaklarseyahamvansdrolant*la gilelnd|rrT|1e, _masr af | .
satén al ma, ihale, gayrimenkul aIénPeQPémuzrﬂaQi%_sé',da eaqtrg% _%re Mt & _nyfas[cfr.lffn' arg |_nn|anrs_?ne
finansal raporlama, hamw, bolinme, devib i r | e K me , tasflyerapé)éj earrleeme_erl Imll yapeb | | m 1 hn
fizibilite proje -al ekxmal ar éeénén p%laiﬂfielgénlgéraéE’_uy_ﬂkﬁ]bo', svg,ere N gee ?K?erﬂlaé'anm
denetlemek. akemendan LY é nem 't akér
¢c) Grubun mar uz kaldeje ticari, finanRaporviearyagalnlrémskdleemn nnibteelliirkl evnemeysair,ar b @
risklerin bertaraf edilmesi ve/veya kontrol&lh d a t ut ul masé vwe itzd kernanelsd mcean sakéeneéel ér . Raporl arén a-
ilikkin risk politikalarénén mevzuagtea eugpduni ma rv e eiktihadned aml krat- lernell dnajstemua 9 e
uygul andéjéné denetl emek, g°r¢k ve °nerilerde bulunmak.
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Sah p Ol unenSKatem Bel gel er
RaporCe& i t | er i
Denetim ve incelemeler sonunda d¢zenl enecpEm—gm—-o IaKnKaate PrkolJ eI,I enre g°re ceva
ya da cevapséz olarak d¢zenlenirler. o B veEnerijrOJeerlneYonek
s Muhendlsllk Faallyetl
a) Cevapl RKkaiplogrl amHol di ng vel/ veya Kil el e [ TK @ £ 0 N ,
y . . _ . OlOO?ZM [i m|
dizenlemelerne Ser maye Piyasasé Kanunu, Tic nu u
. . . R . X kaye ne S
ve Vergi Usul Kanunu gibi yasal diizenlemeler, kararname, yonetmelik ve
teblijlere uyum konusunda gerbhk] Il éel € Belge no: 1S@0013@t i mi  ydpeéel an
ortakl ékg datbhbirmakmi nstevapl| aagér masdéi Belge Gegerlilik: 28-04-2027
denetim raporl arénén cevapleée raporl ar |l anmasé esasteéer.
b) Cevapsi z REph &RI| avreey a  Grig plizeklémelériget i ni n
Sermaye Piyasasé Kanunu, Ticaret Kanunu, Bor -1 ar KA kRiradlj evieerVe Imais alUs ul
Kanunu gibi yasal dizemlme | er , karar name, y°net me| ik LS i ]| ve &meri Projefeting Yonelik
konusunda gerekli elextirileri i-eren|, dj CERIFICATE y aNbiBendishk Fdsliyetii mi nden| cevap t a
edi |l meyen raporl ardeéer. ISO45001:)Kk Saj |l &] & \
Al énan Dék Denet mler ve Konul ar é Yonetim Sistemi
. R L _ _ . : @-,{g Belgeno QHSMS002596
kirket Borsa Kstanbul 6da ineyheaméagpydméen Ki r ki = =5 bi ol mase
zamanda Kamu G°zetim Kurumuénun belirl emik deﬁeéze(ﬁeﬁﬁ“lkkaZ%OﬂfaQWIaré -inde
ol maseée eéebd&keit pli nankabtabklezh ajd@&mseéz deneti miine tabidir.
Deneti min amacé,; M¢kteridnin 3 Temmuz 202 — i otaj am gemnel kol karar é&n
isti naden se-ilen Bajéméz Denetim Kurulluck Bajkemksagazt Bewreeil mrial k.
taraféndan 6102 sayélé T¢grk Ticaret Kanfun S ave Enerd Prgjefekne Yonic 6 0 sayél e Kal
G°zetimi Muhasebe ve Denetim Standartl are 6 n g Muhgndiskkd-gadypti Tek ki | pt ve
Gorevleri Hakkéndar &aname Hgigad&8ayKel & | KH 'I9I'Sbi4001C;evreYonet|mSlstem|
mevzuat he¢egkemlerdi il e Sermaye Piyasasé | Ku SPKO arafendan yayéemlanan
Sermaye Piyasasénda Bajémséz Denetim Stlancy Haﬁieb%ﬂﬁ)aEMSOWéiﬁﬁli] (Seri X, No
. A = - . - l xeeeS
22) -er-evesinde bajémséez denetim yapelmasf*vmw Belge Gegerlilik: 28-04-2027
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S v | Toplum ¥rge¢te | yel kKl er v & CFeaabkrye(-:ktBheyateremlar ve hedef «kir|
] ) ] al @énmaseée il e irlikte °demesi ger-ekl
Kiler Holding olarakkirketd n dojrudan ¢ye olunan ulusal g€t uéy@k@rq %%‘?lﬁﬂ%"hesaplanacak 7
toplum oérgitib ul unmamak|l a birIikte, i Ktirak Veorba"‘dér?enor(tlaﬁ%ﬁz)kklaf PE M ﬁﬁé‘ksgkﬁnﬂb sonu
mevzuat ve/veya g°n¢ll ¢l ¢k esaséna dayal & (ViagPitafha®l aSriavnd ant 0p|um0|rnga<,yt calkl kielkg |tk
-al ékmal aré bulunabil mektedir. hedefleniyor ol masé
Kiler Holdingb i inkt i r ak vV e bajl e ortakl ékllear én fnYa%%Kt' eIkOB%rqurareaar](sa Kc,i%)f mel erin en
-al ékmal arda °zel bakareée °d¢l |l eri bul un abylolnn%etI Mr kel erine ve ulusl araraseé
Proje Y°net m S¢rec ve Prosedyg¢r | eardapasyon“”“” sajlanép sermaye payla
piyasasénda halka arz edilebilir du
Kiler Hol di ngdin ana faaliyetlerini, ° mod gnaiskél, i ol ar ak mevcut yatérémlar énd
karl el ékl aréné s¢rdegrebilir hal e getirme\lé ve _mevegcut Iyatérémén dej“cerini kor un
- ) ) i . Yat er em. Fara al ma] Ss¢rectrnde v e W
belirli ol - ¢eml er i karkélamasé durumunda yeni yatqrerg.ar.q dej er gné"rmek .&Iarak
- . . . . . dejJerlendiri me S adem ]’:lanEI %erekl
séralayabiliriz. Yeni yatérémlarda °ncelllil|_ Qertorrpans ve ver i_ml_ i LI h? ?f|
o7 - m deijne.r e me :aIeKmﬁlaqepeE i Iz 1
ve yerel °] -ekte ger-eklexken °zel ser maye yé’tere i - verim ve arl el e perfor
sonu-| akréélyalkat ékraérl déj énda ortalamanén ¢(zEgrbhindieplsiemimayee vkekat mhi diejJ ey yat&l &myak
sermaye ger. d°n¢k orané (ROI') wve i- wver ipn aonrlaanréé n(élnR Ro)l uokltaucraukltnears. e ,
Yat éréma konu olacak ikletmelerin potanfsivwmeler @lmarfaekr syastklsaerkée hkak e wv@a S & Ipdne rogil e
b¢yeme performanskaliatael iedkgmolr élod kmage&r, - e llalzlsrmeg lag eir e makKi €1 M&in nakit akéekeée ile
b¢nyesinde -ojunluju temsil eden sermayeepaspbandne phaifzsgonaheémleé gvieo bvail z yaolnaen
y°netim kadrolaréna sahip olmasé dijer ©°nmeemloit |karriétne rkluelridaintée.l éyor ol maseé,

Dijer ©°nemli yat éréem kriter|l eengbilrj | e strﬁat'rec-jni. KyHdhetemBRar aKeasinéaldsagknid ag;i bseR g et | i
T Yatéeréma konu olan ikletmenin temel IG)keteKsmahaeQéa@%"?lﬁba’szimdaﬂ |pb°ar_tifyolye
stratejik konuml andér maséneéen dojru om%% eJé”y”k%H“ r3eM3aYp%e t 08“ £“ase

sajlayacak iyilektirmelerin ger-ekIeKtlriIeb|I|y0r ol masé,

T Yatéréemén ger-eklexttigridgmrdajkornd?® neml @ttmérairri,yl e ya
indirgenmik nakit akékée yaklakeme (DCF) ve faaliyet karl el ék -arpanlare il
tespit edilecek net piyasa dejerinin, benzer ik kolundaki sekt©°r dinamiklIe
de di kkate al én dé]énda yatéréem yapélabilir seviyenin ¢zerinde ol masé.
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Potansiyel yat é-aémansphaakbangmerkakbaektircl mnetsér é&m taklalbiifnidehakkénda hedef por
y°netil mesine kadar ol an akamal aré i -er en \weayldnmak Uzt aneraoradom (Menmochindane of Urdgrganding)r at e j
aksiyonneéplianeme® bir S¢roe- ol arak tanéml ain-aebriiljiirni nBina=aérnl aknampasseéémlveer @ nayl anm
detaylandérmak gerekirse sérayla akajédaki gibi ilerleyebiliriz:

IV Yat éréméen Ger-eklexktiril mesi;

I . Yatérém y°nlendirme ve planl ama;

o - )-Sermaye aylarénén. sam ém° zalleeknmeassi én i
a) Yatérém senaryosu ve yatéréma konu ersaten_bel'irlenmgegsi _
I - S oo i o . hazerl éeékKl'arenen tamamlanmasé ve s°z
b) Yat ér ém f é&r s a tigéve velilezin dlde edilmesi, t ¢ m n b )
: . _ Tgaahh¢gt .edil e erm ye_tutarenen
c) Temel kriterler -er-evesinde yateéereée e 193 gi 1, y,0 har | asé 1.l ser ayA
_ _ ; . ; C) er ma kat €l éme/transfer.i karKe
nakit akékéna dayalée verimlilik proj7eksiyohunun, ol ukiturul mase, .
~ ~ ~ tesci |, "v,e. kayeét ikl emlerinin tamaml
d Sermaye pay alémlaré esnasénda wuygulanhacak f’iyat’l'ama yapese Vve
|skon:t)0 orIanr_ndassitr(_anen belir _ V. Varl ek Y°netim Faaliyetleri,;
e) Portf°y yapésénéen planlanmase.
a) Ger-eklexktirilen yatéreémlar il e Dbir
I'l. Yatérém dejerlendirme/ dejerl eme; d°nemsel g°r¢nteé¢gleme, yeniden dejer
a) Hedef portfoy «kKirketi i-in niyet metptutererrgl aorlepkrloatroek||Iel_e_urel_trgtlelrlellmasvem
- - : : . (,k faallye planlarenen uygul ama
hazérl anmasé ve iletil mesi,
] _ - . ger-eklextiril mesi,
b) M¢nhaseérl ék periyodu, . . _ o _ . .
. . . c) GellKk|n Ve kapsaml é yateremce il
c) Yasal ve finansal incelemeler (Due Diligence), )
) ) ) ) . . ) _ . . uy gu a.s.e_ Ve |y0d| bhe¢el tenl
d S¢rder el ebilir istikrarl e be¢y e me eh k an eajse iy eKtl me s'i
otansiyelinin saptanmaséna d°ng¢k a e i . . :
P y P ¢ H) K— enati eskak sistemleri, ik zekas

e) Kk | anénén tamaml anmaseé. . : . .
) K P y°net|m aktivitelerine kapsam Kkaz:

- _ . tamaml anmaseé
I'1l. Yatérém onayé;

a) Kkl etme yatérém sermayesinin (Yatérémlar i-in ayrélan toplam °zkaynak
tutar é) 10% veéc¢ckterendaki pbyptkréemlar i -in Yateéereéem
Komitesi toplantésénén ger-eklexktiril mesi,

b) Kkl et me yatérém sermayesinin (Yatéreéemlar i-in ayrélan toplam °zkaynak
tutaré) 10% unu akmayan b¢yeéekl ¢kl ere sahip yatérémlar i -in Y°netim
Kurulu toplantégénén ger-eklextiril mes
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4. Kurumsal Yonetim Ki L ER HOL DriiNi®biliBik Raporu 202 5

Marka Y°net m ve B | n ro| 7 (i) 31 ByrealeekbaZ0é2ms éz denet i (KBR.a)dee - mi Kk f
(ii) yine bajémséz denetimden ge-mi k faal

Kiler Grubudénun fikri mel ki yet hak| @K® 2.bybilginkep a ylb A dé& hme kvteer Ki Il er  Grup

kirketleridnin ticari unvané ve mar kal aréndan ol ukmaktadeéer, ic-¢é¢nce¢e kikilerden

s°zlekme veya bakka bir kekilde sajl a®meky Bl ySadaa mlivlhakk BPdiounthh @dkt ader .

Kiler Grubuonunt:eaumllpzroltﬂtujcmru¢mmapzkal|@l|ert||$0a|r0e|ndJn RN 2K €& i rketi mi z her toor f
ve telif hakl ar é, Kiler Grubudnun fatal'lyuerﬁung )Fékee{rﬂ'lk'al? ggl"ﬁ}e § 193kl ameK
ol duju geven ve itibare yansetmakta eg@hdidimiz v buluf foplurid ik sid F§ N8 b i&SCI Bl dgny
marka/(_lar)nen t_)ulun[nase K|IerBuGrubuHBklpastéarpoedﬁeré\gﬂggg, rlzflrtmf‘lkélad9éAsosyal
hgklaren kullanél maséna ilikkin kullapgmghgkk ﬁ e’3n3|p|K| ienf «Y6¢hil medijindeéen
Kiler Gr ubu, bu hakl!l ar czerinden dolrudan her hangi b|r kazan-
sajl amamaktadeéer. Hi kmet Kiler Vakf é ol ar ak yapel a SO0SYeé
_ ) R °czetleyebilir wvwwms\dogtramaﬂeteadeblllrslmg)| i -in _
Kiler Hol ding ve bajleée ortaklé& konumundaki Kirketler adéha tesct | s¢éreci
tamaml anmékarcédlnar® znear kaklaj éda sunul muktur :
Sirket Tesci l Edil mis
Kiler Holding 61
Kiler GYO 16 H i
HIKMET KILER

KLR Knkaat 3

Ekol GSYO 1

Bi skon Yape 1 EjTtim

KLR Enerj 1 Kurul dujunun il k senesinde Bitlis KIlidnin
Toblam 83 g°rebil mesi i-in Fen Lisesi ve bu okul da

P yurdu inka edildi. Ve bu tesisi 2008 yélé
F nansal Tablolar ve G°stergel exo21 yeéleénda ger—ekIeKtiriIen YKS6de en vy

0 -

TMS 29 (Enflasyon Muhasebesi) uygulanr(?%fl(larﬁltjjanJ %" |m|%e rap rl%lejdraaﬁe h?%s
ayl ek ara hesap d°neml er.i dahil) finangaket t @bl er VRe ndiLpinsoetsliadr nddae S|\|Larhultan<|n@kam
geriye d°n¢k olarak yeniden enflasyonpfdgegml| & @esHad®i ykanteie dti Wini ikt @d & iLii-siens jtauntda
Kekil ceeyi 3 kaegxél akt érmak tekni k olarak m¢gmkegn ol mamaktadeéer . Bu ama-1ar
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4. Kurumsal Yonetim Ki LER HOL DriiNi@biliBik Raporu 202 5

°Jrencilerimize ek kaynak temin edil Besli s$-BakrmiimaryeayManheavil eisliendani Grekear aket
di siplinleri kapsayan test kitap-éekl aHacal eSreavrgagk °Kirleeutrial@a md uri suwel | K&K fad&d e seitnte
Tercih ve ¥tesi pl atf orl muyHean yLaipséeIsaindc_)sddr_rtuall_ktéunse'léfpde%(smgyuai'(_ ekverzed—ed<(_:|u_k4l a—alinaakL.ﬂuAr_]} t_ar_J
o0 = . . R ) o i senﬁf oléthurufldu. YaEzA.a%y.eKnada [.;nBletéIlltsénM'
jrencilerine [ niversiteler ve b°l¢mler Eern a korl‘\/l'ef‘rtqu]s'k jtl_l _eOOI er t KF('J
kapsaménda Hi kmet Kiler Fen Lisesind__e%fllu so?r]reéng[ﬁgf ¢ reént | & FNG T SR odrasno; Ty aupke | o
yayénevl eri ve kuruml ar én ger-ethiIeth’rsdlf‘alnlTrEIrlﬁilyre Genel i Denemel erine
ol mal aré sajlandé.

Hikmet Kiler Fen Lisesi Hi kmet Kiler ¥dg¢gllerfd

- R R T e 2021 yeéelenda Hikmet Kiler ¥d¢ll eri kapsan

B bt o W Yél & ol masé sebebiyle Ejitim ve K¢lter al
Kires. ‘- '.-..'.%,'-- Ortaokul vV e lei sye® n%jlr&ncridsirmn Kiir, k on
e d¢zenl edi . Kazanan °jJrencilere ©°dg¢gl takdi

e gimi nayDusiniirlerine,

& Sanatcilarina, DoktoHlarina, Girlgirﬁcﬁ!ﬂne‘ Egitimciler?r:;;g:zndisl:rineeve
. . . Toplimumuzun Faydasina olacak 8l8flarda uzmanlasmak isteyen dgrencilere Destekavarmeye Devam Ediyort -

Camiler, Taziye Evlertd, Kuran Kurslarée ve Krekler
Vakeéef kurul madan ©°nce Kiler Hol ding taraféndan inka edilen Haceé Hi kmet Kiler
Camiidnin yanéna Taziye Evi ve Hafs&z °Jrencilerin ejitim g°rebilmesi ve barénn
i -in Kurdédan Kursu inka etti. Bu Kurdédan Kursta yatéle ejitim g°ren hafeéezleéek a
°Jrencilerin iakelerini karkélayép onlara burs veril di
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Ki L ER HOL DriiNi®biliBik Raporu 202 5

Dojayla Uyum

Bitlis ilimizde 2021 yélénda Erozyonl a
10.000 aja-1lé&k bir hatéra ormaneée -al éx
Devam Eden Projeler

Bitlis ili ve il-elerinde °Jrenim g°ren
Vakfné vFree Mat emati k Ol i mpiyatlaréo kapsa
edilecektir.

Bitlis ¢ocuk K¢gtegphanesine niteli kl i, o
ger-eklexktirilecekti

Afrikadbda Sahra alté b°lgegesiende HKOr aKD0{
istifade edecefji bir su kuyusu projesi
arazisine °Jretmenlerimizin ve °jJrencil
ama-1é& bir konferans salonu inkaséna ba
Vakf éméz, néMeéizzé nv agteal ecej i ni ; sl kesine
kendisine «kiar edinmi«k; ahl akl &, er deml
-ajdak bir neslin inkasé i-in ejitim ve

bilgili,
kel terel
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5. Strateji Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirlick

Orta Vadel ! Stratej k Pl an
5. Sterjat
Temel Hedefimizj ¢ G f N

¢
YueNG]aI T 20z202ALll
M syon RIIJIuROIJLLIeuCNu(:’

Kiler Holding ol ar ak t emel amaceéemeéz, hizmet

cojrafyal arda her bir bireyden bakl ayar ak

yékseltmek ve yarattéjéméz katma dejer | o

bul unmakteéer. Alae

Kiler Hol di ng ol ar ak t emel hedefi miz =

ortaklaréméz ve m¢kterilerimiz nezdinde ~!

kaynajé kabul ederek faaliyette bulundvgﬁ?

. _ . . . . PR . . e

insanl arénnyayakhskht ebebece]jimiz yeni ha{ﬁ

yaparak istikrarl é bir b¢gy¢egme ger-ekl ex é%ﬁﬁ

Kiler Hol di ng, °nce T¢rkiyebdbde sonra u! -

gel ecejin inkaséna verecefji k ati knée , k apg a&y .55, ) )

dejerler ¢retmeye hedefl emektedir. Safjl ¥ JleGWw] NOWGRUT Wlual 2dt ¢ WO BUL q fE

dejerlendirmelerine dayaleée portfoy vyat:« al

model | emesi i -in teknol oji ve yenilik-i yakl akemlare DI r araya getlrerek mevec

kollarénda g¢-1¢ begyéme sajlarken potanyéeine! \aelnaimlearfedmuda Yaeml i mifaérrisaa te gayr e

dejerl endirmektedir. 40 yéelen ¢zerindeki ticar h an ve ik‘nci benem

- . . : . . 0 GF}}/I’I pkﬁijl&Taa hutseg ntln ealtse]gmentoarakt rlht

taraféendan y°netilen «Kirket y°netiminin kuru Ye Pro Sy 0 T ?8%

- ) | L ket o i ) ||ﬁer ndentgelr erlnglaggne

uc;yncul_enerasyoral e (,ye_ .er|n|n_ Kirke y nfa |_m S"_rei'-ienrdenke_i epna &%a3,S oEHY L3 yeS|ne -

birlikte teknol oj ik gel i kmel er e bajl e ver}ml|llk il e irlikte °nce| kle Tt

ekonomisine sonra da uluslararasé pPyBS&l At daSkeigme Ol BpA§ dd@marne k%%%%“ayﬂéhﬁ

kekilde bir-ok farkliéhsemetrdeeckamnerdd@PE§FARFAncCAEdhtarcr €tim taraféndaki ©°z
entegre edil mesi ve bnu Tekswilltuda Baéi |
Van il sénérl ar é i -inde gel i ktirdiiji

10 N san 2023 tar hil K rom l e paral el hususl ar a

I
dej n Htm s: /r/l,www. kap. org. tr
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5. Strateji Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirlick

cl kemi zin enerji a-éjé olan b°l gel eo ithadlediynegni v ed reghinpizrk ne hiexit j § ¢ rbeaklter io,l mp&r f,a
yatéereéem yadpélnasdeaeek leksansséz ve depol ankaadyén a&kElSarpad ojpel|l geli ki ar @eleear i g9 2 cden ge- i
2030 y él S 0 nun ab00 kmvibaern t¢;@@EHGd podidsi yapeél maseé,

ol ukturul mase, o Holdingd mi z dahil halka a-é&k grup kirketl er

o Kiler Grububnun yeni Lréen, hi zmet v e uyunkkalitesinoh gukseltdmesin e yat ér ém yapmak ¢zere
ol ukturduju Ekol GSYO@numul 2n@ s émi IhyeanlmhflAe nd . . - _ -

i . _ _ o) alkdaa e Klrke.tlde_r|m|2|n yatéeremceéel ar éméz

portf°oy¢é¢negn hézla olukturul maseé, bu  kapsamda .yeni zenl.emel’er. 've texkviKler

N . Ccdaha etki'n il ety K|n?|n|. saj lamak ¢zere .Y
dojrultusunda pi/l paketl eme ve enerji,g eaprotlmaanﬁ afraéanlé'nyerteperr'annqezaus%/ U, yatéer el
férsatl arénén dda]owrIteraahisrfielrmesyia,pékrado\ivlepcek yer i yabance g '
Kriketl erl e i Kbirliklerinin yapél masé, enerji cretim tesislerine depol ama
cnitelerinin entegre edil mesi gi bi konul arda _ -al ékmal ar yapél maseée,

. _ _ Kr t k Performans G°stergeler

o Yeni sekt®°rl ere girme hedefl eri dojrultusunda sigortacel ek, dijital bankaceé

(katel ém foiam&rasa&ll éfienal ama gi bi al anGravedun necek tehme aineéogned ai kk asr¢élréel -élke roid aaknl @ b |
. o _ e °stergesi bulunmaktader.  Apnpcak sekt®°rde

1 F"a a.l._' yetlerimizde vesil| Dontsdmd %ea}irﬁ édﬁe%f%rléetakYpeediIenSkHti[( peﬁorrr#anseg%s{erlgélbfuPn'IEar l a da seér
Ydnetimi: PR . .

kal mamak-akkaayj e&d ai I1°ez et ol arak | istelenmickt

o Doj al kaynakl| ar én s¢e¢rder el ebilir yqyngt pmi Rahr | e gkverimli kull anéméneéen
sajl anmaseé, enerji t(;ketiminillaga(;venl.”i vFAVéKérésgoéuréleb”ir vV e ekonomi k y o
karkélanmasé, enerji ve sera gazé emlﬂsyf:?rha)h%jatllnlk%hlﬂrétilgi_azoqlatneél 'Uaes%’zkaynak/fi

o Kiler Holding ve grup «kirketlerimizifn KHiklamet pKo|] erfF eViakd &, o rktaamua mkau rt tarma ymé a ma
kuruluklare ile dijer vakef ve der nek!l emamiadnaakireeiden sosyal sorumluluk projele
daha etkin kidmesikekilde deste 1 Kplik ¢r &«taipmisnde atr@iné ve fire oranlar

o keffafléek ve paydaklaréeméza hesap Webnerebpildrretiijml enrneée ma&pagszéee orgarnulpar e
Kirketlerimizin hal ka a-é&l ma ve ser Ma¢ al &k ayna siakstée nf aglriey ental rtiumrinovar j éf ét et
yven¢gndeki -al ekmalara héz veril mesi,

T Kiler Grup Genelinde Kurumsal Yoétnetim Uyumunu Sagl ama:

o 40 &keltlicari ge-mi Ki ol an ve ikinci jenerasyon taraféndan y°netilen «kirket
y°netiminin kurumsall akmasé ve profesyonell ekxkmesi, iS-¢éhceg jenerasyon ail e
cyelerinin kKirket y°netim s¢re-lerine entegrasyonu gi bi konul arda -al éekmal a
yapeél maseée,
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5. Strateji Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirlick

tevresel t emel performans g°stergel ertiehidsiet lkeuriultues pairté ne t- mesk teisre.l Beylf®@cenaGslp
°]l -mel erini vayanrl gmel griamia-bajtéer. Bomygfsyamdalrerdi yi kerkketl eebnlir ve férsatd/l
-evresel yvoneticilikle uyumlu hal e geslanyeesdienigeri-ye kl-eikth irrmesyarlaatnd nairdésnge Ing etreeel kidrra tel
ve s¢rdereglebilirlik hedeflerinin etkiséifdema kud elmesi aeda@ | malaikr seafjémrbu strat
. . i . _ kurullaréna, belirli d°nemlerde sunul makt s
Organizasyon icginde c¢evresel performans gosteme i tanéeml amak oOoperasyonel
verimlilikler yarater, mal iyetl eri dywdried k K)kun]:ﬂuhlh]éu Vgé\r@rotsiteeldgre|\éer risk
azal tacakt ér . Bununla birlikte yenilikler i-in zemin hazeérl anacak, s¢rder el ebi

ve tekliflerin geliktirekakes:i ntj;(;d:gn{&/iKi{eaba&ﬁku\biélkkii*(rklé't@'é'r%r‘?h@nférK“”@raKEWte‘)”
model l erini kendilerine wuyarlamalareée Okbalibahbara ehazndndsayntaackakpt ert. MmeBd € anl dd:
Grupbu® 0302 yéllarée arasé orta vadebPV Dpdtarndtagija |ielrijkpkii nj aybgkeneyorjekdmk ger -

yapabileceji hedeflerine ulakmada an®rayf ey°diedddamu ne anenalhmalkt adeys aiBikr, gkeame pek
pef or mans g°stergelerinden °nemlileri nYe?ta&ra§me dma ryced mafelrp&if R ¢ plpanruimd rad &jnéé ni i | g
. en az 1 hafta ©°nce Grup y°netimine sunul i
1 Yenilenebilir Enerji Uretimi/Toplam Enerji Tuketimi ol madék-a sene a-élékendan ©°ncelermie/ veya h
' Enerji tasarrufu onlemleri ilgili d°nem i-inde revizyon almasé bekl e
1 Karbon ayak izi . . .
1 Karbon emisyonu Kller.HoId|ng Ak (;st_ ana ortak ol arak |_
L hukuk.i s¢re- takipleri ve kurumsal y°net.i
1 Su tuketimi N _ o S )
1 Sutasarufu ol up ayr écyaélmadk kai-réediavn pl ané bul unmamakt
1T Dijitallekmeye bajlé kajeéet t¢gketimi ve ot
K rketat @] Bel rl eme S¢rec ve Metod
Kiler Gruba uyumlu en makul stratejik tercihleri yapabilmek icin veri toplamak
amacéeyla yapélan -evre analizi firmaneéen i - i Kartlarénén v
-evrelerdeki -eKi tulliakmaka®rylapraibn | eamaf il akat K
engell emeleri tespit etmek i-in yapélan -al é sekt°rde ajéerl e
bazl e kurulan ¢(st de¢egzey y°neticiler, kat él deéef Aréenda belirli d ¢
toplanarakBay da 16den az egl may aadaek bwd kinlddi k| ar & Kir :
sretim planlamasé ile genel i ktisadi, teknol usl ararasé gel ik
i -erecek «kekilde dejerlendirmelerini payl ak = analizinin ama
organi zasyon i-inde gadilzasyenzdgréndalkil af éridat ovea
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6.i nsan Kaynaklari1 Yoénet i mi
¢al ekxkan B | g | er
Knsan Kaynaklare Prof | Kiler Grubuénda -alékanlar60ygrkonrntal ana
31 Ar aftéakr inG2 iti baréyla Kiler Grubudolump, Kialeérk atholediiintg nv e ¢tzemi k @afj €all ke é ol a
edil en bajl é ortakléeklaréna ilikkin -al éxkan bil gileri akajeéeda sunul muktur.
konsolidasyona tabi ol mayan iktiraklIl eri ol an Doju Aras, K¢tahya keker ve Ture
Turizmdin kenldi k,s¢fraaglicyebi lvier di]er
raporlamal aré kapsaménda -aleékan bilfrtgplam ¢aléekan Sayg 316 1.369 1685 |U rapol
tekrara girmemesi adéna yer veril memi Engelli ¢tal ékan Say 3 27 30
Kal écé S°zI| ekme 316 1.369 1.685
S¢reli S°zI| ek me - - -
Tam zamanl é& - al ékan 316 1.369 1.685
, Yaré zamanl é - al éx 2 8 10
$ fﬁ m == L !'st Y°netim -al éxkan 6 28 34
—t > ~ \ ¢tal ékan devir héze | 220% | 260% | 252%
B © &3 O Ortalama -al ekma s¢ 75saat| 7,5saat| 7.,5saat
'f' N 1 Q@ ¥l ¢ml¢ kaza sayeéseé - - -
3 S = |\¢_‘“] S B e Kayép ge¢nl ¢ kaza sa - 10 10
| 4L A li‘\‘l‘ ; : Kayép g¢n sayéseé -- 870 870
\ Késéetlé ik g°remezl - - -
i Kaydedil en kaza say 26 57 83
51

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

7Paydas Yonet i mi Politikast ve Uygul amal ar Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

tal Sgarekl Ej t m Oryantasyo_n pAr'og'ramér!a'uygun. ol'ar'ak, kur
oryantasyon progr mé jitimlerd:i i -in i1 gildi per sor
Son 3 yeldaki Kiler Grup -alékanlarénaavekxatepecehpitimddi ygndéteirdi akaj £fdakdamgi be
personelin g°reve baxkladéjé tarihi takip
ilgili f Krarglneark | Engarmiri mine teslim edil)]
sonucunda fAPersonel Oryantasyon Formuo e]j
muhafaza edilir.
1 A .
Enr&fai?éobnesi )0 o )0 o )0 o k rket | cret Pol t kasé ve Prosedyg
Soiilikal 202 20| 2 | 20
Kk Sajlel|l ; .4 o L 54 o L 54 2 ycretlendirme politikasén éenlemalenae Ana klrke
ve Ge¢gvenl ' C U © 0 S°zI| ekme h(,k(,mlerlyle uyumlu ol ar ak, Kir
KVKK 20 8 20 8 20 8 al enar ak, y°netim kurulu ve idari sor uml
Tekvi k S¢| 20 8 20 8 20 8 esaslarénéen belirlenmesidir.
vergl mev, 20 8 20 8 20 8 kirket ¢cretlendirme koyasaséa Kaddadusapal
Té¢rk Ticaret Kanunu (ATTKO) , sermaye piya
Oryantasyoby®ol amakar &e d¢zenl emel ere uyar. Sermaye Piyasasé Kur
edilip dejiktirilebilen, yéréerl enent eki Ku
Bu prosed¢r¢n amacé i kKe yeni al enan KuF DMmsalr i pvdgetyierhlkeirkde | de€rfi i Knegne valregxanlarg
yerine uyumunu sajlamak, -alékma d¢zeggsterihakkeéenda bilgilendirmek, ikyeri kurall
ve prosede¢rl erinden haberdar et meirk, motivasyonun ve verimlilijin arttérél massée
yeni ike alénanlarén ikine hakim halev'grelf?triI’&f@lz_l—eé‘ldé|E[W§yapobla'KtI'akn"f‘aSseéJnléSF%'é?rl‘%’?
uyarénca hazeérl anmék ol up; pagahigletidei pl er i
Kiler Holdingdde yeni g°reve baklayanihglet- ah@uwhiBreotdiSScsney §a P@Kd 2ad€d I & cduy unus
Kaynakl ar é biri mi taraféendan kirketin genel i Kl eyi Ki, y°netim yapése, -al éKk
prensiplerv e i nsan kaynaklaré ik s¢re-1 eri héatkk e nvdea qurtgmlll@ntdhrme yapéldektan sonr a
il gili personelin pozisyonuyl a dOjruda@réﬂllgﬁal|llmé|ﬂb| PkEE@,yoer‘-"?(tiK%ir%imsialleYt
Kurulu taraféndan oIUKturuImUK, kirket g

2Kl gabl oda 2024 yeéele k nc yarésénda B tlvesotlee nd ewea ed @kmaa tlaeakn al gk g je&kmnl &kt éseg t mlpg
-al é&kanlarénén almék olduklaré uygul ama makénwmampékkeé&r kull aném ej t m , ¢ret m bandé ko
ej t m |l e ve benzeqaltsghapédedjenkamil er Kk akleg opst kyaper
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madde ol ar ak pay sahiplerinin bil gi sdiedfeer s endli muktuk]| erei nglReekghatnddrilicretlentliraeaer mé idte é r
kirketdoimmgcpelkiweinkdasénén izlenmesi, wa&ppé&ltmand sgae]llieKrtérr.iImesi ve gerekl:
ge¢ncell emelerin yapél masé Y°netim Kurulu inun yet ki ve pso mluluju alténdadeér.
\ . o ~ A - Kda .sorquqIUJWO u nan neticilerin g
lcretlendirme Politikasédbdnda yapélacak de i K1 k11 'k]'.er t Kuruludénun onayé€
. el yel erine o §ERE Jek iscretl er ITse’ g
taki ben, genela kpuaryuIsathorpllaerrtlensenndblIgonetlmkurbﬁuue@rﬁ]éne sunularak,
kirket i nt ewwnkéetholdnp.coe.8)i nydaey é(ml anér . y y
| . Odenecekitet in ¢yenin bajémsézl & éné koruyaca
pcretlend rme Esaslare ve Kurumsal Y°netim Klkeleri -er-evesinde
Ucret komitesi, bu komitenin bulunmams € dur umunda, kurRigfsfagr mangeinapdayal & °deme planlare kull e
komi tesi, y°netim kurulu ¢yelerine veojedtgirph k9§ ml lé,'y‘éjlléreryénHﬁEi@r@VedYa%U?ir@tlbsiocriu'rr?lru‘
verilecek ¢cretlere ilixkkin °nerileripjey%mngliaMakurdgiljugrd ¥ marmentfaat! er, yell
Yonetim kurulu, kirketin belirlenen v &Kdpuwlad -a- ekl anan operasyonel ve finans
pef or mans hedeflerine wulakmaséndan sofgimlinuadzusiy.dqakish k@t irn | &RiMUY Al jak- kel rasNodNma n s ¢
operasyonel wve finansal performans gt bitig shibhEdek dofeiErde sutidrifebiipi @ di€l 8 njay gii | i K kion

dejerlendirme ve ulaxkélamamaseé durumunda Geeiekgeel €4 ki pyeblhfkmd@idhi Yabt ¥ @O 0k Y e
a-éklanér. Y°hetiulm kemufiyehkbem de i daggdgsogelMlauplatialc afsl Wegfer i endiril mektedir.

y°neticiler bazénda °zelextirisini ve performans dejerlendirmesini yapar. YO
kurulu ¢yeleri ve idari sorumlulujdchbeltudneandegRnetDej |l «rim Kstrattl esi kluer
dejerlendirmeler dikkate al énarak belirlenir

Genel olarak (icret seviyesi belirlenirken, &t Gr up ki rketinin faa
Genelola ak ¢cret seviyesi belirlenirken, shkiklter ;@r upgKdg&epy beriekiambheltaadd Wit r°st ek

sekt®°r¢gn yapésé ve rekabet kokul |l ar éa| andadehéeneny afyyalnil gtel ersanfigpaldiyedankoma

alanlarénén yaygeénleje, sahip olunanpymajalré&notlbopkladnkliaredn s Nificebikeih jefdRidigied ji &, Ve
bunl arénetopl ameki ajéerl éje, faaliyetslegriiylessérer ¢lameskiani -d iy edsea ek | L ; bf & @i g
seviyesi vV e -al ékan sayésé °l-¢tlerdor@m ul°djew dBulbuthlathn dyuer pud tmackitjagdr@irn ;K d @&k i
Sorumluluju bulunan y°neticilerin ¢credyiet|ij| ikjiir keel enraicnfiaaldry-edv e itkindkd | §®t bv
gergevesinde gorevin geraktd i J i bil gi, beceri, yedleineli k s deineeyydim sOF¥uME il uk kapsamé ve p

sorumluluk kapsamé ve problem -°zme °kgddherdédndi kik@i . aITQ;rgq)qu Kpidieane | g B @ ie miel i
Tespit edilen kademelere g°re idari syoor puentljucl juijeur ibnul Aipad@k ysaeikciglcerreitn egdi! ke Is
g,cretleri belirl ekiorbemayar katl ékel maley®édediema kviled "MK irYkd ye -apénda ayné sektor
-apénda ayneé sekt°r ve faaliyet konuloaygeen dpe |ieknt iwdiarl k eetdieenr j°nn dyee rg eal| edne jKei rikeertelte r,

aldejeée ¢cret araktermalareée kullaneéeler.eBi°yiltde, ail er pByaBadkd ' keklagrei - Ki rpk &
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-al ékanlra&ém maddlaas yon oranl arénén al taénrkdea | Ral mbhima k En ad ed yerrél ce8y Ethkaday lcare rd ¢\ &m e

gosterilir. konul masé °ng°r¢l mektedir.

Y°netim kurulu ¢yelerine ve idari sorl¢ral|uékjaqq|bé_l|,%_na\y|ey°n|eéhC|Kl§GeE\rert|Iqanr] @rr
ile sajlanan dijJer tem menfaatl er yéell ék faaliyet raporu vasetas'yla kamu
a-éekl aneéer . Hol ding b¢nyesinde verilen | SG ejitimler:i
Ozel birdurumo | madék-a m¢gder ve ¢ste¢ y°neti 203 ‘ 2024

konusudur , di | eerv -aalaékéa nullaark éiméinn siag | : ‘ ‘

kullaném imkané getirilmixtir. Bunun Kapsam Qa"‘saat‘(;al"saat call mamlayé«
kapsamda °zel yajtl &rkélsmagya tmaskl adramée Kkt ¢ Sajl &j

| SG R sk Y°net m ve Kstat st KHsS&IRrR sk An(aGe-zer IRalpok ut ar h © 13 Ek m 2
Son 3 yéla ilikkin KileB2eEagr peepb@elb.d2¥32 tharzlhree 229339 sayéel é Resm Ga
%15,0, %20 ve %25 seviyesindedirDevi r hézl ar éndaki arvekGeowenll ijkl eKaznou2n4 veo29.12.2012 tar h ve
-eyrekte devreye aleéenan iplik ¢reti mKkt eSsajsliéenfjdee VfealGrgiviea |l - pl éRaskabépheéenl| dredirsn
faaliyet yelénda adaptasyofn eggkeéal enihyadzées i daknleeatkesrd r uane tuk e tle , g KKki IGgvenl!l Uz ma
ol maséndan kaynaklanmhihaadeén B6addodeirpekadglenrbmk! 6c s vV e Dest ek El emaneénda
olarak Referans Beylikdizi ve Referans KartalLoca i nkaat PfarafFehdBAhnNK I er Hold ngEkee®wes ofrshhde

tamaml anmaeg eol anlkr mhébiemes.i sayésésgﬁ ﬁ'lsﬁrDE'PleFinld%EBcﬁlrnSeayI%apeorKuaonun erej
d¢kKéek personel devir hézéna bajll @& md an{eat dourtuaylgaunfaanya allk%r s%t(%l’dﬂé'léé?ﬂetnﬁe%nqda & md¢@

s¢releri genl ¢k 9 saat ol mak iszer e %0|| mlger ¢n d Ideekn K/'e}?'l ?5eg Pe aattt|
BirimlH erde genel olarak fazla mesai ger Kkt ren o grkma g Lpu ko

. _. : . aynakla endgn mey an geerhe rde(yeek tne:hall
ol mamakijtraedtéeirm tesi sl eri \afea somamnbsalsylel%r de da kvé’ | | K K
bulunmamaktadpgr - aKékaml &&r én aj érl ej e afylasne(ng@ }Enanqe@llﬁrgﬁnegqyuq(qna&kqaara rs ¢
olup inkaat Kantiyel er.| Ve ipI|k5¢reif?'?ntrt°e|3|as|tenaal 6% a€nN 30 & nyeaS ol"udmERd £d% P!
y él (_en(_ja Kil er Grup 1&0||rKkektdzearS|endleuIkmwpk'gegtaggegbaln Bd ges.
sayénén bu seviyedhne olsmayeghkasrkt emaslk|l mednkaat sahalareée ile °zel
riskli elektrik alt yapé tesis saha Kmnk@atanProjgalar it obd ssawr & mé , B é klaydbendishiynreassee iv-ej
ol ar ak dejerlendirilebilir. Ancak a Faalyatii Kk Sajl ejeé Gevenl ik °nl eml er i Ve
uygul amaya al énacak oI|aaaakkalzlaersmycé@zee%%goglcag(na)mleﬁl[(emSa & e G Lifi YO net
d°nemlerde belirgin bir dé¢kKéekK bekl enmekt ir. Azerjdav| gafp }lélg(,venlI
ejitimleri ile -aléxkanlar ve y°net|C|BeleernD- b||g|IQH$M§5-|00259ﬁmekte, ofis -al é@ékmasén
ol asé ik k

azasé/ramak kalra Ywaka@&kame mieé@i@@'cﬂege%lﬁﬁ:e mi e2§_04ak627énmakt ade
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7.7Paydas YOonet i mi Politikasit ve Uygul amal ar
Paydakl arl a Ortak Y¢gretelen Faal yetl oer
Tedari k-ilerimizle belirli araléklarl a : : ¢ j 2 ' g iz hususl
ger i bildirim toplantélare yapmakt ay g ekni k of
birimimiz ger-eklextirildifi rutin ve ile ted
performmns| ar @énén da yerinden g°zetim ve d
En ©°nemli i- paydakl| ar & mé-postatatiaagiincet al &
bilgilendirmeler yapél makta, farkleée ko mesl eki k
vel/ veya mevzueaet sall éxjaintliamlée kari yer pl
Hi ssedar|l aremezla bakta genel kurul |l a iszerinden
s¢rekl i ve d¢gzenl i ayné zamanda Kirket inl ara par
Kiler Hol ding vV e ger &kk Irik e toll enrais € h dalakK é ;
bilgilendirme ve g¢ncell emeler yapél md lar faal.i
raporl aré, finansal raporlar, ©°zel dur e S rapor |
bunl arl a sénérl & ol mamakarké yvdeé s U nreu mlex
ol maktader .
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Paydak L stes |, Paydakl arén ¥nem
Onem
PAYDAS . o .
MATRI KSi Derecesi Neden Onemli
I ———
~ . Kk performansl aré ve p
Fglgigaotrum?::zi/z:e Xﬁetsi":n?DUzenliepostalaryo,netailcéiKamlperformans Ve yetenel
¢tal ekanl a 3 erimemesi ve maliyethlamemnsosyal aktiviteler, f ¢bidriml eri, - a | édea hayagdemges
- - Py el -al éxkmal aré, ejitimlens¢grdereélebilirlik per
-ékté olarak al énabil mesi _alékan performanséna
S,rdsrslebilir b ‘me i - Yat érémcé toplantél ard¥zkaynak dimafsal r i performang
Hi ssedar | 3 mglicetcl olmaksé;)é;) yatéeremcé ilikkileri s¢rderglebilirlik perd
Y ' GK toplantélaré, KAP dsorumlu yatérém anl ayeé

Potansivel :fg;ngfn;ﬁéewgﬁtraigﬁggabglYatérémcé toplantél ar¢¥zkaynak dejeri, f

Hissedaﬁlar 3 |0l maksezen) y yatéeremceé ilikkileri \ys¢rderclebilirlik perf
. ) . . . - GK toplantél ar e, KAP §¢sorumlu yatérém anl ayé
Kirketin bilinilirlijine

Kktirakl e 3 Teyfttfugey;a:ntaerlgler%rcli)aar:(ak;%l?léellKcra kurull ar &, i Ktir|B¢gt-e ger - ekl ek en heeflerif

Ortakl ékl b . o - -~ | denetim siregleri surdurdlebilir biyume,
konsolide zkaynak dejeri

Tedarikgilerimiz 2 _Surduruleblllrverekabetglhlzmeturetlml(mallyeta\a}ané Denetimler, tedarik-i K K per_f or mansé, -kyatl it e
ile) modellemesi

5 — T —

SPK 3 K'uvreunmislailryverkel(trelkfreft;t)fllmbnia/rndkaYaZéKmalar’ toplantél [Uyum, performans, gel i
9¢ . ziyaretler kamu guveni ve hesagerebilirlik
paydakl ar nezdinde kat ma

5 - -
B K Kgrumfsa! y>netim alangnda - ~ Uyum, performangg e |l i Kk mi K st an(
KST 3 gevenilir ve keffaf bir kijYazékmalar, toplantél A
) kamu giiveni ve hesap verebilirlik
paydakl ar nezdinde kat ma
Kurumsal y°netim alaneéndaé Uvum erformans el i
KGK 3 gevenilir ve keffaf bir kijYazékmal ar,, kuoplmaref &I yum, P o9
. kamu guveni ve hesap verebilirlik
paydakl ar nezdinde kat ma

Dijer Kam Kurumsal yenetim alanéndsg Uy um erformans el i

J 3 gevenilir ve kepfifyaafs abliarr dkfYazékmal ar, toplantél g yum, P ans., g
ve Kurulu ) kamu giiveni ve hesap verebilirlik
paydakl ar nezdinde kat ma

Bankalar ve finara 3 Uygun maliyetli finansman modemesi, bor¢lanma Yazekmal ar tobl ant &l Uyum, performans, uygun maliyetli finansman

kurul ukl a piyasal arénda kredibilite ' P { modellemesi
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Onem _ Anket
Derecesi | | eti sim Y&nt e mi Uygul amas.|

Paydak Kateéel ém Pl ané ve Payda LEare
MATRI KSi

Kiler Holding, lijrirlliekil éalkte@ndakiczf L3 Deger | endi
paydakl|l aré ¢zerindeki etkilerini di enda
bil giyi zamanénda ve eksiksiz bildi¢a|éKan|a@thuuf(Tnll'J%(Dtorﬁé %yanF:?(:Sa;?lazmamaKIaréné k a
al ma s¢re-lerine dahi lindere tayd@laomaky iler p 1°r ¢ K @r{ularda atolye dpejerlendi
Hol dingdin kur umsal s¢rder el ebilirld aKem\edwtdéa{égﬁgantﬂélqa,bé,r neme sahipti
kirket, sosyal ve -evresel SorumIU|Hissedaré @/erki.urnemsgee!tivreiWhg@réf)mwadaklar.éyla g
dayalé, istikrarlé ve «kxeffaf ilikki may é |[hietded felr e mefkaaeldiyret|Dej erl endi
GK toplantél ar e, K
Henlzy ay é ml anmamgek a& npakdeGe n2e.l Kuarjualn
kadaonay |l anmak ¢zere yetiktirilmesi h en Pay,d &K ¢ A& oM nk gl r L T Kase asl aj
Kiler Grububnun iK yapék s¢re-1 er i n{Potansiyel P §Iamﬂunhs@\ie/ealqévem@@yimamznignatélém strat
de bu cergewsde hayata ge-irilecektir. ¢ { Hissedarlar ar dansittedari k-fialag i get|Dedteahsndie |
hi ssedar !l ardan idari kurumlara kada : bir QKatnOrpda\V‘E?'arelyan iletikim|faaldi
kurumsal yo°netim, etik ve keffaflek]|Kktirakl, 4 uzgl Fe%req \)é(uzamﬁnsly soruml u
. . o _ _ Bajl e Orf enetlmsureglerl, Iend
gi bi far&bil isrglridke rbdkl ekl ar éna dok — ter— ¢ zent Ve ;Szﬁ]énluu
iletikim kanallaré sayesinde Kil er|Tedarkcierimiz p 42 k@ﬁ'&l‘?t'B"a%/rdaKtleé’raéhgé]]e}hé,{dyia— Ve
beklentilerini daha iyi de]erlendirSPK te3, Vazeak maaalre,l itoplt agwzeani K kararl ar
bajlamda uyarlayabil mektedir. ziyaretler Dejerlendi
Bu politi Y a i o ; ; {BKST amenlYyeSKmapar -toipnllaé“nuzman- -
poltk a tasl ajeée il e, zellikle te¢egm paé eren 'y di | MDie P b M| ebnidri| havu:z
topl anmasé vV e il gili birimler tara, -¢ d%jeg{gzeéqdrﬁalarere&IgﬂUzmansiyel fersa
geliktiril mesi gereken zayeéefleéeklare| __ g°z lolarak ’IirIent%hefdrﬁé‘dIanmak‘
Bu doj rkulktawda, ve ©°neri mekanizmal adPiJTer Kajpayganlar ve deécx A @zlménal’ i -i|n
_ . . . . Kurum ve 3 _Ya%(q kmal ar ﬁ(op . . . .

ulakelabilir ve etkin hale getirmek |, | uxi @ sdgre ol at |D|eterrllelnedb lir &
aracé olarak Kiler Holding kull anab [gaikalarve .

X _ Uzman

finansla 3 Yazékmal ar , toplanD - | di
K I t Paydak L stes Kurul ukl ejerlendi
Kilit paydak Ildistiediervei meal émmasenda yiezl@hegmay’nsen adkaifepad um Kurul ukl ar
belirtilmixktir. Bu i1k y el uygul amaseénda Uz man Dejerlendirmesi y°neti mi ne
bakvurul muktur, °n¢gmgzdeki yeéllarda afkleikrakguMPamadé®a odd akd re ki @rriéingdie katjiérr.l ek

kKurulukl aréna ¢yelikleri bul unmakl a birl

doj ruidransibvil toplum kuruluk ¢yelifj]i bul u
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¥ncel k1l e

SINIFLANDIRMA

nd r me Anal z

Paydasl a

Kiler Holding'in
Basari sir

A. STRATEJI|A1. 1 s Sagl i1 g1 KrekaGitv e(ndliaikitpr(iokS&d) letr i y almd i il D k v
ONCELI KLER |y¢ksek riskli sekt°rlerde "séfér kaza™" hedef i Yiksek Yiksek
devaml él ] é& ve yasal sorumluluju i-in kritikti
A2. E_ti_k, Keireirhshl ay bnletimk YHEér.émcé gc',veni,_ma_rka it Yiksek Yiksek
temelidir. Yolsuzlukla m¢gcadele ve adil i K _yap
A3. Enerji Ve miemli isliAikah éngrirealiyetler], potansiyel karbon vergileri ve diizenlen
nedeniyle dojrudan finansal etkiye sahiptir. Y| Yiksek Yiksek
Enerji ve inkaat sekt°°rleri i -in ana odak al an
A4.SuYonet|m|._¥zeII|kIe t_e_kst_l_l sekt®°re¢gnégn su yojun Yiiksek Yiiksek
operasyonel bir risk hem de yerel toplum icin hayati bir konudur.
A5. Cal i1 sanl ar i1 n TGed dksti°nri| evred eB aygd tid negkiI:i i K g¢
ve verimlilik i-in kilit °neme sahiptir. Adi | Yiksek Yiksek
beklentilerindendir.
B. I ZL ENME S|B1. Tedarik Zincirinde Sosyal ve Cevresel Standartlar¥ z el | i kl e teksti l ve i
YONETI LMESIi|-al eékma kokullare veya -evrese.l ihlalleri, Ki | Yiksek Orta
GEREKEN yiksektir.
KONULA R B2. Topl uma Katki Fvaeal Yegredal gResltkeirimaenn b°l gel er .
; Yiksek Orta
yaratmak ve toplumsal projelere destek ol mak,
B3.Bi yocesitlilik ¥=zelAriakzlie Kuddianiimiaat ve ener
ekosistemlere verilen etki, yerel toplum ve cevre orgitleri icin ¢ok hassas bir konudur. Proje izinlg Yiksek Orta
ilerlemesini etkileyebilir.
C. OPERASYONEL C1l. At 1 k Yoénet i mi We ePbagésalzaEkmakemive ge d Orta Orta
ODAK ALANLARI dekegregr hem de kaynak verimliliJini arteré . K
c2. Surdurulebilir Urin veYélkzmebi Gal astt amar |
sunmak veya iklim risklerini kapsayan sigorta Orta Orta
etkileyen, i k odakl é& férsatl ardér .
C3. Il kI im RiskI| eri®ieg Kratrasci & | BBaky ainkk kKkallu ki - i n aks
taleplerinin artmasé dojrudan finansal bir ris Orta Orta
vb.)kkaur@émasé, operasyonel devaml él ék i-in kri
Bu -alékmada °ne -ékan konular S¢grdegreglebilirlik Stratejileri, hedefl er i
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Tedar k Z nec r Yo net m Tedarik-ller?n tamam.é'na_yakén_é yer el ha
mal zeme ve hizmet | ojistivienpglagnlsamhd saé nea-ké

Tedar Koz etc nr Pol t kaseée ¥zellikle ayné anda y¢retelen farkl e proj
. . o ) -al ékma_ planl amasé@ apélarak tedarik-iye
Ekonomi k Kkbirlifi ve Kalkeénma ¥f96t'OQBP?%D%)Miﬁfﬂ%?%réﬂgéﬁtﬁid@é{@m& $pHEDI
Ekonomi k G°r¢n¢gm Raporubnda, ke¢resel fzi(lpz?rf’énﬂlnérn e?yprzé‘lceyé"kéanrdaa I%3s’t2e'ye2002aﬁ s\n& r ak
2026 yéllarénda 1ise %3, 3 oranénda béM‘ﬁ’@ﬁﬁ;lRiilt rhi”hinor‘?tarl??létr%divre'/vé))Eé:Di'liKk
enflasyonun dé me s i , i stihdam artéke vV e fai’ﬁceisr\disraiq(r@ljé%(rrliléréirb'airrbrﬁ'en Pﬁd)/«.éﬂ‘%}ﬁh izin vernm
destekl eyecejini °ng°rmektedir. Ancak, artan orumacél ek ejilimlerinin tedar
zincirlerini bozar ak teketici fiyatl ar e ckseltebileceji vV e bu dur umun

toparl anmayé tehdit éadie hiull efmenaik t ka@reus unda _uva

Sorumlu tedarik zinciri yakl akéme, y ml ul ukl ar
yerine getiril mesini sajl amakl a kal n , mal i ye
optimizasyonu ve risk y°neti mi a-éseéer Akaj] éda

de¢ ayl ar é sunul an de] er-bosyphdd mentei KKk mi t (

boyutlaré da tedarik zincir y°neti mi baren dat

edil ecek ol up, belirlenen kilidt ted tedari k-
dejerl endir mall é&rniarccaek t dirk k atkei | er Grup

i Kl eml erini mer kezi olarak da s¢rder ¢ bir satén
havuzu olusturmak amacéyla kapsamleé b aktader.
Tedari k- perfor maresldarfé@némodpridjea hbd

projelerde tedarik-i se-i mi konusunds aséna ze
ol ukturul maktadéer . ¥zellikle inkaat S bir késr
uzman alt y¢kleniciler t krbadltgukleneilering e r

Kalite ile Kk Sajl éje, G¢evenliji v e éendan tak
edilmektedir.

Shttps://www. reut-wasmrsotng cata rglke-issaw eve & d

out R20Zk 4Er K m Taruh 202 Temm
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Tedar k- Dejerlend rme Prosedg¢r ¢ yeterlilijinin tedarik-i se-i mi °ncesi S
e k I _t - f
Kiler Grup inkaat projelerinde, |Ig||| tilrlgmleretparroasfedc’dranerylanp IQdardlekj‘elrlelnrdm
. i _ edlleblr
d¢zenlii ol arak merkezi satén al ma bi I'mine iletilmekte ve bu dejerlendirmel ¢
;I'egar!l;—!l De'JerIenfdlrme BMCSLgteglsgygmdekbayldedl IW%IFH%I(QH rnt.in'I i -inde blutlunduﬁ;u tsektf°r
edarik-iterin performanse onceden belirhennl g kol lerer a6k us infantafahs
Kekilde °I-¢1 mekte, belirlenen kalite standoa rt | ar N e _saL Iaayanb v e b|e|lr|l iro
; [ de performans sergil e&yegn, vteemcceaer iakl-tiél earlué.ung. ?n t| gy na é?mes e
¢zerinm h . ¢ llf)} e g i ki R A |ﬂbélley Pen d"?F ik veya ben
al enmaktader. Tedari k-iler arasénda ge-"miyK °nemde_ p.r o .em aKgnarblag ayreca
~ ; R ~ _ | & K me bedie’l 1 nimn ?yn z %o 0 ' 78’
Afkara |isteyeo al énarak detayl é bllgllendl g e nl?tll?re ile izl enmekte,. bu tedar
takl _ / i kKl ¢ §i i @ rsuz r?\_bul teoltlléan _bl?nzﬁr‘ ikl egrle
g_r" da R arle vde_ veya IkIK'I ' e eas | as&kjt' § T%damtf('-rini'nzmg,eretiem avré/ve'--gaal i Pkiibilrame |
rondejerfiendirrme 1 mkanena 1z1n verme € aal|yetlerine v e ik #&eVsik edicy belgelerave | a ma s €
Tedar k- Se-me ve Dejerlend r me sertifikalar,
d ESG uyum ¢zerine hazéerl anan g¢ncel re

Sekte°rel bilinirliji olan, fuarlarda taneggla@p,, ,pepirili|hkzmabokataloglegryinda
g°rece dijer firmalardan g¢-merketersasény £ odmdnd iorMpd adze Kive g GrdePl gevence
alma birimi taraf@edamyledal imekit edi st\ejkepljer; e@ratiReki-if Ko dstal ekameni zmet t erene gor
projelerinde, il gildii birimler tarafeéepgdpap mMaPied ains qjey]aerrllaerﬁhqiarrm%ﬁaebrélHwéﬁ?ﬁhér.0|
mer kez sat én al ma birimine iletilmekgigsayeac kW Wedierdendkr Ralr@mamdethadti kt bri
D e Jlendirme Modline kaydedilmektedir. geliktirilen bl saslaekmareei pbabeokgreci nd
Tedarik-i se-imi yapéelérken saténal madéye®rlcingl gada kapdaagenathetnm i thta d&hamhe;
listelerde yer alan tedarik-ilerin h3&lgliamakthay®&! -t ekl if alénacajé tespit ed

tedarikcinin  ekonomik, mali, mesleki ve teknik ydideri goz o6ninde Ted Sé n ef I an d &1 ma
bulundurul ur. Ayr éca s ¢sabyaly @ ineb i ki ml |(I¢Sk(apsamend

anl aménda tedari k- refleks ve yapelaTreedadak{edaegmerznm$ywnw,°nseétriémiléprkoagyrnaankélm
Ozelikle206y €l eéndan itibaren dahil giteiinl ec eddarilo i U pr i beht kl enegnukli &ai a ayd&ramda ks¢reci di
¢SY performansé da tedari k-i dejer | eredidremecltemmeikn de i di Ik atad eali &ndedlarék-i Beanli gt
dékénda s¢grdegreglebilir bir zinciri t egérse keitrme k Opma @aswyloan | tag eanréizk Bk BRI agtérmaltae jai
pozisyonlar hazérlamak ve/veya gerekttiajniemd eyiddbli ¢ ede&yubuilieindadi fedberkna- @j°éa
kar k@l ayabilir bir model gel i ktirmek det kbiul esksirmecvVv e HWiarhapayakaésn bi ar aokdaikdk amiman |
yerini al acakteér. ¥zellikle y¢ksek hayxé&mhak,verivekyea mazwnz ail elai savizmeni ziedde
yapélacak firmalardan nakit teminat éazdéesx@eneda blaink at endddarair kasnas] él paanrat/bfy % yre s tit ae rimaufiséal
mekt ubu dad éhrmalk ek ul ol arak il eri s ¢r ériellit. | mektedir. Mesl eki ve teknik
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Knkaat ve Gayrimenkul Yatérémlar é& Se g TekstlSdgment

Kiler Grubudédnun merkezi ol arak y°net tKijlierajHall ikngdiimkwpianhe veneghkgei mendlaula ky aktoé
hi zmet tedari k-ilerinde herhangtiiskibi rbeandyesiiknkdoel unpda ks gy @®@dsalm Déar ak ik-aiymadke- er
bulunmamaktadér. Ayné zamanda b°Il ges ed¢goredhddeflenankgiinkilaring iplike (ring ipliaznmg tu ns aijzluany a&nd ytad d aarriél
sayélaré da ik kollaré bazénda belirliiplbiikk sBagyégdar pl kppasttatsej iNke o3@rhk pegopke
ri sk grubu tanémlamaséna girecek zinkajrliandhégréh ainmlii kbkmgo ddddndaslsigs 9t i di e f Nl t eehdnaerkis ke-d

porf °y ¢ bul unmamaktader . Kiler Hol di ngg ¢tnd rgakf éonpdean iesnad g et é Ikl i( kolpee rmmiatilereigikp | © ki s p
gereksinimleri anlaménda hizmet ve maltzemme s dr ekcaipnais iytPenseit mdékt 8 0/ Hukiu-kiin v20t 248
danékmanl ék dékénda ek bir tedarik-i kdpaekmesi Bl BmMa nkagkbtdaédré.r . G¢ nl ¢ k t ¢eketi
Enerji Segmenti 77.745 kg olacajée °ng°°r¢l mektedir. Kiler

iplik Gret i mi yapmakt a ol up pamuk hammaddes
Kiler Texlkan!|l $ape Bie birlikte Van Bgrhkaltd | mtkogesinde tsexltam hurnwldari k zinci
g¢ce¢ toplamda 13,75 mwh ol an | isanssée] iGEiISk Isiajnit,r add ®z i bulblj @sé male kKayrnyak ek &n
s¢re-lerini tamamlamék ol up, 2024 May étlleriaseorin aiveniliimalderea tedank | etme pecerisin retkilar. Tedamka mé e n

¢cretimine bakl ajménitrert arhamé i yemi leenkeirl Zirnceinrelrejrii ngley pk e ftf a2k d téikm ol mamasé dur umun
karkéel éje ¢retim yapélmakta ve mevcutelsizhniilkelmgnierijn ¢ ggdard ki ¢k eseikntiidlee reighkiet i
ek deGPDK tarifesi ¢czerinden sistemde Ygonredvne VYied ®areilk |diashag@n sZg0 o 1%dm@bgedridkende

firmaséna elektrik satéfl abialnhaktéendiar pyafoduanmi ki ek Ehe€Mir kekilde y°net ememek, s

makine ve eki pmane ol an panel Ve I naveekr¢trlerblielriirn, bmardjrilar épeazybdbthdil ar balg&ma
yékanmasée déekahda pPrtahl bBmassabahunmama&ltiayetrl eDigrzienlairteéerabakir . Ham maddel er i
gore yapan Ozel gimék birimleri ile saha fiziki olagk kontrol edilmekte, uzaktan tedarikgilerle i | i K ki Kur mak, sertifikasyon stan
izleme ile ¢retim performans y°netimiarKtigremakdo!l Menigl merikeai tefnatéeh Ham amandadke
ve ayréca olasé risklere karkeé da si ¢ddltudiadnad ani€rmedi rbt1 d@mhkt A BRrRKk Bue e 18
enerji segmentinde ©°zel bir tediusisk-i ' KASAMEI Eme BMapkRERHEOOFE aF & &ICNIT 1 ePcBeZk@ T
bul unmamaktader . dalgala_nm_alaréna_ vV e muht emel _te_darlk k e
azal tabilir. Belirlenen ©°nceli kli hammad
sretim darl éjéna dramhdlearnyg kmederdii wlag idtalh al
da yapél maktader. Pamuk ham maddesi i -in
tehdit etme ol asél éjeée en y¢ksek ol an °nen
Kekilde belirlemixktir.
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a) Cevresel Dijer segmentl er

fKkl imidkeéjiijginin etkileri (°rnejin akeéeKeélbavaodldanlgadn @& vwney&kexU oigrkaeseir)i, y°netim

TSera gazlaréna y°nelik d¢zenl eme, Sigorta ve °nemli be¢yekl ¢kteki iktirakl e
ﬂTedarlkgl!er|<;|n.gevr.esAeI.duzenIemeler, i Tureks Turiszmdicm ¢kebdiirlik, faaliyet ve
fSu k'r..l!l.'.]". toprak bozul masé, ormarnéﬁghaé('ﬂ@ll aVreéyakePdé’aorﬁé)ddek é_egklta{))e{daz]ékalyé)
sonuclanan dretim yontemleri. . . Co S CoL _

tedari k zinciri y°neti mi politikal aréena &
b) Sosyal faktorler veril memi ktir.
fcatéekma b°lgelerinden temin edilen materyaller,
f¢al exkma uygul amal aré veya insan hakl s i i i
kirket, -evresel veya sosyal fakto°orl e fersatl aréne
fPamuja erikim ve bulunabilirlik,
1 P a mu §kip edebilme,
fPamuk fiyat hareketlilifi,
1 Pamuk ile ilgili yasal uyumluluk hususlar
Tfkirketdin marka dejeri ve itibarée
Pamuk stoju i-in ikletme, ©°ncelikli h bbiliyetini t
etme olaséléjée en pogkyak okhan°rbker ked
férsatlaré ele almaya y°nelik y°netim |l de tasarl ar:
T Durum tespit.i uygul amal ar &, izl eneb rik-i tar ama
i kKl etmenin her bir ° nc el ikdekin bir fiskesn ma
aracéléejéeyla tedarik zinciri gzeti mi ve pamuk tedarik-ilerinin izlenebilir
gel i ktirmek,
TAlternatif tedari k- pazar araktérmalaréné s¢grekli izl emek
9 Tedarikci bolgelerindeki ¢cevresel veya sosyal faktorleri ele almak icin sektor
grupl aré veya sivil toplum kurulukl aréyla ortakl ek kur mak
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K IGgrup K | t Tedar k- 1ler Tekstil Segmenti
Kiler Tekstkldemar afeéddmdakiil er, dojrudan
Kiler Holding (°rnejin dojrudan pamuk ¢reticileri) ted:

°tesindeki t e d a rkadéme itebagikcilerinin anb edankeileridim 1 .
Kiler Holdingodin kendi teczel KkikilijfrnakieRebamyk ngla&kmé,lgagpial adey praanutke d@dad § |

tedari kt urniaktearme sékl ékta tedarik edf?'ﬂ?iﬁﬁ%dqulklk ikhademey tedpgfbk-aixlag§re g024 )
sunul muktur : ol du S & n édrabledtir.2s0a2y5d ay éd léunpd a3 - al ékél an yu

adettir, bunl arrdnaan syéotjéusiveu rda | d re@Badafi se
firma | Bekejmumeke@l ar ak 7 Ozklikle 8025y @il e G i-liinr i
Kapsam Tedarikgi Si1 k1l 1k kurulan pamuk tedarik ve ithalat birimile hem vy er el hem de ul
Hukukd anékmanl &k 2 Ayl &k piyasal arda hammadde tdearhianiy avkeé nmblgei sitz lke mp
Kredi derecelendirme hizmeti 1 Senede 1 v e d”ah.a pr oaktif -%z¢mlerle zamanéndan
Tam tasdik hizmet 3 Ayl 6k bilgilendirilebilmektedir.
Bajémséz dene 2 Senede 2 Enerji Segmenti
_Oflsklrala_ma - 1 Ayl ek Tedari k zinciri anl aménda yapélan yateéeré
Sigortalama hizmetleri 1 Ayl ek invertorlerin belirli periyotlarlab a k € mé | yékanmasé -ach# k énda
Ejitim hizmg 2 Ayl ek pl anl amasé bulunmamaktadér. D¢zenli ol ar
saha fiziki olarak kontrol edilmekte, uzaktan izleme ile tretim performans yénetimi
Kiler Hol di ng merkeziaymddiastehasaj] rashkalk
Knkaat ve Yaayrriemdmk Bl Segment i sigortalama hizmet.i bulunmaktadér. Bu a- ¢

Kiler Grubu, ajérlékleée inkaat hizmet! @%Halli&mgsicry hRi&! MacsSeEn PieT Bkt 1 heeek «Kigh
sayésal olarak kaynak ri ski buIunmamalﬂaaggrk_Ay@%_;n%m@)@?%rpengje§¢nle Qleampak ok aly

hi zmet sajlayan tedari k- s asyadyl é&ad @& dolaupi,k kol l aré bazénda belirli.i bir
stratejik olarak ycksek ve orta risk Bfadul K ainemfaalnf@saehad ¢ SR & eId’a r& k-3 P €pl o
bul unmamaktader . Kiler Hol di ng tara'f'Stdeleﬁ%ee Ydnedli1g ke dmbt keb| erdmj shangi
gereksinimleri anlaménda hizmet ve mal%aé' r(]e'n gkoogﬁ ”ﬁa" e§|er{(' Yeptglwk(eyeterhﬁlecp k %k onugdg tekn
_ _ . . . undurulur. é’zelll Ie yuksek ﬁlumha/ veyazun stireli hizmet tedank
danéemwandlekeéenda ek bir tedari k- s°zIeKmes _
yapée Iaca |rma ardan nakit teminat deék
mekt ubu aIenmase da °n kokul ol ar ak
s¢rder el ebilir I-sosyalykCanpesta ma md a( ¢-Seyw)r ean |l amér
refleksve yapél aré da tedari k 6yiénlcéinrd ayn® niettiibnai
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dahi l edilecek ol up, belirlenen kilit a&aeKliartksiieri nan@\ ap emaflozrenmaennsién ,d ah itzendeat
dejerlendirmelerinde di kkate al é&nacaktér . zBunlligriénniandewéndas splatdickk ¢ t elyii di mebi rn

tesisetmekmac éyl a tedari k akéklarénda alternastzIpmméypouygunhalzfnamamék ve/veya
gerektijince Kiler Grubu i-inde tedarik j né kar«k WY b|||r |r ma el i
de bu s¢recin bir par-asé ol arak ik plan(fare'%rcrj]% wycsgd}el%elu qﬁ cak e ameerl UeyqunSUZ
yeter |l i-liinf i°nicresse sajl éklé °l-¢lebil me adBrat axlaff @dan &reda arhaalnzeenkenblenl,gehlvzemet|n
prosed¢rlerin tedarik-i firma yetkilil er imetvazruaaftéan dvaen skiapraxicgill kaakn@assEel atraél neap ueydgi ul e k
a) Tedari k-inin, i -inde bulunduju sekt%) Tedadr|k IInelmneIIeKrI nglerzaimanlelngdla |Ve ds a
kayétl e ol ardak] draal v e ettealkel ibfulwerr mey e) y@slalr i kl-amak yfeitkdtiliander maseéenen, °de
ol dujunu kanétlayan belgel er, uygun ol mamasé

b) Tedari k-inin ihale konusu ik veya b®ntedaiikkeirndien kemetveyakopnebusdRk?Prdgg

s®°zlekme bedelinin en az % 50'si ﬁﬁrEaSnGénL?)?ungeIEéﬁgér%gﬁaédibjeiklééqg‘ﬁgﬁ(\ﬁeiytaerl

kusursuz kabul igiddehegimini gosteren bealgeler,i K1 er gerekeni ©°zeni g°sterme noktasenda ye

c) Tedari k-inin cretim vel/vegal iikMailrante kapasitesine, arakter ma

faaliyetlerine ve kaliteyi sajlanVE?sVé3rPa1 yoefAriik-{ ¥V &i k1 @4l déi hbemge| Scrggi

karkeél akéel maseée durumunda eK zamanl e geri

sertifikalar, tekrar et mesi hrad | nadrer @ n&red a aized egaryak | i
d ESG uyum ¢szerine hazeéerlanangeggmokeh yg @R0O"rpRrbsedAF1S&r degpedd mden, Takip eden
s¢rderéglebilirlik raporlaré vel vedosyhklelhmunageuekel F el ehadknédgi rESG
kapsaména °zg¢ °zel ve ge¢ncel gésvence raporl amal ar é
Tedar k Z nc r nde KK S rekl ] R skl er
Mat bu tedari k- szl ekmel er i ol sa da hizmet tg¢reéegne g°re ve arké tarafeéen tal ej
gore muhtelifuyarlamalarap é | makt adér . Bunun hariciKnidee”zngpHIéa‘Pt@eﬂWri‘?l'kk"'en'ue géeehral exel makt a
kapsayacak «kekilde ik kartname metinY ehgtidni ng¢ urendadktiakadr . kK ayamgakd € -idliassindeel
geliktirilen bu s°zlekme ve protokol 8h&fERRGIE! Pha! e "sN&leq nd dkRiNCe r K& UHMB
gevenli alanda kaémhaséesgr éelmerdien dtadhm&mZa € RAEERL dicdedk emel er s eéeeéfdlegmds eayinlee
sajlamaktadér . tedari k- y°netim pl anl amal ar é kapsamén
nedenl erl e olasé bir aksakl ek durumunda
Tedari k-inin denetim ve performanséa_°éj-g,|{ng, ksaébra"i‘sd(?:'hq(avé‘K@ITa?éjé‘kiarfblﬂ?r‘éﬁléarolUH
°nceliklendirilerek puanlama yapelmak§gp@dRite alacak adéemlaré i-ermektedir. Anc
gerginlikler gihbi durumlarda ajeérléekleée b
o]l - ekl riskimiz bulunmaktadéer.
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M¢ Kt er Kl Kk | er Y°net m ve M¢kter Memnun yet
Me Kt er K I Kk | er Yonet m Pol t kasKnkaat wve Gayrimenkul Yatéreémlaré Segment
Kiler Holdingdin hldrizenseats sfaajalla dyéejtd e mikdcitheerrie jHio |l tmiewg @it n mer kezi ol arak y°netti]
yat érémlarénén ol duju bajlé ortakl ek yvaet eirrtm rsaekk tkirr¢knedtelkeir i m¢oklitaerraikl ede Joelru pe,n dq z
Bu Kirketlere il i kkin veerkmi y© noeltd un ubirihtiegiigmeite n ho z ma hi zvasrylonun sonucu ol arak ba
dejerlendirildijinde 4 temel bakleék aBtégdri ket mgeéters p@8ppreBnRPilik:eksenir
ile paralel olarak hayata gecirmeyi hedefleyen stratejileri tesis edilmesi ve gerekli
a) Ger-eklektirilen yateremlar "eal@élr)}dﬁ‘t%deﬁaﬁléhéﬁlé‘l%lnpyﬁrbtﬁnfkur¥|luné’Behrlﬁ fokdmiriae 11 e
d°nemsel g°r¢é¢nt ¢l eme, yeniden dejaeprolre|n&e |arrayp IanEaaktal Kms"‘ladcr’eb|l|rl|
b) Yat ér ém vialrdiélkil air-6 vdrei ml il ik pehefrormdamdaérenetretgtrear éd dnalsememk ESG yakl ake
d°n¢k faaliyet pl anl arénén uygulammay® nidandléemazaé | ae bswnil aybcameBerin
ger-eklexktiril mesi,
CevreselEnvironmental)Di j i t al |l ekme il e kajJét t¢iketior
c) Gel i kKkin vV e kapsaml e yateremcelzmlinl”rmﬁzéédmrrl y°netim politikal areéeneéen
uygul anmaseé Ve periyodi kmelerinapor | amal ar il e bil gilend
hazerl anmasé, Sosyal (SocialHer kes i -in ekit ve kapsayéceé m¢gkt
d K- denetim, karar destek sistemleetrlﬁ', qutgre:%laésré'uygulamalaré ve kurumsal
yenetim aktivitelerine kapsam agandgrfl gBqv&erh i lula)y:8doilirkifefidié BitmfisBiv e i z1
L L yonetikim g¢-lendirilir.
Me Kkt er Memnun yet Anal z Saték ve pazarlama yapémézén bu gelikimy
Kiler Hol dingdin hizmetalsiayjeltaldeérjié gie-rbafrd knpeerviesuit edas i fati kim haritasé aka] édse
yatéréemlarénén ol duju bajlée ortakl ek ve i ktirak «kirketl er.i olarak deeerlendlr
Ancak bu ilikkili taraflara ilikkin zKellg;D%Y?l medyér ive mEefGheyrga gn@leezel
bulunmamakla birlikte3 6ay | ék yapél an |cralerlrrtustplantel’g‘?%?ﬂdaarbu Kel Podtansiyel mekterilere u
y°neti mi tarafendan kendilerine sajlanfademagdags€m MRT KEméti VRapDahEAPP gwéleir'n
bildirimler olabilmektedir. Bu bildirimlere gére de Holding yénetim kurulunun s¢rdere¢glebilirlik ejitimi i-eren etki
uygun ve gerekli bulmasé durumunda velliPatEkenveit JhiitzardetOretramlijanr dprageamy i m
velveya njiteikflikider degapéel abil mektedir. unsurlaréyla zenginlexktirilmik sunuml
T Teslim BSeoknialkcédestek ve d¢gzenlii sadal

memnuniyetinin strdirtlmesi ve takibi.
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M¢ Kt er i ger i bildirimlerini -0k kanalWMgktenri yakl akEmly& nteoplmayarleaek isl¢ggielkil i 2026 |
sajl éyoruz akajéeédaki «kekilde belirlenmiktir ve perfo
1 Anketler: M¢ Kt er i il e il k temas anéndaanyrletclabanIno%emgag]—mfaeg(akt?ltr'akarKéIama
deneyi mi sunul makt a, karar s¢recindie Mglkarr mgehdakheil setmarkha ddwudnwduleu]j
ge-ilerek s¢gre- aktif kekilde takip e(WASlaml&k20)e di r . Teslim °ncesinde yakam
kelavuzu ve bidmlidrendipamé addlkmgank t a, teslim sonrasé . o
s¢re-te olukabil ecek ihtiya-1ar g ‘éKterliiImc?énnu—nolzyc,lrﬁektedolrUdg@ eIK en
sonrasénda 2 yeél boyunca m{,Kteri|eIﬂeM¢letIG’I’EI itlad eipll girliini Ronlw® aedlai ldekit eke
v"er.illmekted.ir.Ayréc'a ilerle_yen s¢reﬂ[—lerkr£nr¢|<ggrein rr%tlzef&et'r t?nlstlldlne‘n. teopPa?n am(,Kt
stirecini sandar di ze edebil mek adena anke Ef‘o erl ama -al'ex Iar d
- S . (>%20)
dejerlendiril mektedir.
T S¢rekl i di nWkeantes kmamald 2 eariénden gelenﬂmEk{éFﬁltgﬁgs*é?{d\?g gel elsdakia) eplere o

bil gi i stekl eri hezl e kekil de yanétlﬂanma_kta, n_’ng,KteriIerIe dojrudan ve anl
iletikim sajkadmakbadEe. bQR ger i BenivgTekstil gegmentert emi heng¢z
bul unmamaktadér.

Knkaat ve gayrimenkul yatéréemlaré segmen

T CRM tabanl & s adMgkkatte rg° ssteegrngeenitearsiy:amyk tveed i CRM odflitl i ne uyuml u, s¢rdermebi Iirli
yapése Kurul du ama crm tabanlée ygakilak&reny gaflad e2nfi 2ain| smé& wel-d4d ef aalhieyneitze bakl a)
yapélandérél mamék ol up, m¢tkit keir m v segmenkerinde dei gerkdlaih ai k- o&kk ébki rmedd el lielre hedef | e
operasyonel takip tzerinden yurattlmektedir. panl areéggredn sd@haandan °nce haritalandér él ma
* MgKteri ile g¢-1¢ birebir il etigijn kuremaktia.gimr 0ipgls&roinMiyzaip ea njljagt majkst|aj, k
randevu oluxkturmakta ve randevul argé ct;akioPp|etpfyeak t1©3 , 75 mwha lollearni |prsoajnesssiérzd ec
* Heézlé geri do°n¢k sajlamakta (°zé&LKlNiekl!l&rwhdtr ¢ gng)ynl amék ol up, 2024 Mayes a
(,retlmlne bakl améxkt ér . fretilen enerjini

* Sateéxk sonlraslkadaeste&vdm gden il ikKKida|aje sretim yapel maktja we kmdwoeu tt ¢k
* Operasyonel takip ile sorun ¢6zme ek dejer EPDK tarifesi szerinden sistemd
firmaséna elektrik satél abiel mekt ediirr. KkEw

tiketmak an ve kabul edi |l ebi | i rtemebelmibir al t & i

tari fe iczerinden veril mesi d¢zenl emel er |

66

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

7.Paydas Yo

il i kkil eri
bul unmamakt

Dijer segme

Kiler Hol di
Sigorta ve
Tureks Turi
raporl amal a
me¢ Kt er i hi z
yer veril me

net i mi Politikasit ve Uygul amal ar Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirlick
y°neti mi anl aménda saték ve pazarlama s¢recinde kritik bir fonksi
ader .

ntler

ngoyhneeirmiezdéemegrdar kal an, bajl é ortakl ék Referans

°neml. be¢yekl ¢kt eki i kKtirakl er:i ol an Doju Aras, K¢tahya keker vV e
zmbéin kendi s¢e¢rder el ebilirlik, faaliyet ve dijer kamu il e payl ake
re kapsaménda ase&klPayazcajne kgmdil anmékol u

metleri y°netimi politikalaréna bu raporda da tekrara gireceji i-1ir
mi Ktir.

67

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5

https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

T YOneti msel Kofffuanfl ul iksra,p eterlebve ad |

gSurduardlebilirlik Yoéneti mi anl ayékeyla t¢m paydaklaréméza ge¢ven
K Ier Hold ng S¢rderel eb | rl k Pol

G r kK ve Ama-

K | er nHolodl ar ak; kokl ¢ gefimskana zden- avdey &

sapyigemel deigegrnvem zomkes yenmnmenuzl a, faal yet g°

nKkaygatyr men&kst | ener j ve s gortaceéel ek nom Kk
bakaréyéezdmantda agweesel ve sosyal sorumlul el e

al éyoruz. Bu pol t ka, faal yetler m z n t, eb | rl j
yapeéek b - m ol arak ben msed | m z ve gel e ab | r b r
bérakma taalylagkomaze ort a

Amac éme z, t¢m paydakl ar emeéez (-al ekanl ar e mé k- |l er m
h ssedarl aréeméz ve topl um) - n uzun vadel al kaynakl ¢
kor umak, topl umsal refahée artéermak ve Kkurul €Emézeée en ¢

sev tywtdrmakt er .

S¢rder el eb | rl k V zyonumuz
Faal yet g°sterd J m z her alanda yen | k - trla sektor
°nce¢l ¢k eder ek, Terk ye' n on segrder gl eb | r aitkeye sajl
I der hold nglerden b r ol mak.
Temel Kl kel er m z
S¢rdebme | rl k strate]j m z ¢- ana temel izer
T Cevresel Sha juarl ud auskna k!l ar é& ver ml kul | a
zZ m z azaltmak ve ekos stemler kor umi
1T Sosyal Sortamléexlamk :ar éméezeéen, K ortakl at
yakadéejéméz toplumun refahéné ve gel K m n destekl emek.
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Stratej k Odak Al anlaréméz ve Taahh¢tl ef Bmyzogcesitliligin Korunmas.i
A. CGevresel Sirdurdlebilirli o insaat & YE&ner jyiatéréem ve projel ¢
9 iklim Degisikligi ve Enerji d¢zenl emadyeorr sger-eekvr es el etk dej
t t zIl kle yapar ndhelWo-elkasé ol kms
o EnerYyen | eneb | r ener j kaynakl|l arénaagz(@é¢medk ,recekgamnl| ol er al érez.
yat ér amayampmportfoye¢gmegzeg bu y°nde gel Kt rmeye ©°ncel k
ver r z. B. Sosyal Surduordalebilirlik
o Tim Sekt OTrelsers:l er m zde, of sTeGaly szynel ary @iz Bizim Degerimizdir:
Kant yeler m zde (_en(_—:-rj_ 0ver mi ] B Tarhtqraeaqeyeqlﬁrbqlw zdeer k(ulgé@nern :
karbon em syonl ar émézéeé | -er ve azaltﬂqghefrep DFQEfpr rakbeels rk}grsza | 6] e
o insa®reljer m zde uygun Ve uygul anakllUuKUErGY §yj u
durumlarda "Yexk | B na." sert f kasyo%'aa\req(”a%l(alr%%w%zaBRgdz-AM eK t | k-,
vb.) tekv k eder, ener|j ver mli tasaaggn{gklg)t;eﬁ soterml ee{lé(}yrhé L& e s
1 Dogal Kaynak Yonetimi ve Déngisel Ekonomi:&K tl 1 ] tekv k eder z.
o Tekshtiét m s¢cre-ler enzdeasund ¢rkert OomSgr ekl ej t m prog[a[nl?réyla -al
teknoloj Iler ben mser, at ek sular¥@tkaPbillh ar aR geheéhehez.
kull anéel maséné hedefler z. Ger ﬂd§@@l§ﬁ1léﬁé+@"&5rivke ZS|°ncd|¢rr|°|eb | r
kaynakl ardan el de ed I en (organ k pamuk, ger don¢kt or gl megk
polyester vb.) ham maddeler n kull apéemehar akt élrer éem. z vV e K ortakl ar é
. _ L B o standartl|l arémézeée ben msemel er k c
o | ns aKantk:aat ve_ y_ekem atékl aréene kaynajkernd,[eralyer Ktteeroa rakk_gerse_ m ve dej
d°n¢Keéem oOoraneéneée maks m ze eder z. Prod]eerl e,r m zde yer el vV e
s¢rder el eb | r sert f kalé mal zemel er terc h eder z
e e o o Tedar k z nc r mezde |Insaneéekamal &
o Genel":Sefér At ek hedef ne UIaKmaksayg'éyné gtO‘z'Bt —
operasyonl aremézdae,atyéekn ¢dreent knu Inl a narzaaylét may
ve ger do°n¢kKt ¢r mey taahh¢gt eder z.
69

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

T Topluma Kat ki : C. Yonetimsel Surdiorulebilirlik (Kurumsal
o Faal yette bul unduj unreukzonom® k g él &t iSke,f f abbkykb ve Hesap Verebilirlik:
kal kéenmaséna destek olurBiyEet sl st hdamé °ncel klend r r z
Kplik !'retim Tesisi, Van Bakkale cPs ' 9g'te'§e?‘n1'a?'lerArrgs EIIFA:[I,(k kurallar

Kuzeydajod uAryaat éréml aré )ve benzer blry(*ork"ty"art"eZ

o Ej t m, k¢ltegr, sanat ve spor aIanIaorgﬁéigug&b'Iun\{salr"fKaVyedta nsa']"‘“?raygﬁr"'ne
projelere @MHé&kmek Ké&losryanmualoe uml ul uk zher z.

projlel erf 0 S¢rder¢leb | rl k performanséméeze
1 Misteri Odaklili1k ve Sorumlu Uruanler: belrler ve bu sonu-lareé kamuoyu |
o Sigortklkh Imkdg] bk kslerjder ¢l eb | FIRISK YOmed i my
azal tmaya y°nel®rknes] ignoryeni¢glresmdbeirl T i IQI{Wlefr}ane K kI J7 , su keéetléejeée, so
santrali ) siggdr tkal are& z. Me¢kter ler my zj Burdrgrs:blem 1 r1 kil e Il g | t
hakkenda b Ig lend r r z. s¢re-ler m ze entegre eder z

o Insamtkter ler m ze sajleéekle, gé'ﬁeFﬂdydageD/iryealdoogsut:U ve yakam

kal tes y¢ksek yapélar sunar éz.
o T¢m paydakl aréemézén bekl ent ve g°
0o TeksKmsan sajléejéna zararl e k myasal l,ar ctgkepmeyerR, «x UYAYRanallarée Kkurar
°merl ¢ ve s¢egrder el eb | r ¢reéenloer (lrets(‘,ré ler m ze dah | eder z.
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8. Surdurtlebilirlik Yonetimi KIiLER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Uygulama ve Ydnetisim K | er Hé he tkughul u S¢rder ¢l eb | rl k Kom
| K _ | _ ) S'rd(,r(;lelzb I_Irl k Kom tes n n g°rev taneér
Eulg'o tY"ane.n uﬁg: rnme\a(l:éadaen::gi;brdﬁlz\l;%gteI%ngﬁz R" k n Erken Tekh s Kom tes
bo“ |dn"g "Ionbe.tir.mr:q'uleu .u' n(?t kmburu ub‘Jeydeerschd(;nfr(;el eod UIK_truIrullJ ascca'kek_ adaptasyont
Srudr. ar uI e |I,| rstklr toKaqmlnt ens it a | ‘n y%pe];ca}lnlf,er er I(oororpal.linsr_]eel Z 1.8 Ya8 Ca8 uygul amaya
Ve gzen ol ar a Y°net m Kurulu'na r\?gorséqrraaéryéqpe%cq t&r . Kom tes ne | kk n
Bu pkod, tt¢m K ler Hold ng -aleéekanlarédelerl andstrimpeadpme karaf ép dojyylt hawndase
n tel j nded r. Dej ken kokullar ve pQypa@%¥R BEHRUEARCAKERT . dojrultusunda d¢zenl
g®zden ge- r lecek ve g¢ncell enecekt ée,rdg,rﬂeb | ol K | e lg | —al exkmal ar
S¢rdereleb | rl k Kom tes Gor ewe'thplempkt g egre bunun yansér@dyBtedgopleh

kadar k «k 5sthaaxkd tkofpl amel t m planlanmakt
¢al ékma Esasl ar é

Ama -
Bu dok¢manén amac é, K |l er Hold ngdé n ébéne hayat a
ge- r mek, s¢rder el eb | rl k stratej S en hedefl er
ul akél maséné sajlamak ve sg¢grderegl eb | r iczere kurul
S¢rder ¢loem tlhegldrk K gerev, yetk ve sori | areneé
bel rliemekt r.
Kom t e, s¢e¢rder el eb | r1 K IHbrld ng vepe
K fnleeperasyonl aréna entegre ederek, t ¢ dejer
yarat maymashaneket eder.
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Organ zasyon kemaseé@é

0BUNqRGWuU:I 2ade

HREGYl Gcdc¢cW2UWEqIbe qUTRE WoBUGWUT RI G

ETITTITGUARGRI GRt W
uYaRqWt R

1mYY|TRU¢+!YUwzumAcGYIGcﬁc

ETITTITGUWARIGRI GRt W210W
<21 WW~TI Ml TW
bl ! Uf WAcOc¢Ul¢cWuYaRqUW
ENt 1&gl R

T
:|{| YOttt R YOUGWAEC Gl GechceWwW2WAI6ANI GRY

| Bt T T T T T e e T T T T T T T T === -
1 1 ! 1
v v v ¥
| ON¢cq] | 2Ae Nttt qROW] | 2Ae EUWI TRW] | eAe ERNYI q¢W] |l a2He
I ON¢ ¢ qWAL YTIOWI Rl NIttt qrOW[ ¢AHI REcHf W |EODI TRWEcUql ¢cadW] RWETIT TI TGUARGRI ORJ W
<21 DWEYHE & WaT KRWRW | <021 JW~ ToAROE BF BRI <21 VW2 UWf E] WEYlpGdet 2 WwwWw
el RWABGYI Gicac T ¢l RWABGYI Gcecace ¢l RWABGYI Gcac Ui¢l RWAS GY

| UN¢ccaqW]l eAaW7 ¢ NF ¢ UMt qROW] | eAa W7 ¢ Nt ¢PEWII TRW] I e2AzW7 e NF ¢ JEIRNDYI qé W] | 2 A2 W7 Nt ¢

Ac1 kIl ama:

Hol ding Se®%tyeaesiej Ropl koord nasyon, standar tSibred 0 rrilleenbei |vier |ki.okn svoel Qleev rrea pMurdl Uarnila d a r

Grup Sirketi KewmdyesekRO®tlerine ©°zel -evresel uygul amal aCévyegui@lbehar veMihewogi s

i dar i Raporl arupDiézr Kerzhbe): ndek -evre sorumlulare, geé¢nl ¢k K akeéeklarée ve bgt

Fonksiyonel RaporiGamp kKe kiekbier €ingdgikyml ul aré, -evresel standartlar, ver rapor

Hol d ng S¢rderel eb | rl k ve ¢evre M¢gdere¢g' ne raporl|l afma uy aysmeun daesnanildam. r ehber |
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Kapsam G°rev vekSaruml ul u
Bu g°rev tanémé, K |l er Hold ng ve bajlKem g&dmobqnr nnp bka krl kéectal egr® rne v (vKen ksaoartu, ml Tuel kuskt| alr
S gortacéléek vb.) kapsar. o o ) ]
T Strateji ve Politika Gelistirme:

Bajl el ek ve Raporl ama Yapésé

i . _ o 0 K I er Hol d ng S¢rderegleb I rl k
S¢rdegr ¢l eb | rl Ki IKeoom Haelsdi,ngd oY dbragthiam Kur ul ‘n?den e- r mek Ve gencel l enmes
ol arak mat ékéffaaKoyetl er n ve s¢lreder ¢l eb | r°ne|? P&’ Th" Mdh s |l erl emes n
aydadbpzenl olarak Y°net m Kuruludna raporlaan. 4 Nngo6 nukeésayadeta serdereleb |
Kom te'n n Yapésé ve 'yel ] bel rl emek, bu hedefler n Kk rket

ajl amak.

1T BaskkKkom te Bakkané, Y°%°net m Kurulu taraée@l atyalat%%anyerel Y8 el i) &ir ngtak m

b r Kcr a Kurulu opyéesg dt opl aBakkangn& y° @etrd¢,r<,leb | o Kk alanéendak fars:
Kom teon n Hold ng - ondek etk nl ]ﬂ Uyguﬁéma Piez If @menanmes Yonet i mi

7 Uyel &Kom t e s¢rder el eb | rl k yakIaKe@eBﬁlea%rgn s(,ré(olj aét?n ol hedefl
yayeél maseén

sajJlamak amacéyla akajédak ﬁgepradr(,r a}ne/bgru%h}ék I%eatgluqryar}naesﬁhmm

é
. . o]
st d¢egzey y°net c¢ tlems viey al krocdhaim uml wkura:n é et mek ve tak p et mek.

o0 Knkaat Grubu Tems |l c¢c s o0 S¢rder ¢l eb | rl k performans g°st
0 'i'ekst | Grubu Tems | c¢c s toplama se@jfeulejfununvd tutarl él éj ¢
o Enerj Grubu Tems | ¢ s o Faal y et pl anéndak l erl emey d ¢
o S gorta Grubu Tems Il c s hedefl erden sapma ol mase dur umun
o Kur ums al Kl et k m aks yonl ar ©°ner mek.
o Knsan Kaynakl ar e
o F nans ( Mal Kkl er)
o Satén Al ma
o Stratej ve Kk Gel Kt r me
o Hukuk
T SekretHKomaten n topl ant e organ zasyonhu, gée¢ndem hazerl éj e,
tutanakl!l ar én tutul mase vV e dok¢mant asyon g b sekretarya h zmetl er
Y°net m taraféndan bel rlenecek b r b r m (°rnej n Kurumsal Klet Kk m veya
Stratej Departmané) taraféndan yg¢r et el or.
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

T Risk ve Firsat Yonet i mi

o Kk m de] Kk klyajl wveswO°sitetex mIepl Rohal Bezgnb ve Karar Al ma

s¢rdereleb Iorl kle Iokk Arﬂs'k'o‘?nrytl%l,dﬁuéHmcﬁl?rhailéﬁg?@reayodn.geztennl‘ ol ar a
s¢s¢re-ler ne entegrasyonunu SaJIamBBka-Kkané, ger ekl g°rde¢je durumlarda
o ¥ncel kl end rme anal z yapar ak p-aa%%ar'%'barl ye K rket -n en
°neml s¢rder el eb | rl k konul aréné bel rl emek.
o S¢rdercklied 11 gl yen K model |l ®rTopligamntne veee thd eme.t | sakp(legaentr 8ldaa rt aeg ma f aézn ds
b nalar, sorumlu s gorta crenl @&mce wW.n)der -1 . férsatlareé
dejerlend r mek.
T Toplanté yeter sayéseé, isye tam sayésé
1 Raporlama ve Paydas Iletisimi: f Kararlar, toplantéya katélanlarén sal
o Yéll ek S¢rderel eb | rl k RaporuénlﬁjHngwgld?aﬁl%gkggp_g REY ﬁ ?fe bel r
et mek, - edrojjr un vkee fudladsl| ar ar asyvegtxt andart!l ara (°rn:
GRI mil ol maséné sajl amak.
)_ iyt ) L _ J i Kom t e, b.u Ogl?elevrttaln'nﬂémcdraumlv L{ |<’:fr ne 3
o ¢al éxanl ar, yatéeremceéel ar , m¢Kter | ey, ttedar, k- _ler v e ? v P m
~ . ) ) K IHe)rlé ng ve_bggle IT( r ket er n n
kurulukl ar é | e s¢rder el eb | rl K OP IF\ren et n b yaloé'
yer ot mek et me, g per sonel toplant a dave
< < .
. sah pt rs.¢rkigmetieb | rl k projeler - N
T Farkindalik ve Kapasite GeI|§t|rm<=Y0net m Kurulu'nun onayéna sunab | r.
o K IeH_oId ng _genel nde s¢rd¢ré$§gen le-kr_mgk"l_t"r"n"n
yaygénl akmasé -.n - l et kK m ve farkéndal ek faal yetler n
yonlend r mek. Bu g°rev tanéemé, en az yeélda b r Akez Kom
o ¢alékanlaréen s¢rderceleb |orl kI&DG&!lagmBlda yet kN nY° kGl rMnKURY |t g0 fak one
amacéeyla ej t m ht ya-larénéYbéqlérrlléq(me vV e l g | departmanl ar a
°ar de bul unmak.
Bu g°rev taneéme, K |l er Hold ng Y°net m
tar Bendk Kurul 6da onaya sunul masé y°ng¢n
ger-eklekecek K ler Hold ng Gekem tkeirul u

yapélanma ve toplantélarénén daha d¢gzenl
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Késa avevVaareal S¢rder ¢l eb | rl k Hedefl er ve Faal yet Pl ané

S¢rder ¢l eb | rl k Pol t kaméz dojrultusunda, -evredel ,|l solsgmémve yPaldtymdigmelal
ve oHhtayeldhedadeéler m z bel rled k. Bu hedefl er, s¢e¢rder el eb lyaltakmgot aahhp dmo
pek Kkt recekt r.

Amac:Bu pl an, Kiler Holding S¢rdereéeglebiefiredi & Plhadikmakais€i veabel acalenanékiéamaé or b
ve tamamlanma takvimini net bir kKekilde ortaya koyar.

Yonetim ve Takip: Pl anén genel koor di nasy o rsSirdidiehiirlikvkemitesl sorumladure Komitgiledemdyii Ub aydadbie gbzden gecirerek
Y°netim Kurulu'"na raporl ayacakter.

Kéeésa Vadel Hede3 | ¢el Faal yet Plané (1
ede O ede Oze ANa ad etlie O a a elge B a a O
Departman/B e

11 Hedef 1.1 (Kurumskall|f Ri skin Er k e n Riskin Erken | Y1:.C1-Y1:C4 Komite geor
Hol d ng b¢enyes nde Komitesi'nin|Saptanmas:| glncellenmesi, CSY
iR sk n Er ken Sapt ficevresel, sosyal vi K| gSatdiralebilirlik konul ar éné
Kurumsal R sk Y©°net y ° n ient(GSK) riskleriniro | Komitesi, Finans, haritaseée v
gel Kt r | mes ve e entegre edilmesi. Hukuk

T Kkl im deji«ki
regulasyonlar gibi CSY
ri skl erinin
risk matrisine eklenmesi.

1 Bu risklere yonelik kontrol
vV e azaltem
belirlenmesi.

1.2 Hedef 1.2 (H-'amkl-radf‘ﬂ Raporun kap|l nsan Kayn|YLG2-Y2:G2 Tamaml anmé
y°nel Kk rder el eb formatéenée belKIgilIfi: mody¢ |l ¢, %9
kavramlareghat kné npdrao ( § Departmanlardan temd Y°net i m , or aneée, an
bakl at el masé verileri (emSz,rgdz,rz,,l‘eb raporu.

-al éekan veri|lKomitest
etmek.
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Hedef No

Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler

Sorumlu

Zaman Cizelgesi

Basar . GO s |

Departman/Birim* Yi |

eV C1 kit

Verileri derlemek, metinleri
yazmak vV e
ol uktur mak.
Y°netim ona
raporu yayénl

1.3 Hedef 1. 3: (StrBag Finansal hedeflere ek olarg St r at ej i v | YLC3-Y2:C4 Yeni stratejik planlame
ortakleklar ¢zer nd pazar, me¢ kKt dGel i skl gimlefj kKabl onu, p
Ve tak p sev yes n kaynakl ar é HGrup kirke raporu, y a
Stratej k Pl anl ama iceren yeni bir stratejilf Yo net i ml er planeé.
hedefl eme, m¢gkter pl anl ama Finans
kaynak!| &kroéulgatbeéeneé ( ol ukKturul mas
kKek | de gel K t r Se-il en bir
S¢rderlglkebom t es pilot uygul ai
Kt rakler m zde S Tém i Ktirak
t ems | ¢ /(ler) m z yapénén yay
pl anl amal arénda ge icin yol h
yapél maséendal maskéd hazérl anmasé.

1.4 Hedef 1. 4 KE tiHeold dY oOni Kiler Holdin¢(Hukuk Miusa|YlC2-Y2:C3 Yayénl anmé
dejerler vV e pol t Davraneéecx i ¢ DeKkgl m Bildirim kutusu.
pol t kasé Il e uyum belgesinin  surdrilebilirik | Knsan Kayn
et k y°net m s sterq politikasé i|Kurumsal Y
kKt raklerde orvteakl geliktirilmeyKomitesi
yaygénl akt ér el maseé Eti k kap

bildirimleri.|
dil ek-e kut u:

2.1 Hedef 2.1 (KayBak WV Ver toplanTekni k Y1:4Y1l: ¢3Onayl anméck
p | ot ®es vel emdce j i tes sler n (Depart manl topl ama
mi ktarl &drgilrer ek v fabr kaseé, 1/( Enerji/ In sorumlu
s stemat J n n Kkuru bel rl enmes |Grubku)gi |l ¥ : I stesayl ék

S¢rder el eb set
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Hedef No Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler Sorumlu Zaman Cizelgesi | Basar i1 Go6s |
Departman/Birim* Yi | : eV C1 kit

1 Enerj , su v|Komitlelsgi, |
toplanacaje |Birfimf
Excel /yazéel ée|
ol ukturul mas:¢

T Tes slerdek
personel n ai
g r kKler -

2.2 Hedef 2.2 Y&esibaBli | Yeni bakl ayallnsaat KGgu|Y1Gl-YLGC3 Uygunluk ve
nkaat p'rYgeillerBinmea" projesini pilot olarak Sat én Al ma uygulanabilirlik
(LEED/ BREEAM vb.) wu secmek. raporl anma
uygulanabilirligi d|f Uygunluk ve

uygulanabilirlf i n
araktér él mas:¢

1 Raporu ust yonetim¢
sunmak.

2.3 Hedef 2.3 Tekeskstil|lT Organi k/ ger i | TekstilGrubu Y1.C2-Y2:C2 Pilot Uretim raporu,
kull asetadaardl ebilir hammadde tedarikcilerin ( Ur et i m & onayl anméck
donustdr dl mis) hamm araktérmak v|Ama)KIl gi l i : tedarikgi listesi.
¢cr kar i1 | maai tedar Kk etmek. Alma, Kalite Kontrol
yapeél masé ve p | ot |9 Secilen hammadde ile pilg

cretim ger - e
kalite testlerini yapmak.

T %5 hedefine
tedari k pl ang

3.1 Hedef((;B Il sapmat pkady T¢m | okasyon|linsan KaynY1l: ¢Ylt ¢4 [G¢gncell enm
Is agl g Ve Givy KSG r sk analiSG anal zler
anal|zlge(jr|cnelln|enmes ge- r | mes Depar tkmagn il raporu ve
memnun yet anket n € géencell enmes [ Tém Tesi s
a d yet I e lg | T Yellek -aleéex

anket ne sg¢r
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Hedef No

Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler

Sorumlu

Zaman Cizelgesi
Departman/Birim* Yi |

Basar . GO s |

eV C1 kit

3.2 Hedef 3.2 (TAoarild!, Etik, sosyal ve cevresg Sat I n Y1.C2-Y1:.C4 Onayl anméck
- n -evresel ve soO beklentileri iceren bir taslal De par t m&h g y ay é n |ikedankeéi
"Tedari kgi Davimaenige metin hazér | {Hukuk, Davranék 0
hazerl anmaseé vV e s Huk uk d e p ¢ Surdurlebilirlik dok¢mane.
payl akél mase. onayéneée al ma | Komitesi
Onayl e metni
yayénl amak
tedari k-ilerl
33 Hedef 3.3 (Top!l K mg Efjitim veya |Kurumsal I Y1:G3-Y2:C4 Bakl at el me
Hol d ng' n topl ums¢g proje alternatiflerinil | ns an Ka sorumluluk projesi ve
bel r | eengmetsi me weeey ao ; araktérmak v{(KIgili S¢ ilgi i
sosyal soruml ul uky | Proje icin bir STK veyg Komi t esi , materyalleri.
ge- r | mes k amu Kkur umu Yonetimi
gel i ktirmek.
Projeyi bakl
il etikimini )
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Orta Vadel HedeJ | &l )Faal yet Planeée (3

Hedef No Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler Sorumlu Zaman Cizelgesi Basar i1 GO s

Departman/Birim* (Y1 1) Ci1 kt
YONETI M

1.5 Hedef 1.5 (Bretleg|Y Késa vadeli v|insan Kayn|Y3 Gencell enn
anaht ar s¢rder ¢l i K kol -8 adet-anhahta| Surdurulebili rlik performans
gostergelielrginl in ¥ s¢rder el ebi |l i | Komitesi KI gi | i : dejerl endi
perfor mans d belirlemek (6rn: birim Uretim] Birimi Yoneticileri formlare
si st emlnagreigmee ed | bakéna enerji

1T Bu KPI "1 ar é
yoneticilerinin performans
hedeflerine dahil etmek.

CEVRESEL

2.4 Hedef 2.4 (Emi K§37 Karbon ayak izi envanterirl Enerji Grubu / Teknik | Y3-Y5 Yél | ek
vadede hesapl ana tim ana faaliyetleri kapsayacq Departmanlar KIl g raporl ar é
Kapsam 1 ve 2 %eé 0 kKekilde genik|Finans, Sat & yonelik ilerlemenin
azalti mehedefeinmes § Enerji v eetlitlernin gosterilmesi.
y°nel Kk aks yol yapmak ve aza
olukturul masée. belirlemek (6rn: LED

d°ng¢ K¢ mg, y al
T Azaltém proje
ol uktur mak ve

25 Hedef 2.5 (Yeni | § Teknikveekonomik fizibiliteyi| Enerji ~ Grubu KIl gl Y3-Y4 Devreye a
Hol d ng mer kez n tamamlamak. Finans, Hukuk, Tesi cretim ya
cret m tesgsnesn €9 Gerekli izinlei almak ve Yonetimi Enerijisi Santrali
panel l erit kKketul lag| kurulum icin ihale sirecin (GES).
en az 06 waluynen | e yonetmek.
kaynakl ardan kar kK|lq Santrali devreye almak V

dretimi izlemek.

2.6 Hedef 2.6 (SuP NT Su kul | anémdgTeknik Departmanlar | Y3-Y4 Devreye al
tes sl erdekbi rbiamz alternatif uretim| K1 gi | i : Hu cretim uy
basi na su tuket uygul aéna | tag £mi| YOnetimi ve su kull
mi ktaritnin kontrolq Uygul amal ar én
azalti I ma trendin gecirilmesi
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Hedef No Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler Sorumlu Zaman Cizelgesi Basar i1 GO s
Departman/Birim* (Y1 1) Ci1 kt
1 El de edil en
Olculmesi
2.7 Hedef 2.7 (Donkgris|y At ék azalt éc el Teknik Departmanlar | Y3 -Y4 Devreyea | € n m@
projelbhéeérnknderi dbo uygul amal arén|{KIl gili: Hu yonetim siregleri ve
sisteminin  KkTuerkusl tr Yonetimi Olgumleri
surdarul ebilir
kull ani minin proj
34 Hedef 3. Kay édplBGraly Kk kazal ar é s| Teknik Departmanlar | Y3 -Y5 K K i stat
kazasé baangnénm yapél masé viKlIgili: KSG el de edi |
azal tal masi tedbirlerin t ve g¢venl
I Tedbirlerin hayata gecirilmesi ortameée
35 Hedef 3.5 (Tedari|T Stratejik ted|Satin Al ma Y3-Y5 Tamaml anmé
Stratej Kk t%1d0a’ ru olarak 6nceliklendirmek. KIlgili: KSG, denetim r
cevresel kei teod¥q Davranécxk kur g tespit edilen
denetl eameygi | ekt dlcmek icin bir denetim sor uygunsuzluklar igin
olukturul mase. | i st esi ol ukt aksiyon pl
1 Secilen tedarikgilerin
%1 0 6 umadadstl veyaaba
denetimleri g
3.6 Hedef 3.6 $Migt{y Pazar araxt ér |Sigota Grubu (Uriin|Y3-Y4 Piyasaya
al anéenganil enebi l binalar, yenilenebilir enerjf Gel i stir me & yeni  surdarulebilir
santialVveya yesil tesisleri vb. icin sigortd KI gi I i : Ri sK sigorta Grdna.
sdarduardl ebilir va i htiya-1aréneé
bir yeni sig@eltakl{ Risk ve prim analizlerini
p yasaya sunul mas yaparak yeni bir  Urin
tasarlamak.
! Urini piyasaya sunmak V
pazarlama faaliyetlerin
yuratmek.
*SorumluDe part man: Faaliyetin liderlijini ve koordinasyonunuwuj)yaryatnemigrea iirmiimdierr
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8. Surdurulebilirlik Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Sonug:Bu f aaliyet plané, Kiler Holding'in s¢rgegléehabitasbBdkrvi PYandgnubbhapataéget

y°netimin s¢rekli desteji ve S¢rderelebilirli k Komitedsen nge- iertiklienc ekkoovredi ynarsiy
gluncellenecektir.

205 aporl ama d°nem nde bel rl enen s¢rdervid ethedefrllerkdenke deddjerk kil- knl eir- ¢nn créa ptoarrlé

yeéekmem ktoor. Bu alanl arda gmel&n 2z nmmeeltaordéon éon ¢ lew K tnu rvuel mazsiéenmae y ° nel k planl ama

d°nemler nde mevzuata ve Il g | raporl ama standartlaréna tam uyum sajlayacak
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9. Cevre ve 1 klim KIiLER HOLDI NG Sirdiralbebilirlik

9.Cevre ve I klim
Kapsam
K l'er Holmd Degj K&k kIl ] ve CevregPoploiti KkdaS€K 1 er Hold ng &Gaybrajmedn ktug m
) Tekst |, Enerj , S gortacél ék) yurt -
faal yetler n | -al ékanl aréné ve dejer

or t akzléa rkéanpés ar .

Kkl m ve ¢Cevre V zyonumuz
Faal yet g°sterd J m z sekt°rlerde, d¢ K¢
ge- kKte °nc¢ b o r ol .stlener ek, -evr ese
dej Kk kI J ne karke dayangklrataa dof} axlua
ol mak.
Temel Kl kel er m z
Té¢ém -evresel faal yetler m z akaj] édak t
T Yasal Uyumd¥pr Ortlesk t: e k tem ul usal vV e
mevzuaténa ve standartlaréna uymayé
sandartl arén °tes ne ge- mey hedefl er
G r x ve Ama- 1 Onleyici ¢eakreasalm:etk | er kaynaj énda
K Iler Hold ng olarak, faal yetler m z n -revsrkel erz erp rnodaekkt fethk rl ekre kn Ind eb ¥yl ° mect nmec
gel ecek nes Il ere daha yakanab | r b ya bérakma soruquIUJunu takéyoruz
Kkl m dejgekzekglenf mm zn,ve topl umumuz - ﬂ #afyﬁ‘gﬁﬂ VekrElnrleblruellglsgklvgrdhammadde g b
b r ol dujunu kabul ed yoruz. ver akanmark dgmagnsepl ea n K
entegre eder z.
Bu pol t ka, K Il'er Hold ng ve t¢m grup K [ketl_er_n_n -evresel ayak zZ n  y°ne
kil m dej «k kI | yle meccadeleye katkedaShHN ?'ﬁln'mal%eew'ee?ﬂ;lewrﬁ‘s@éelrfPryﬂpéﬁg‘ezkarié
kurumsaglanekl| él é] eémézée arteéer ma konusundakbelka lag M e V&) e DEdebineie (Ul axrdaky
ortaya koyar. Amacéméz, Par s Anl akmasé I’i@&é‘]ollgﬂ gL M.tk §e"fkh 288k Netl skt

Em syon hedef g b ul usal ve uluslararasée taahhg¢gtlerl e uyumlu b r K strat
zl emekt r.
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9. Cevre ve 1 klim Ki LER HOLDI NG Siurdurulsebilirlick

1T Paydas Kt ivigmerti¢m s¢éegre-ler m zdek ft&medipéaydbkl aréemMatzzeme Kull ani mi:

ol amml é&-kanl ar @émézén, me¢ Kt er l er m z n, tedar K - Ier m Z n vV e toplumun
-evre b | nc n artér mak - n keffaf b 9 Inl$atat°]rr(? rq(zbderlgjer - nQi‘eKt
kaynakl e ve d¢kek karbon ayak z
Stratej k Odak Al anlaré ve Taahhg¢gtler m z terc h eder, gyea&nll arbé nnéa (sLeeBD,f K
ikl im DegiMichdgligl (Azalti m) tekv k eder z.

T Enerji Velrgimmltids gsl:er m zde (of sl er, foagpkﬁ‘gri%r_r'ml( e'yL,-?%rW zde su teke
d¢zenl enerj et ¢tler yapar, ver ml It?knoatrc_)tjétjéad’_é_t%%'?}oﬁn%? ’Ier%te LED
aydénl atma, ver ml motorlar, yal étéem vbk)'“'Iylaatnéerl'n?ﬁ’]‘syeae I‘bezdefle zZ. Ger d

kaynakl|l ardan el deamulkd Bbe (dPgart k

T Yenil enebilEmer Energyyeme zde yen | eneb | rpoleynester vb.) ham maddeler n kul

kaynakl ar éneén payeéne arteéer mayé hedefl er oz garmkKekhd georperdaSwyomtl amr glmmgzidave de

t¢ket Il en elektr karkélamak ¢zere ©°z etyhét knuldma€lmé ogéameekn ée naerrtjérsér
santraller kur mayé °ncel klend r r z. k myasall arén kull aedemEhér ortadan

1 Sera Gazi Brnaiasly oyreltarelak mazden Kkpyank | i my®egdi si kligine Uyum ve Dayani kl 111k
Kapsam 2 sera gazé em syonlaréné d¢zenl olarak, hesaplar, dojrul ar _e )
s¢rdegreb | rl k raporu yayeémeée sér a é%'dsalf k'_AaﬁrﬁLPoiyzt}/neatl?rap'gl[¥ar¥§.yathrem are

t emel | azaltém hedefl er bel rl emek (é-lK%r?/orI]aYl%rok%)él'aB?UK?ﬁLUrhgraklek)

r skl ér n anal z eder ve u r skler

Dogal Kaynak Yoselt ibBkonwemiDénglu entegre eder z

T Su Yon¥zéelmi : kl e su

yojun sekt°r¢m¢gz foDayanekbst NMdel|l 1 Ebatrtrgsgket m n

en aza nd ren teknol oj Il er kull aneér, atlek sularé d_IAe_r . d¢zeyde arétarak

kazanéméne vV e yen den kul kané&e mgaé telv RQB Hed’ zllekﬁ_&ng kve ana ettkjl d

sahal adamézedaz es uykuenk V' e@re mil kull anémé -n énelké)lglu arena ar ke ayane €

tedb rler alerez. o SigortaMikt &r | er m z n kl m r

T Atir k Yokaal myetl er m z sonucu ol ukan t¢mdaa¥%rll?lélr%|ajs%q%ra_rte'ka"cak s gorta

N A = ~ Yen LepeP_IyratenemIgre g b d¢ K¢k

| kes dojrultusunda kaynajénda azaltér, ayr ex 8 er, ger d%n¢. m-ve éer"

- o i skamerast 6 91ar &n e esteklFeyen prOjeIer SS gol
kazaném oranl ar é&meé z Bn ksacarte k v e gaEkéméeraet eKl ar énén

y°net m n bu prens be g°re planlaréz.
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9. Cevre ve 1 klim KIiLER HOLDI NG Sirdiralbebilirlik

Biyogcesitliligin Korunmas.]|
T Tém yen yatérém ve projeler m zde yas: énda
ger ekl se -evresel etk kldejeapamnd r mg
b yo-exk 1t I k ¢zer ndek potans yel ol nd recek
koruma ve y |l ekt rme °nlemler n al érez z al anl ar de
yerel ekos stemlere saygé duyaréez.

Y°net kK m ve Uygul ama

T Bu pol t kanén uy gwulvaen nhaesdéenfdlaenr,e tualka kbé Innd
Kiler Hol ding 6Mdén ertaipno r 8 tarmdali uytalpeabni | i r | i k
Komi sesiumludur .

T T¢m | eupGlkewek edepart man y°net ¢ | er | bu
sorumluluk alanlarénda wuygul aamakl a ve k -
ger ekl kaynak!|l are ayérmakla ye¢gkegml gder .

T ¢evresel performansémez, d¢zenl ol ar ak eb | rl k
Rapor umuz aracéel éjéyl a t¢m paydaxkl ar é | de
payl akél acakt ér .

K I'er Hold ng ¢evre Y°net m Organ za _
Buorgan zasy®&n |Hesltd antgejsenv nyes nde bel rl enme -
uygul am&némmupsGexk rketl er °czel nde uzmanlakmék b r mler tarafeéndan
yapél maséené hedefl er.
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9. Cevre ve 1 klim Ki LER HOLDI NG Siurdurulsebilirlick

Organ zasyon kemasé ve Raporl ama Akeéxeée 4 . Rapor |l ¥elal ék S¢rder ¢l eb | rl k R g
Serder ¢l eb asyroln uk koarpgseatménda operasyonel sorurT']IOlﬂIeﬁk”g,stY mehmek. Yonet m Kuru
s¢rdereveb-évme thederl ¢ ¢ g°rev tanémé akaj &Pdk t €¢ b "N d:c;zenlnmaple.rformans raj
G°rev Taneéeml ar & 5.Rehbe6Gruk: Kk rketler ndek -evre s
B o i ) , S stratej k rehber.l k sajl amak, y
1. Suarduardalebilirlik ve Cevre MOdura (Holdln%t%%yu yesi)
f UnvaSngrdereleb | rl k ve ¢evre Meder ¢ 6. Mevzuat Ulauksiabdi :ve ul usl ararasé -ev
1 Bagli Ol dufEOPdziSsymrt:ej den Sorumlu KcraSkhdgrg¢!leped rl Kk trpeneddeerrekn dke kr k e
uyumunu sajlamak ve y°net m b I g
T Organi zasyond&aHlier Yedroil:d ng mer kez nde yer al er .
S¢rder ¢l eb | rl k Kom tes '"'n n doj al g,y Payvdeasse‘(’?%?%'i' %r'?b ! r k konul ar
ST Iar Y dék paydaxkl arl a
T Goérevin KArhaa! :Hol d ng' n s¢rdereéel eb | m de? K kI 7 vV e
-evre pol t kalarénén t¢igm grup K rké]thglrehbé é\lfﬁ |l1 6( Flrkek I de uygul anmasé
koorderke esttrandartlareé oluxkturmak, perforr mansge ezl egnek e emKd Hdnsall g, 1 End¢
s¢rder¢gleb |Iorl k stratej s ne | derl Kk ef;mekptg 'ssi k dallaréndan mezun.
ﬂ Temel Gorev vV e Sorumlul ukl ar: 2. Kurumsal sérdéré|eb | r | k' - evr e
l1.Strateji ve Skodrsdicd @y dnr | k Kom tes T%Igl?a\fl?.a)rélﬁ%nularld)ncyaeltenlreme}“yerm.en
eylem planlaréena d°ng¢kt ¢ckr mek ve 30N K4ogKEety&r 1sde 50001 y°net m s
uygulamayé koord ne et mek. sah b
2.Sistem KUHUIdmug genel nde ctevr e 4Y(§cn_e|t6 nbroje yonoertd masyo]mtbeKcern v| ee
S stem 'n n (1'SO 14001 vb.) kurul maséna vV e y°net | mes ne
| der | K et mek. 5.Anal t k d¢k¢egnme ve stratej k bak:
3.PerformansSefl al gaez:é em syonu, s u, ener |j ve ateék
ver |l er n n grup K rtkepgllemmagdéemé,d¢zenl ol ar ak
konsol de ed | mes n ve anal z ed | mes n sajl amak. Bel rl enen
KPI "l arée tak p et mek.
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9. Cevre ve 1 klim Ki LER HOLDI NG Siurdurulsebilirlick

2. Grup Sirketi Cevre Sorumlusu / Miuhend.Egi t(Slamhsa a-ta | €TkeaknsitairlegnaEneYnel, KBi gemeh)

ej t mler d¢zenl emek.
T Unvane:vre Sorumlusu [/ M¢hend s / Uz maneée
5 . _ 7.Denetki-m:ve dék -eerbadéemnlkék mhapmak
T Bagli Oldugu Pozisyon: denet m bulgul are - n d¢zelt c faal

o idari @d1wapaRakkanée / Fabr ka McderVe@PMaKegie Meder ¢

0 Fonksiyonkdl @olmgakerdereleb | r1 T kGCareekgleiy rNi thglgiskl;er:
1 OrganizasyoKHgkl Ygriup k rket n n merk@zTergahgn k'aes‘;éreveniléahend sl ] _b°|
proje sahasénda yer aleér. o Kl g | sekt°rde ( nkaat,-5tgktt
sahmanedem
T GoérevinSAmaaoli u ol duj u H er rHorhdn che/ t-ess roetTe, rk ye -evre mevzuat éna hak m.
pol t kalarénén ve hedefler n n sahadao Wyegeul gAmeas €émé, saf | amatkma yvaes alm
yekeml ol ¢kl oer yer ne get r mek vV e -evriesleg .performanseé s¢r ekl
y |l ekt rmekt r. o Problem -°zme ve Il et K m becer
. o tevre G°revl s Bel ges '"ne sah
T Temel Goérev ve Sorumlulukl ar:
1.Uygul &Sma:d¢r ¢l eb | rl k vV e teverenMedeir ¢ taraf éndan bel
standartlare ve prosed¢rloer kend sahasénda uygul amak.
2.Ver Topéama:n/ projen n ener|j , su t¢gket mo aték m ktarl areée ve
em syon ver | er n d¢zenl ol arak topl amak, kaydet mek ve Hol d ng' e
raporl amak.
3.Yasal Ueuvme z n va | tea&ne e¢tmeklerbeyanl ar é
Zzamanénda yapmak ve sahanén -evre mevzuaténa tam uyumunu sajl amak.
4.Saha YometEekmiy:°net m operasyonlaréené (ayreéexkteéer ma, depol ama,
ge°nder me) denetl emek. K myasal y°net m ve d°k¢l me/sézénté ©°nl eme

pl anlaréné y°net mek.

5.1 yit met Pr dSjue Iveer iener j tasarruf u, atéek azaltéeme g b konul ar da
ver ml | k projeler °nermek ve uygulanmaséna destek ol mak.
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9. Cevre ve 1 klim Ki LER HOLDI NG Siurdurulsebilirlick

Cevre Y°%°net nPrS ssetdegm | eTre me | Operasyonel Kontrol Prosedg¢rler
Bu prosed¢rler, 1 SO 14001 ¢evre Y°net mM BStskeMonetambiaPdesedUmEnte]jena uygun
ol arak vyapél anHél altumpékk émrkevd et ¢ mde tutarlgl'g(;kI kﬁaﬁjerhafi‘:mfkye? , tehl kKes z, ambal
hedefl er . L _ _ _ .
n tel k| teni éndakl masal kaayrnéak t ¢
Genel Y°net m ve Stratej] Prosed¢rloer et ketlenece] n , ge- c depol ame
T Cevresel Boyut!l arlienn dvier iEltrhd die rR rno Deedjlerr U formalara nas_:el tesl m Aed |_9CEJ n
S stem ) nasél tutulacajéné detayl

o0 Aci kl lemlaer Hol ckkgrag'r menhikksat | , ene_rr'[n | Y5 i . dir i
ve s gortacélék faal yetler n n -e'vryeasfzeronnc?elim'efkoﬁgruhu (°rn:
em syonl ar, su kull anémeé, at ek ol ukeum) k3 akia® @@ imekud A thanred ka nn a st &Im k my
bel rieyecej n , el ed&] érelremd °rneecr@ jneMm va@nt er n n naseéeél tutul acajeéene,
(puanl ama vb.) ve kontiifonlemdl t eénda t utoul fmassrée nEar e krpeahs e | tem n ed lece]j
-evreselonhegutiltaam@&ml ayacaj éné anlaték. mygshfkamdmrabkpol anma kokull ar e
géencellen . tanémlar .
T Yasal ve Diger Sartlara Uyum Prosed§r@nerji Yoneti miswenlSarria Teakiip ERmiosed i
o Aci kIl &méaearupG Kk rketler n n tab ol duiald | KIlcaFrhasketVrl ek , dojalgaz, yaket
mevzuaténén (kanun, y°net mel k vb.) vveerg°|rb¢'rlIn¢nola]ra63;|@|uyq,lé]uhang pe
d Jer kartlarén (m¢gkter beklent ler kapd&d °Iredeft amhhygtl egrapvhilanmaunglen
tesp t ed lece]j n , tak p ed lece] n kule amie| Karatkl aradgp staynd MU Ny N agg&psam
gévence alténa alénaca]éné taneml ar . hesapl ama metodol oj S n vV e rapor |
T Cevre AmacPr dlgdaml ari Prosedird f Su ve Atit k Su Yénetimi Prosedir
0 Aci1 kIl &mad¢r ¢l eb | rol k Kom tes t ad affceinkdasnma b e ket ! aN@NnNn (kebeke, kuyu
stratej k -evre hedefler n n (°rn: %1 0z |egh eSyeOjN n@z,al § €e€ha bhes Bl Er n n
K b r m - n spes f k, °l-¢leb | rdepdrmKkeésalntarft! asd@ndengkPennZ damaal vy

sénérl e hedefl ere naseéel d°n¢kteérélecrhyat]| ¥eeRunbsderfigtgl HtagKkenk tan
hazérl anacak aks yon planlarénén (programlaren) format éneé,
sorumlul aréné ve tak p mekan zmaséné bel rler.
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9. Cevre ve 1 klim Ki LER HOLDI NG Siurdurulsebilirlick
T Cevresel Aci dan Oneml i Eki pmanl ar i1 n Bak|nmnParonsaendaUcrauTéné, daj étéel acaj éneé,
) ) rev yonl ar é nasél mha ed | ece]
o Aci1 kIl amak su arétma tes s baca f t&ﬁgF B ta?pzektl%ﬁalkabrﬁazlare vb.) sak
s stemler g b -evresel performansé dOJrudan k eyen kr t Kk
ek pmamlaper -yod Kk bakeém, kal HWr adagy @rn evtei mkﬁ’nbsetjuru
planl arénén nasél olukturul acajéneée ve uygulanacaAéné bel rt r.
o0 Ac¢i K| taanar: e °net m S stem 'n n pla
Destek ve Dejerlend rme Prosedg¢rler Kl emed J n ve pol t kalaral/pros
1T Gérev, Yetki ve Sorumluluklarin Tani ml an @Mt "Prlo sCetderky - h yapel amakéne, d
denet - n tel kler n denet m s¢
o0 Aci k|l gmar e y°net m organ zasyonundaveyerrapadrdmmd ¢cfmor mat éné a-ékl ar.
reelrl n (S¢grder el eb | rl k M¢gder ¢, ¢tevre Sorumlusu vb.) g°rev,
tanémlaréené, vyetk |l er n ve b rTp Uyggmnsypizd uly qRUz gl tigeip gve nOnleyd i Fa
olarak belgeleyen prosede¢rder. o Aci k| Dmamet mlerde, saha kontroll
T Cevre EQgiti mi ve Farkindali k Prosedurid operasyonlardaevresgelt ugdguinsmnzl uk)
yanl ék atéek ayréxkterma) naseéel kayc
0 Ac¢iI klRamakl é sev yedek -atBkanlar (y°nestéek , yapbesapaljseansn, tekraréne
saha -al é&kanéeé) - n zorunlu ve ht yagaePret Fewlrey ed takmd eyoml aar én n:
(°rn genel -evre b I nc , at ék y°nleadmr,naksénhya15aaklr pdekdcel mee] n y°n
e] t m ) naseél pl anlanacaj éné, verllecej , etk nl |7 n n naseéel
°l -¢lecej n ve kayet alteéena al eéelmdcCdje rPé”t“énr Hazdddp k ve Midahale Prose
1 i¢c vel ® ssim Prosedir i o0 Ac¢cl k|l Genar es el r sk takéyan potans
b¢eyéek k myasal de k¢l mes | yangén,
0 Aci kl aear esel konul arl a -g | - llet mkem m n(ep aynawpgacda] éné, éhang veek |
postalar, toplantélar) ve dék paydackldaérkdam I(d ers mm (k utrfuanlyae,, hak &knl ék v
m¢Kter er) gel en tal ep, K kayet vaeya!l azaf @h&r et arydadmldéer ér
y°net |l ecej n , cevaplahacajéné ve kayded | ecej n bel
T Dokiuman ve Kayit Kontrol Proseddur i
o Ac¢I kl @emare Y°net m S stem '"ne a t t¢gm pol t 0 ka, prosed¢r,
t al ma t vV e formlaréén nasél hazérl anacaj éne, kodl anacaj] éneé,
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10. Risk Yonetimi Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

_ _ _ Finansal riskler kapsaménda i se, Kiler
10. Ri sk Yoénet i mi dojrul tudbai rstyroalt efarki tasé ol ukturtwul mukt ul
durumdaf aal i yetin ol madéjé belirlenmik yeni

Kurumsal R sk Y°net m Pol t Kapo&tfoyen -exkitlendirilmesi gibi Kiler Gr
Kiler Holdingg b aj | é we tiakt iekakl erin t¢m faallyuet %r deq GrupoeIEJ|g|nomqnnulenmﬂ;klerfaaaﬁnhayaw@dahkb|r

. . C _ pof Ktur Ima§ ?nmaktader.
kaltirininyee k t i r i | me s i -in -alékmaktadé K|Ie var ) Kmesi e
devaml él éjéna karke tehdi't oIUKturan kan}um@aamsap vSekflymannépl m)lm@yagnaﬁlszkalse\yb
tespiti il e gerekl:i °nl emlerin alénmasé azami °nem arz etmektedir. Ri sk y°net
yakl akémeyn&lz ,t @olodiatnisér i et kin bir kekiKlidert &vaiml, anfukr,unisedjle rRiesnkd i ¥°mreekt ivmei 6 ni  ba
azaltmak i-in tasarlanmék proakti f st vestratejlerileeyumly, aseali nvee i wnlklas leadri d md & i gt. a rrdaardtalk
en ¢st d¢gzeye -ékarmayé ve ilerlememialiarcalgelplrop&kdiilfecekzamsikoldaki éenbiarzayakdtal
amagclayan kurumsal lsyonetimi ilkelerini benimsiyoruz. Riskleri potansiyel etki hedefl emektedir. Bu kapsamda risk y°net]|
ve ol asél éklaréna g°re °nceliklendiri Roekini Ekkem KeaeKdn ma Korminst keasna akausrkuelr gk oL ra
veya riski kabul¢ stratejileriyle elegeléyoesznhi¥needekhoro€ertkebhi keyebdekei ek
ve kritkk seviyé er i ni  yél |l ék ol arak g°zden ge-rllrﬁlgﬂo&rlvfe ig|¢g1ic|eill(j]9|’o¢|ﬂ|zi °nl emlerin aléén
K | . K o . | - _ erasy Iu—Iarke énledreaj esrl_eﬁlgl“r
d‘ﬂ”_‘mza rhs y ”et'km p°m|'t' kabse b%‘ e‘hen _“skl'P.‘ae R/| e8P Kt LI PRNR B eI &Kl i
exkenda a) strateji Juys ers grop % % aa BEK q(onhtencln en az iKki g,yeden
Stratejik riskler kurumsal risk sektorel riskler, ekonomik riskler, itibar riski ve halinde he i Kisinin K i en fA anapesi
s¢rdegreglebilirli k riskIleri kapsamendaI chreaj”dearlgtnrc{é\gliil okltma iarn' 3'/213|k§tri 'Itf(%‘ru?h“
ri skl eri dinami k bir yaklakémla y°net oerhitteen|rnekt§g}?l£ar?é(,anbgfgm ggl@m% tii-mir](uyrgu
I[<)©rlé_veBscrdC,tg:elbdrme!yellomlbrbl—lcl)(ulednnmkgg%-ﬁ Uyesiolrr_lag/ananakko,nusund_a uzrpan,kék'ler kom
DenEtm By Mol g ek el kel S b FalRi ey g o fopt SHeE] 1y fﬁ%fﬁe“

€SP - " . geat.lreor % k.aa/.d'né "tiar. Konii"t® '-"W 1%k mal a
ger -ekl exkti rkilieeKaoledimg Hilhegi Kkl em Blrlr%lr,eq nrlaeLgyo'rI'art'edly°'nreteirm kurul sunar
dizenlitese r ve yedekl|l eme planlare ile bilgd kil &m I st e er i.n,l Zar,ar, . €S, | ve

t k ¢ @1t Ei M id Al Fa 4 gkll ”Hn ,

hari ci siber sal derel ar gi bi teknO|Oj)9I éklerirni Ipr‘(’j)l\!a%t“?p (ﬁtri]ar aeK GEk I&de y°net
Ayréca ik sajlejé ve ge¢gvenlifgi rlskIRr|SkdeD¢( searn| Kaynakhar & agvrea fhé Ittr(,er| dPfneti
Biri mi talrafmeldtaen, ikriz y°netimi -ve i K s¢rek l'ijine ilikkin -aleéka
y°netici ejitimlerdi ile s¢gre-ler desKUfé'fRSFi'é'SMm@eﬁnﬁedlr. Gr up, il gili yasa, kur a
mevzuatlara uyuma éncelik vermektedir. Hukuk ve Uyum Ekibi, kurum genelinde  , v , ms a | ri sk °oneti mi i Kkl et mel erin K
etkin bir uyum sbpkamak¢,rekh|tggacetlbébmelnr|eeyregrekrr,levbzuuqtéqqlltlerl i Kkl etme ¢zer
regg,!e piyasalara ilikkin ikincil mev&nférﬁlérbtﬂvf,ncde 98 uZ lain!| 14l dakosr’bqlaasreeyqdaarlﬁ%g(sq)\
analizleri ger-eklexktirmektedir. yanet geI|Kt|riIir ve takip eden d°nemler
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10. Risk Yonetimi

Ki LER HOLDI NG Siurduralsebilirlik
Kiler Grubu risk belit e me s¢reci i -inde ayr éca kar
kategorilere ayreélabilir:
& _ 1 Stratejik risklerr'Yanl ék i k model i, dejiken paz:
ERiskYBnetimlE avantajénén kaybedil mesi
i Stratejisi 3 { Operasyonelriskler' r et i m hatalaré, tedarik zin
 SO—, kaynakl aré probl emleri
ﬂ i FinansalrisklerD® vi z kur |l arée, faiz oranlareée v
i 1 Yasalve duzenleyicirisklldy um i hl al l eri, vergi defj.i
TR‘"E“‘:[L'; yaptéreéemlar .
e 1 Siber glvenlik riskleri Ver.i i hl all eri ,sistesmi ber S
cokmeleri.
Ri sk anali zi s¢recinin il k adémé, i Kl et me
Bunun i-in SWOT analizi, beyin férténase
Risklerin dayal é& analizler gibi y°ntemler Kkull aneél e
Gozden Gegirilmesi Risk Yonetimi Riskler belirlendik en sonra, bunlara y°nelik strate
Siireci C . . . .
e 1 Riski azaltma:¥nl eyi ci tedbirler al mak (°r
duvarl aréné g¢-lendirmek).
T Riski kabul etme:Et ki si d¢ K¢k ol an riskleri.
ustlenilmesi.
Riskler 1 Riski transfer etmeSigot a yapt ér mak veya s°zl| ekme
isklere .
Cevap/Veriliesi tar_aflara Qevretmeleagorta sektériinde reastrans kuII_anmak.
U T Riski ortadéanekbhedierceji ktirmek veya
durdurmak.
Kurumsal risk y°netimi, ikletmelere |§kler8qgva%v\(;@%yprgemm@eiwtmeglgnoncemutlakafa;aiaetanahzml
yapmak gerekir. I kl ere cevap vermenin
T Strateji k hekdoelfalyelraek tuélraékrmay é azaltarak °ng°r¢len hedefe en etkin bir K
. _ - o _
T Elnansgl_ k?yﬁg!?lre n:(er \_/e kar:(':alejsek aErt rﬁérn ama-laré_do] K a bu
T K- ve dék tehdl ere karke p”’?‘ 'k£|ma§?a?oﬁ|emy a5 € M a kd ded“eéh y i%leka s
I Rggclagyoplgra \_/e_yasal gerekl il l?(Ia‘?/rredmliéyumeuard(, 'e§ i n (,zerlndekl rlskler|n
T kirketin itibaréné ve marka deler'gré'reli(qufrnl i fade eder. Ri sk Kktahe: i -
etkilenir. Bu k a psls &/dmdtini Stratefisk (;era;ekemmjdne, Ri
90

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

10. Risk Yonetimi KIiLER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Kkurum/ birim/alt birim d¢zeylerinde vy utkeavrréed avne a<|d<aj‘iérwa?ietdxjr‘{ﬂnbel'm'rlenir. ¢ ok ri
al mak kadar, az risk almak da bakar e ezlieja n{ep ol abilir,. Risk_. Kt héné'a
_ i . : : f e §rMdén é<aynak ketl ejeén K a
ol masé ge¢venilir bir y°neatt|em:eﬂcelkn|jy|echnll e}(lkg se &y ar .
. ~ |erGrp etll-elrn mP ane ml_1i t.eh.dltler OIUKtur
(inovasyon ve férsatlardan yararlanma konusun d] senerl.akya. I )
uygu G mad & NWe St%N% i zinciri ©°nlemlerir
Ri skl er tanémlandéktan sonra her biryamigekilmr en sSuyi k éntalsé&jlé yCenceitkilliencledg iinlegikla
verebilmek i-in risk dejerlemesi rnyapeéeverrimlRilsikj idef el émhditrmest pligiosleked ik n pbd @iji
yani ol asé =etkilerinin ve risklerin ekossterdianga® zgél memevilmes é?eteéehiék Whersampéelanmas|
dejerlendiril mesidir. Buradaki et kii,-i mde ks ¢qr d ¢orréglaenbiizlaisry obnguyns, meaynia °Inagrérneécek
ger-eklektirme yetenefji iczerindeki °n m derecesini i, fade eder.k.en; ags.e r
. S . . Qelken meV Z'd at' | arfa v.e etk stan artlara
belirli bir zamanperiydu i - i nde ger - ekl ek me |ht|ma U i.f ade etmektedl
ez'i na%°® y e al kztaUeyuncI?ae]eeraZ|gaze
d¢,zenlemeler|ne uyum sajlayarak, s¢rder
i - ilerleyerek ve insan haklaréné °n plana
Yf_‘kf’_'"kE‘k‘ duruk benimsiyoruz. S¢rekl i mezlgeintei,kidmljeirt
Diisilk Olashik sayesinde, yasal d¢zenlemelerle uyumlu ol
Is stirekliligi plan: Teknolojinin hézla gelixktif]i ve sektorl et
Kabul etmek (*) don¢Kt gr ¢écé dejiK.imIer ge_-ird't]'arbidoii?ue
A belirleyerek pozisyon aleéyoruz. S¢rder ¢l
inovasyona ve yetenek gelikimine dayal é c
. Gelecekte karkélakabilecejimiz zorluklar
Etka — . P — . . . .
Diisik Etki ayrelma_z_énn.r_kp[alrlraseel_ _evre_llglll da\_/al
) teknolojik yékémlar gibi yeni ortaya - é&kses
Yiiksek Olasilik _ _ )
tanéml éyor ve bu risklere maruz kal madan
Kontrol Etmek _ _ . _ _ . A
) . Kar ké& kar kélyear i kanled €9 1e- ¢rdies kk ab ul ettifi a
Kabul etmek(*) seviyesini sekt°r, hatta m¢gmke¢nse ik kol
akamada al @énmasé gerektijini belirliyoruz
dahil ol mak czemneéerndai ppirloije@ai nale&dkomalmi k
Olasilik > surdurilebilirlik risk seviyesini de katarak faydaaliyet analizinin, iklim, sosyal
ve -evresel etkisini de g%z ardé et memiKk
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap

Kk I m R skl er ve Férsatlaré Anal z (N tel ksel)

Bu anal z, d¢nyada genel kabul g°rm¢k TCFD ( Kk ml &eBafj | &ndsiézliekrsie onl adhi saakl | eBke yyaen |
ayr élSmrkareya amdlukzlueruSdigezen NGRge- Kk, d¢gzens z ge- K ¥elséec&kuepvsendgewrbar Yok ar
-al Kmal aréné gel Kt rmekle b rl ktke mevosbl bbhgda dhewmnmenbt|l yapeasanvkagpariégnal
rr sk ve férsatlarén f haehSRI letHIB deeb . g drogk-uahlbaarseedab sugul amaméxkt éer .

™ D

A. Geci s( DRiissUkkl ekrair bonl u Ekonomiye Gecisin Getirdigi Ri skl er)

Bunl ar; pol t ka, yasal, teknol oj k ve pazar dej «k kil kl er nden kaynakl anan r
Oncel i kIl Risk Adi Et ki si
. Térk ye' noon gel ecekt e uygul ama ;
AlEner | Kar bon Em syon T caret SEsewfick GEBRBY r | Yen |l eneb | r ener j y a
Ver ml | |Fiyatl andi 'retym tes sler n n oberas onél Késa hedefler m z dojrul tus
KkIDem «k |(Vergi/ETSYS¢ P Y °nl enmeshawen tm @am by é
o . Kar bon em syeonbayjlnéet o mg
A2Em syo,nS|k|Ia§an ¢evr§ mevzuatenep, endestr yeI_ _ s¢re-lerde karbon kred
Kontrol ¢ Standart| a€neri ver ml I standartl arée|Késa Foielere r |l mes ne
Azal t éme Bu durumne&@aypki medlekisteiklt ©r | er prol 9
sajl anab | mes
Té¢rk ye''n n oartan su stres$£nanegqd -
A3Su Su Kull ani . Ger d°n¢gkegm ve d Jer s
Ver ml IDUzenIemeIKOtaLar_ .vey.a daha y¢ksek fTylag Orta mal yetler n azaltél masaé
sekt°re¢gnegn ¢sret m mal yetler n
Verimsiz Ener|j ver ml I ] dé¢kek esk n Tekst | pl k sret m
Ad4Yen | kTeknoIo'iIgeleneksel yapé teknol oj Il er n Oort a yat érémlarémézda son te
Teknol oj Deder KJa bkarKésénd"amre(j(mmodnarka erken tama ed | mes (°neml k s me
Y y y ol a- maseé. °neml ver ml | ekdknazhmé
N . M¢kter T er n (hem b reysel hem
AS5i Mgkt er ¥U§t_er| .lsert f kalée b nalaré (Knkaat), Kp | k ¢ret m tes s nde
erci hleri . ) . Késa /|[tekv Kk ed | mes pl k
Kl Kk | e o . . (Tekst 1¢k vkeayrabohgku ener j port A -
Degdi si mi - sajl ayacakt ér.
terc h etmes . Bu dej kK me ayak
AGiYek | FinansmanaBankalarén vV e yat @érémcél ar én, Yen yateareaml aeeme duy
F nansmalzor | udu r skler n y°net meyen kK rketler|{Késa /fek pmanl ar a dayal e ol ma
Y steks z davranmaseé icrénlere y°nel me g b
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap

S
destek , Kkt@amhéeme yateér én
artérab |l ecekt r.
Yen yat érémlar é@émézeén
ATTEt Kk "YeBAkl amay|tevresel konul arda somut adeéeml a ~ gk'pmanlara; dayal ¢ ol ma
Y°net m Kar s Hass|lkarké kamuoyunda olukacak negat Késa /l¢renlere y°nel me g b
dest ek Ktaheéeneé Gr ubun
artérab lecekt r.
I SG ve kal te baxkl ékl ar
ve yéiksek r skl sektor
A8 Kt bar|Cevresel BlHer hang b r tes ste yakanaclkKkl Kesa /|9 derek ©°nem ver | ecek
Y°net m |Kari1 s ma Hol d gnegneln mar k a t baréna c¢c dd plana -ékmaktadéreml@ear,e
danékman tavs yeler Ve
y°net m nde g¢-1 ¢ duruxky

B. Fizi ksel Riskler (iklim Degisikliginin Fiziksel Etkilerinden Kaynakl anan Ri

Akut Fiziksel Riskler (Ani Gelisen Asiri Hava Olaylari)
BLiKkl m insaahal arénda K gec kmeler ne R _
Dej ki kIl Se[ler Ve lzarar g°r mes fekdmibkn lEadsragbawmle rra.| Ké s a /Yajmur suyd kanallare
Yagi sl ar = ~ . toplamasé ve mal yet az
Seller v altyapé hasaré ve ¢ret m kes nt
. . ; | Mevcut Ve yen yapeéel ag
BZ|AL<kI__ m F|rt|nalar¥ze|lEnkelrej”"Zgar terb nler | resnd i °onl eml er al @omase klag s
Dej «ki kIl " J(kant yedek v n-1|er, skelelerlKésa [/
N - |RiGzgarl ar : - r skler -erecek kek |
Férténal i taker .
oyunag9rag °neml avant aj
A ) I
B3 Su Keét < Teksteiklt ©° g ki n K ! s.kt r 1 e _ Yaj mur suyu kanall ar e
/Su Kirtli1gdi|zorluklar yakanmaseéeé, cret m n dKéesa |/ ~
Kkl m Dej - topl amasé ve mal yet az
y ol a-ab | r. Ayreéeca, nKkaat f a
B4KKI m Ortal ama B nalarda sojut ma - Inn seanaStr ¢ o r tt Yen en leb | r ener i
Dej ki kl |Sitcakli1 klg(artan ener j mal yetler ) sek|/Orta mal )étl enerir 'retJm
Sécakl ek |Art mas. ver ml I J n (°czell kle a-ék a Y ! C ¢
B5 Kk | m 480 mw p kapas tes Hdde
Dej ki kIl |Asi1r1 SicgEnetpleb nde an p klere ve KebO yat éréemlaré ulusal bazd
_ ) rta -
Sécak HayDal gal ar sret m santraller n n ver mli | Ve zamansal y°nké& nsafp
Dal gal ar ¢ projelerdend r.
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11. Metrikler ve Hedefler

Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap
Kk I m Dej] «k kI ] ve ¢tevre Eylem Planeée (Baklangée- Sev yes )
Yukar édak r sk anal z ne dayanar ak, K I'er Hold ng'ltrendlak tdpy@lnméxktrede odakl ar
Eyl em Almenté Kl:m YWe Kapas te Gel Kt rme (" Temel Sajl am At ma")

Faaliyet Adi Aci1 kl ama Sorumlu Birim Zaman

Cizelg

i kl'im Risklerin

YON 1 Kkl ml e bajlanteéel é f z kSefdt asremagse& |[R sk n Erken Sa Vel 1
Ri sk YO0netimineg¢ndem ne ve r sk matr s ne resm (§S¢rder el eb | rl
. . Y°net m Kurul u, Kcra KuryPwmewec glre
; L ik Tek ’
YON 2 |v.de.r I ve € " Kk m R skl er ve Férsatlareée" kon| KK, S¢rder ¢l eb Yél 1
Egi ti mi
dé¢zenl emek.
Cevresel Veri AEnerj , su ve ateéek ver GEStandant"’S'rd'r'leb A
YON 3 toplanmaséné sajlayacak b r s stem ¢ ¢« ¢ Yel-Yal
Kurul mas: _ k rket tevre S
ve sorumlul aré atamak. '
Eylem Al ané 2: ¥|-me," Nenéde OQkdiedetfi Bel mel pme (

Adi

Faaliyet

Aci1 kIl ama

. Kurumsal Karbon|T¢gmmajlé okbaklaglhlcaké kek | de Kaps|S¢rderegleb |0l _

oL@ 1 o _ _ Yel 2
Hesapl amasi em syonl arénén hesaplanmasé ve b Sorumlul ar é

.. . . N ¥zell kle tekst | fabr kaséeméank bruyTekst | Grubu | . .

oL 2 Su Riski Degerl et mek. Tes s n su ayak z - n b|S¢rder el eb | rl vel 2

. i1k Bilim Temel |Hesaplanan karbon -Aaywné&lpezark nyeotd ay-a ) . . _

OL &3 Hedefl erinin Belazaltém hedefl er n (°rn: b r m ¢S°rd°r°|eb l r vel 3
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Surdurualsebilir

Eylem Al ané 3: Operasyonel Ky |l ekt rme ve Ver ml I k ("KlIlk Ademlarée At ma")

FaaliyFaaliyet Adi Aci1 kIl ama SoruBl bi m

Kodu

. . JKpl k¢ t t j tng kne t doéamw € k ap| Tek B t
OPR 1 Enerji Verimli Kp ire mentea§ s tng, kne t dhém € nydgak a a plkap ekn epar rYéI 5
tasarruf potans yeller n bel rl emek -l¢evre Sor uml
OP R 2 Ati1 k Yoénet i mi At ékl arén kaynajénda ayréktérél maséneé tevr e SorumYélYaI
Projesi |l okasyonlarda b r kampanya bakl aturarkak .KY°net ¢ | er
Yesi | Bina PillProjeler m zde uygun ve uygulanab I r o _
P K Yél-Yal
OPFR3 (Uygun ol masi sert f kasé (LEED/fBREBAM) tael éynanpansaék v-e n:,nKaat Grubyve a
Eylem Al anée 4. Knovasyon ve Paydak Klet K m (" Gel eceje Hazérl anma")

FaalilFaaliyet AAcI kIl ama Sorumlu B Zaman
Kodu Ci zel |

Surdirul eb Si gor tkaklhi I'mkr skl er n (kurakl ek, sel vb.) tem|Grup l’(YéI-YQI
i NO1 |Urdn/ Hi zme| TeksS¢irlder ¢l eb | r organ k ihmgnEmtdde kuéit amémébé Y°net mle 3
Anal i zi anal zEredrffjekR . yen | eb | r ener|j santral projellPazar |l ama
E-mob | te faal yet m z, Térk ye' non ul akém Ksd
Grubudknlunm dej «k kIl ] Il e m¢gcadel e stratej S TR sk n Er
i NO 2 Emobilite |em syonlarénén mzZaldalémhanapénansy ayredlé takémakt a Kom tes ver 1
yatiri ml arflekos stem n n b r par-asé yapmaktader. Bu yen Kl et « ml
bel rs zI kler g b ge- Kk r kkéer Holdenbemabel"”
s¢re-ler dah | nde tak p ed | mekted r.
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurduralsebilirlik Rap

11.Met r ivkldleedef | er

Ener | Téeket m Il e Klg | Metr kIl er

K I'er Hold ng ve banhtéyeorvakleéelkiwané yEdnsat erl nkdke n20y2ak ét t ket m V @arkean] eérdj a t ¢
sunul muktur

Alt Kmwa@&at Projeler 2.2617 - - - -
Mer kez Of s 44 . 376. 16. 376 -
Konut Knkaat kant ye - 1. 4672 4. 804 - -
B tl s Kpl Kk 1ret m 5.2 26.70 490. - -
Referans S gorta - 93. - 93. -
Topl am 2.317% 28.63 5.31( 470. -

Alt Yapé Knkaat Proj 1.834.412 36.278 -- -- --
Merkez Ofis 121.640 72.467 - 72.467 -
Konut Knkaat kantiye 16.406 1.787.015 -- -- --
Bitlis Kplik !retim 4.351 8.623.769 205.382 -- --
Dijer - - - - -
Toplam 1.976.809 10.519.529 205.382 72.467 -
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap
Cevrey Etk |l eyen Em2¥%yon Dejerler (Kapsam 1
K I'er Grup tes sler matéeemm Yol oajpmaeamehkkadEr. COBra gazé em syonlaréné °1] - mek
-arpélan faal yet ver | er db5hre.s afpaadl® nyeent nveer |l ekrk nn °gneermlenk |belkteénk dssokméu - Rl @a8r ndéa n syea rl
[ Kk n tekn k tahm nlere dayaleé ver |l erden t¢ret Im kKt r.
CHE@m syonu hesaplamasénda akaj] édak faktorl er kull anél mékteér
A DEFRA taraféndan yayénlanan 2022 SGE em syon faktorler
A 1 PCC, 20 0f6a ketnf rslyeorn
A Sera Gazée Kzl eme v® TRalplbol amadfTebbufun&K em syon faktorler
A T¢rk ye Ulusal B)e&mrskokebekes (202
ISO140641 (2019): emisyonlari1 kategori ve kapsam
‘KategoriveKapsam Aci1 kl amas

Kategoril |[Doj rudan Sera Gazé Emisyonlaré ve UzakI|l akt é

Kategori2 |[Kt h al Edilen Enerji Kaynakl é& Dol ayl é& Sera G

Kategori3 (Ul akém Kaynakl & Dol ayl & Sera Gazé Emisyonl a

Kategori4 |[Kur ul uk TKat hae@aedam | r¢inler Kaynakl & Dol ayl é

Kategori5 |Kur ul uk Taraféndan Kull anélan |Jr¢gnlerin Kul

Kategori6 |Di j er Dol ayl & Sera Gazé Emisyonl are
Certex BelgelwndG°zme Dhemetzmmt | erl SQLUdS0EMbsdar BCBrR2el80Pol ayl é SG em syonl ar & me
ve tanéemlamékter . Zorunlu ol mayan dukkmtaral énmérkaif édak kr terler har - tutr
1. ¥l -¢len em syonlarén, em syon fakto°r¢gnegn dojasé neden yle dojrulujunun zayé
2. El de ed | mes zor veya er K |Imez pahaleéel ékta olab | ecek kaynak ver | er - €
3. Y¢ksek m ktarda varsayéem yapélmasé (varsayémén -okluju) neden yle g¢é¢ven | me
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap

Ayréca Proses Em syonlaré (Cam ¢ret m , - mento ¢rendan, hepéalphédmaayanmasyomlua ma
1 alténda dah | ed I m kt r. Aks durumda bu rapor proses em syonlareéné - er me:

Kategori Emi syon Kaynagi Ornekl {

1.1 Sabit Yanma Komur, dizel veyabenzin kull anémé (ésétm

emisyonlar

1.2 Hareketli Yanma Akaryakét kyllane.me (kKirketin sad

kontrol alténda kiralanan ara-1Ia

1.3 Proses Emisyonl ar. Uretimsiret er i ne il i kkin proses kayna

Her hangi bir buzdol abeé, donduruc

1.4 Kagak Emisyonlar gazl ar kaynakl é@ emisyonl ar

21D1 sari1 dan Ali1nan Elektrik Téem tesislerde elektrik kull aném

2.2 Disaritdan Ali1nan Enerji Tém tesislerde buhar vb. enerji
Raporl ama b¢tengnde ger - ekl ekdtg zrenlleenn nv xr ol aakné kbéenla rg® rzd éemafalbazémbaanu-1a akaj
metr klerd bakl gRI)é pmadcade aZ® (ua)a(r é)n(cla) a- ékl anan Kapsam 1 ve Kag saynr &k tsérréar :gaz
Konsol de ed |l en grup (°rnej n, TFRSO&6l er uygul ayanl bBktare@eheameol ukar buvegra®(
dékénda bérakélan d jJer yat éaryéam vybapré!l amlletrme( °r-nej mmy yIr&FtR&Edad mirar ;uygwtl rakl er |
-er r).
Bu ama- FHaddeTakblloer Hol d ng ve bajlée ortakl ekl areéna I KkunuKapkdnm, BTlalElad d\ywes a m
Tablllo.c 6de tam konsol dasyon kapsaména g rmeyen Grupdun ?Phkhemler rRtnr &hpeam ar
sera gazé em syonlaréna yer ver I m kKt r.
Raporl|l amand®n sera gazé em syonlarénén azalteéme - n kar bwlnl &kmréeldmasmeé katl &rmé v ey :
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap

TablKapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO;e)

K I'er Hold ng sera gh°zrrem mdeg o3RS €2 PRI 2@4 (he)sakapsaménda °ng°%tri2@h9 get-amxd drdkeénn
uygun kKek I de raporl anméktér. Anélan ge- K h¢gkmegngénr a2 0@abz éy éHréo st lobl alyfuéhy#l siee bseo nvae
Raporl ama Standardé (2004) esas alénarak hesaplanmék ve raporl anméxktéér.

Sirket / Gr uno 2024 2025

K Iler HoVved bailAe (OTWMEKNI @didhat ) 5.898.6 4.9%4.5
Doiu Aras Elektr k Dail étém 2.811. 8 3.366. 3
Tureks Tur zm Takémaceéel ék 20. 242. 21.992. ¢
Kstahva keker Fabr kasé A. k. 4.586.9 4. 728. 8!
TOPLAM (Grup Geneli) 33.540, 35.002, ¢

Tabl KapsaSer a Gazi Emi syonlari1 (ton CO;.e€e)

Sirket / Gr unp 2024 2025

K ler HoVeée hbhal lAe k OTHRENI @lhait ) 4.618.0 4.188. 8.
Doifu Aras Elektr k Dail étém 223.619. 235.317.
Tureks Tur zm Takémaceéel ék 2.845. 8 2.467, 7.
Kstahva keker Fabr kaseé A. k. 1.628.7 1.344. 2.
TOPLAM (Grup Geneli) 232.711, 243.318,

‘“EKA. 2 K |l er Hold ng A.k. a t TSRS Raporundak rakamlaré g°steren Sera
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurduralsebilirlik Rap

Su T¢ k ekl gm | lmeet r Kkl er
Kaynagina Gore Cekilen ve Desar|j Edil en Su Miktar:

K Iler Hold ng ve tam konsol dasyona tKpl bkajiil et omttaks eklmde&n2®d25 sy éli@nédkamgaegaan ey

tes sl esyénldeena202l kk n su -ek m ver blakrl ammag®@st ere rb °rzletkttea bk wy uaksajywakul | a
sunul muktur. Tam konsol dasyona tab ®9 sntaggram Rtnerml 20X40trakReferahanBPyjukAdega
(konsol de), Tureks Tur zm (ROEB&RVRAdeP02B60Kegt hRyhékakal maynakbhakhygrne Referans
yélée daxkaljedahda tyebtver | mem K su tmf;ketle g | uygul anan efekt f tasar
B t | s pl k isret m tes s har ¢ kll an m%?llkdta r\T/]er orﬂtalak{ésn%al aKnemtgaeKlgeer'su |
_ N t s nd uII a{n aren tamgme I
kull anéel maktader . Ancak l erl eyen d°nem| d ahalarE aKﬁri\ I
) ser ‘g{1al<bteard?j eierl 2026 sonr a y e ar d
izere b r-ok prnoqredkayyraagkmuplasrulyaumasena ?
dellemd r | mekted r k e ma hususlarenda daha hass
] ' oImase bekzmm?nakmedkayna]éna g°re -ek | er
2025 d°nem kaynajéna g°re -ek len susmnkitm@mnktnée: akaj éda sunul muktur :

Kaynagina Gore Ceki Kaynagina Gore Ceki

Yiizey

Yizey
Sul e Sul a
(Deniz, (Deniz, At 1k
Ner_1_|r, . e Sirket Sebe Nehir, YeraYagmUr et iSu
. Sebe Gol YerayYagm Uretimi ye/Uretim Suyu Golvb) Suyu  Suyu Su Desa
Sirket/ Suyu vb.) Suyu Suyu s S Tesisi (m3) (m3) (m?) (m3) (m?) (m) Desarj
/Uretim Tesisi  (m®) (m3) (m3) (m3) (m3) Alt Ya
Alt Yap Belediye Knkaat BelediyeA r &
Projeleri - - - - - -|Ar ét ma Projeleri - - - - - -
Belediye Bel edi y|
Merkez Ofis 1.612 -- -- - -1 1612|Ar ét ma Merkez Ofis 243 - - - - 243
Konut K Belediye Konut Bel edi vy |
kant i ye 45502 - - - --| 45.502|Ar ét ma kant i y| 53558 - - - --| 53.558
BitlisKp | i OzelAr &t m Bi tlis OzelAr ét m
Uretim Tesisi - —| 24.160 - —| 24160/Nokt as é Uretim Tesisi - - | 12.160 - -] 12160Nokt as &
Referans Belediye Bel edi y|
Sigorta 540 - - -- -- 540|Ar ét ma Dijer - - - - - -
Toplam 47.654 -] 24.160 - —| 71.814 Toplam 53.801 -] 12.160 - --| 65.961
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurduralsebilirlik Rap

At ékl ar Hakkéenda B 1Ig ve Kstat2o# kédlena Il kk n t¢réne g°re ateéek m kit
K I'er Hold ng ve tam konsol dasyona t Qe caEEaEyy t ye ve
tes sl &vendyee2n0a2 | «kk n ol ukan alt &k (Ton) Uretilen Bertaraf Bertarafa
akajéda sTUaml mowsowi. dasyona tab ol m . - at ek edimesi giden
X At ek Te¢r ¢ mi kt onlenen at ek _
Doju Aras (konsol de), Tureks Tur zm at ek akl ekl ar
2025 ve 2024 yélé ver | er nde akajédalMet alab(INeda ¢y bk er 22me m K262 .
Plastikler Ton 68 67 1
2025 yeléena°ré akéeh mektearel gr é l e befAtt@kapi Isléerre - | [eTon | : -- -- --
Evsel Atek Ton 209 -- 209
K ©] - &atrton Ton 16 13 3
Uretilen Be_rtaraf_ Bertarafa Hafriyat _ Ton 495.764 368.537| 127.227
at & edilmesi giden Ahkap (Kal éep K| Ton 47 46 1
mi kt| pn : E Pg at ek Toplam 503.565 376.124 127.441
Met al (Nervegrl ¢ | Ton 179 179 --
Plastikler Ton 24 24 - Bertaraf edilmesi :
At ék elektronik]|Ton - - - At iTiki/Bertaraf Durumu onl enen B gD
Atéek piller Ton -- -- -- mi kt ar i ati k mik
Evsel At ek Ton 89 -- 89 Teh!likel.i At 67 1
K ©] - &afrton Ton 3 3 1 Ger i d°n¢Ke 67 1
Cam Ton -- -- -- Dif er - -
Ahkap (Kal é&p KmiTon 47 46 1 Geri d°ne¢kKe 275 3
Toplam 481.589 96.5Q 385.088 Dijer 375,782 127 436

At ék Tg,rg,/Bert%

Bertaraf edilmesi Bertarafa giden
°nl enen a at ek mi

Tehlikeli At]
Ger i d°ng¢ K¢ n

DiJer -- --

96.477 385.088
Ger i d°ng¢ Kén 182 1

Dijer 96.295 385.087
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11. Metrikler ve Hedefler Ki LER HOLDI NG Siurdiralsebilirlik Rap

tevresel Kz n ve L sansl ar 1 Mart 2024 tarihlive 712808932002-E-2 024442 sayél & numar al é

: - _ .. eJerIendlrme (¢E) Ger ekl i, Defj.i di I
.KKlerak. VE Ibaj I eklortba.klle-kkltarenen fatal?rﬁ}/_lt Snaz dsIkallnmas%a%%«%F%EQ?Kl'gtKrhéIéKlal
L2|n|er|_ udun.mal ah 'hr P X eb.ana or fgrk A0 Fa\k"net eerlié?dt_e 'ainpgsgoae'm%nak taént%ﬁ”akt
onulare nedentyle erhangl b -evreﬁgllta)%nlp HL{”PQ}? 35% fetar, organi k ve
K rmat ve gayrimenkul segmenti Ayré biriktirilen bu ateéekl ar il gili i dar

. . . . . i} -.evre | .isanseé buludwan atelk iv;eletr}eesltiensi{esdl
Geli ktirme projelerinin tasarém s¢recinin y°net.imi. ve ene|t|m.| KI. ke t.ar a 3

- _ _ ! yerler’e il KK PN .b|.I%| er.i _?erer at ek
ulusl ararasé tanénérl ékta danékmanl ar i l,e ||<b|r [ i -ignde yr ol mektedir |
) bil.dirilecektdr,. . Prioje % apsamenda "Koru
genel ol ar ak, Kemati k taséamahk vyveegel it gmisiar @men taksar _mlar§0da L 0 .

i : pl,anl anma tzi\der. z konusu faaliyet 17.
dok¢mantasyonunu hazérl amal aré i-in °8de tgelen “féﬁﬁfr & asghLeEm ye, mi Lnarl_
. _ 2 azetede (Dej- . 0 § §L ml anar a ey(,
firmal aréné g°reviendirmektedir. Det%y Vv e uy gul ama _pl‘_Ojel_|q(.lﬂd-l.E J.SS‘F Yo [

- - i e Emls.yonlaren n aki-bd ddaik kleinstde d®. nye
pl anlama tasarém ve yapém kural |l aar é h?ﬁﬁian a |P||g|. ve . e.ne&Hm sthbl al.an f_i r'n
: : . . . . . : _aa |_¥et.er. i -eri.sinde bulT unmade] endan
tercih edilmektedirGe | i Kkt i r me projelerinin tasargem serecLnin OIEIFtImJ \Y |dej{%etlml. .
. _ _ _haz?_lk?tma Z 0 ma aldlelJru @lmcua mg.pro.jAe.mn i
Kirket tarafeéendan ul usl arar aseée tanenelr e a danékmanl a _ e TJK II‘|I1]I l,- i
) ) ) . I KI et me aﬁamasenda yapeéel an a.alleye lerder
yeéereéeteéel mektedir. kirket, genel ol ar ak,, Kemat | fasarem ve gelikKtir.m t asaren
. ] z ) gaze_Kaynaklareneéen Dbel ifrl enmes.; ve ‘azal-'
dahil olmak¢ zer e tasarem dok¢gmantasyonunu hazerl%malare L -1 n nde Frﬁ.ele_n . _
_ _ : N a%reca_ eraoGaz? AzaIPtreori?e &aﬂnearr%azzerhlaazrem
ul usl arar asé tasarém ve mi mar | ek fir ?I?rene Ima 18y endi.r meKt edi,r eta\r/ vV e
. . . I KI'et mé akamalar é |—|n_hazkerla]r|me|<_ of an ¢
uygul ama projeleri i -in ise, yer el pI&anIabrgalté%?%rr%mi\_/ergggl?ml(ekuirladealﬂe uhlaakma\
bilgi ve deneyim sahibi olan firmalaercih edilmektedirDe pr e me haz ér | r\(ﬁ a |'ﬁ gl i y e
ol arak alénmasé gereken teknik tedbirl dr8osyoxkomonmilkiryw&kpém¢eghendi sl erin tavsi)
9°z ©°n¢nde bulundurul makta ve arazinim® BOplewmakaj Iz8enti nvevgcveBmi ki kokull ar
izerinde baj émseé dej emls@ngiapmasa@ma-lid SdkHz5amh 8k€evm gevenliji,
me¢hendislik kirketleriyle -alékélmaktadieKelterel Dejerler ve Miras,
_ _ 5 Arazi kull anéme,
Hal kal & Projesi 6) Havakalite5|
29.07.2022 tarih ve 31907 sayeéel e Resm| z f%g ([}S( [??/lg\émfﬁ?élé:(ayk'rt&erﬁ'&’]e giren
tevre Etki D¢zenl emé i s‘a‘yééémdliisjtlecsnm & a9 a 300 ’
bajémsézz,i_'.)éﬂlg,molvan_rjl_(onut,_ Of i s ve Tlcalo)e]-te a‘nset el cklaeysn'g%l'alneac'alkg'Al_t'ékqlaarr_a(kifnkaa
-evre ve ik ge¢venliji danékman firmaseé 1)) ma@nNdanvheapseyhbanaprprekeeiangkeém do
tevre kehircilik ve Kklim DefjickikIli]i 18&keke] edona iletilmik ve ilgili baka
taraféendan KéheanGpubjuetdosyaséenda bel ix3fAlleenna caekv reensieed mieerk,i | eeree Klairikiék | er ve t
al eénmasé ©°ng°°r ¢l en °nl eml er5 yyéeltéer 1 i ngdPer ¢ 1 m¢ Kkt ¢r . Beyl ece, 202
Referans Hal kal é& projemiz i-in, ¢evre kehircilik ve Kklim DefjixkikIlif7j.i Bakanl éfj
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12. TSRS Sektorel Surdarulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirli

12TSRS Sektorel Sdrduaraglebilirlik ve Faaliyet Metri kIl eri
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Konu Metrik ‘Aglklama Ol cuim Degeri Kod
Sera Gazé Emi(1)Briuttoplam Kapsam 1 Elektrik Hizmetleri ve G¢GES pandéri Uzerinden IF-EU-110a.1
ve Enerji Kayemi syonl ar &, el ektrik sretir; i 1 et i mj|yenilenebilir enerji Uretimi
Pl anl amas é (2) emisyon sénd¢sahiplijini el de e caar. Kilerd prosesinde ek bir ener
ve Tekstildéin T.C. Sanayi v| velveya su tiketiming
(3) emisyon raporlama onayl anan akaj] édaki b el g]|ihtiyac duyulmamaktz
dézenl emel er i klyatérém tekvik bel gel erijol dujundan i
yapélan ek tadiller ile|d¢gzeyde e mi
kapasiteryateyreméakal3. 3qvarsayél makt
konu sabit yatérém tutaré
Tekstil 6in, Biskon Yapé i
toplam kurulu g¢ce topl a
GES santralleri p r orgceesni
tamamlamék olup, 2024 Ma
t amame ener ji sretimine
tamamé yenilebilir ener j
yvapél makta ve mevcut d¢z
t ¢cketi me e Harifesieipeandesistéhizdtektrik
satélabil mektedir.
D¢zenl emeye tabi i Kl et mel
l i sansl aréenée s¢rder mek
séra fiyatlandérma mekani
getirileri konusundak apsaml & bir de¢
karké karkéyader.
GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Ureti
prosesinde ek bir enerji velveya su tiketimine ihti
duyul mamakt a ol dujundan
emi syon g¢srettiji varsayel
G¢- daj éteml ar €| GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Ureti GES panelleri Uzerinde| IF-EU-110a.2
(GHG)e mi syonl ar é prosesinde ek bir enerji velveya su tiketimine ihit] yenilenebilir enerji tretimi
duyul mamakt a ol duj undan | prosesinde ek bir ener
emi syon ¢rettiiji var say el velveya su tiketiming
ihtiyac duyulmamakte
ol dujundan i
d¢zeyde e mi
varsayeél makt
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metrik Aci kIl ama Ol cuim Degeri Kod
Kapsam 1 emi syagGES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Ureti Yap &l acak IF-EU-110a.3
azaltma hedeflerini ydnetmey prosesinde ek bir enerji velveya su tiketimine ihtiar t ér éml ar é
y°nel ik uzun yduyul mamakt a ol duj undan | emisyon seviyelerinir]
stratejinin vey|lemisyonvagretatiyiée]imaktadeéer.|[°nemli. der e
ve bu hedeflere yonelii pl anl amal arda yenilebili|planlanmakt a
performansén an | hedeflenmektedir.
Su Yonetimi (1) Ceklen toplam su, (2) tuketile] GES panelleri (zerinden yenilenebilir enerji Ureti GES panelleri (zerinde| IF-EU-140a.1
topl am s u; Y ¢ k| prosesinde ek bir enerji velveya su tiketimine ihti] yenilenebilir enerji tretimi
Yuksek Su Stresi olan bolgelerduy ul mamakt a ol du]j lr ndlizeyde| prosesinde ek bir ener
her birinin ylzdesi emi syon ¢rettiji varsayélvelveya su tuketiming
ihtiyag duyulmamaktz
ol dujundan i
d¢zeyde e mi
varsayeéel makt
Su kalitesi i zil]Bul unmamaktadér . Bul unmamakt a IF-EU-140a.2
dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzlul
ol ayl arénén say
Su y°%°neti mi r i s| GES panelleri Uzerinden vyenilenebilir enerji Ureti GES panelleri Uzerinde| IF-EU-140a.3
riskleri azaltmaya yonelik strateji v| prosesinde ek bir enerji ve/lveya su tiketimine ihti] yenilenebilir enerji Gretimi
uygul amal arén t|duyul mamakt a ol duj undan | prosesinde ek bir ener
emi syon ¢rettiiji var sayeél velveya su tiketiming
ihtiyac duyulmamakte
ol dujundan i
d¢zeyde e mi
varsayeéel makt
Kull aném Soni{Akeéll e kebeke t|Bulunmamaktader. Bul unmamakt a IF-EU-420a.2
Verimlilif7Ji sunulan elektk yikunin yizdesi
Talep
Pazara gore verimliik Bul unmamakt adeéer Bul unmamakt a IF-EU-420a.3
°nl emlerinden e
elektrik tasarrufu
Nukleer En son baj emgBul unmamaktader . Bul unmamakt al IFFEU-540a.1
Guvenlik ve i ncelemesinin
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metrik Ol cuim Degeri Kod
Acil Durum ayrélan toplam
Yonetimi sayeéseé
Nikleer guvenlik ve acil durun Bul unmamakt adeéer . Bul unmamakt al IF-EU-540a.2
hazérl éjéneé y ©
tanéme
kebeke Fiziksel veya siber givenlilBul unmamakt adeér . Bul unmamakt al IFFEU-550a.1
Dayanékl el @& ¢gstandartl ar éna
uyumsuzluk ol ay
Onemli olay giinleri dahil (1) Sisterf Bul unmamakt adér . Bul unmamakt a IFFEU-550a.2
Ortalama Kesinti SidresiK n d €
(SAIDI), (2) Sistem Ortalams
Kesinti Sekl ej e
(3) M¢egkterd Or t
Kndeksi (CAIDI)
Faal yet metfH zmet ver | en i retilen enerjinin tamam | EUO00. A
ve (3) amkgstrr karkel éj é cretim yapélmgy 1 adet -
°ng°rde¢jf ¢ kKekil de teketiq 1 apetaken
Uzerindersistemee | ekt ri k sat él abi | sansl e
tedar k-
(1) konut, (2|yretilen enerjinin t alkam| 2052y él é - | ffUO00. B
end¢gstr yel, (|lkarkeéel ej e isretim yapélmgyen | eb | r
perakende m¢gktel(®ongoorde] ¢ Kekil de t¢ketiim ktad.e806 k1w
sat éx me¢kKter | eeneriji ise dajétéem Db°l ge(20264.:133)09 0u
toplam elektr k|(Perakende saték |lisansl ¢t¢ket m kar
sat él abil mektedir ener j 1®. K6
kwba ©@2056:.)71
denk gel mekt
fazl asé ol 3
11. 745k®w60 (2
6.977. )L6Mmerk
daj étém b°lg
tedar k-
106

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5

https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Aci kIl ama

(Perakende
sat él méxkteéer .
Kl et m vV e daj ({Bulunmamaktader. Bul unmamaktal EUO0O0. C
uzunl uju
iret |l en toplaml2025 yeéel e - nde toplam | EEUO0O0. D
kayami ge°re 24.806.725 kw (2024:16|202 yélAkral ek
d¢zenlenm Kk p ylkarkéléejée ¢ret |l en enerj|sonunda Tg¢r K
9.156.749 kw) denk zdelsmelyen | enebenhe
sret len 11.786597601%W K/ segment nde
daj étém b°lges nde g°rev|g¢25119 smw Yy
saték | sansl &) satél méktiul @2k2&.09mwbo |
kesme GES
kaynakl|l anmak
2052y él e sonu
yen | eb | r
kurulu g¢- Kk
mwh ol up, ¢l
topl am yen
alténda GES
Kkurulu g ¢l e
b | e %0, 10
kal acakteér
Satén al énan to|Bulunmamaktadér. Bul unmamaktal £#U000. E

® https://enerji.gov.tr/ Erigim tarihi: 27 Nisan 2026
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M¢ hend s k ve Knkaat H zmetl er
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Aci kIl ama Ol cium Deger.i Kod
Proje Gel «kt|¢evresel zZ nlectevresel r sekboleoj akr as€kd Rapor tamaml|{]l EEN16O0a. ]
tevresel Etk|y°net mel kl ere etk ler em syonl ar, su t b ahreen® 062y énldé
ol ayl arénén say{bozul maseé vV e erozyon, yyhem 202y él éna
y°net m , doj al kaynak tdevam eden
kull anémé yer al aby éll &endgkapsaménda
edere tamamlanan projeler|°neml r uyumsu
b r hl al vel/ veya -evrqol mamécx, b u
y°net mel kl ere °neml Kur umigaerldean b
bul unmamaktadér . b r ceza K|
yazésé bulunm
Proje tasaréeme, Mevcut yasal d¢zenl emel erfMevcut pl|l EN160a. 7
nkKaéate l g | et ¢t -aléekmasée akamaséndiuygul anab 1| d |
dejerl end r me s¢re-lerde d kkate al én|l-evresel a-éed
s¢re-ler n n tafrev zliyemlsaafhada yapél maka ternat f 1l er
Yer el yasal
b yo-ex t|l |
yen |l eneb | r
kull anéme, t
kuhBEmé Ve Ve
iret m daj é
g b hususl ar
tasar ém g
dejerlend r |
kuruml ar dan
ruhsatée dékeén
s¢re-ler nde
d¢zenl emel er
h us us llaarn nkaakrtka
Yapésal B¢t ¢|Hata ve geéegvenl FKk sajl éjée ve g¢venl {Yapeéesal b¢ten|l FEN250a. ]
G¢évenl k -al ekxkma mal yetl t baren her akamada dlyeter|l Kek |
projel erS5yralzZzde -2de yen ( kKl etmeler, y
gerekt recek °neml b r (veya onar éme
mal yet ol ukmaméxkteér. hukuk S 0|
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metr i k

Aci kIl ama

Ol cium Deger.i
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ayr e
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Met r i ‘Aglklama o Um Deger i Kod

B nalarfn \{e :-g,nc.:g,. taraf KnKaat_m_aIze.meI.er n n tel31 Ar aSteakr  2ho 2 | ENA10a. 1]
Yakam D°o°nge¢s|serder ¢l eb | rl |altyapénén ge¢nl ¢k kullan(devam eden o
sert f kalandér {( GHG) em syonl ar éna, k¢ ; d'r'leblla
alenméwjeler n |késétlamalaréna, swa stgag>c'dele (
sert f kayé araysonu-laréna neden ol ab | g Ire SEr d
ulusl ararasé s¢rdereéleb ulunmamakt a
programlar é, d Jer husugK erl eyen
kull aném akamaséndak enjg¢sakcl enen dg¢z
sajl éjredeglkzceretk | er n velekonom Kk a- é
mal zemeler n n kullanéeménse¢rder el eb |
me¢ Kt er taleb
avantaj e veds
kor uy ac akn kkaeakt
yapeé pr ¢
sert f kaland
y°net m n d ¢
soms®abaxkl anahb
(1) Sert f k
ol mamasénar ajn
t amaml anan vV e
projeler m zd
hususl ara uyu
Yapeée tasar em
°czel l kl e ce
se- mler nde
t ¢rev mal zem
maéemel er se-
s¢rec ne dah
Knkaat én t am
kull aném bel g
fz k ot ur ur
tasarruf tedb
S stem yapeé
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Aci kIl ama Ol cium Deger.i Kod
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aj mur hasad:é
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ulama suyu o
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eferans Pend
ap kull aném
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metr i k

Aci kil a
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Ref erans
s e 2026 y él
-al éeknmakbhané g

Kk Karmaséné|Yen | eneb

31 Aralék 202

| ENA10D.

]

b r km K 205@é_IéA Greupcsumdl:eajI'éelog;lt752_000 TL tu
Ener jyedm Ineneb | tbhaehaypc
I sansséz helm s@aenb'bemlmtarimak ral ama | e
E l e yapeéel makt
K Ier Tekst |I|-B ytPlnest bi® Imyeg hesabénda t ¢
-até t p , 33,5 mwp se gyatéreémlaré b
g¢- alsapgpes5 mwp KkKurulu gy¢
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Aci k Ol cium Deger.i Kod
génex enerj s yat ér éml
yatéreéemlar éna I Kk n - &
ed Im Kkt r. Bu bajl amda,
41,5 mw kurul u gc¢oea esyaeh af
ener |j cret m faal yetl 2k
Ar aéek 2025 t baruagyalree,nd
k rayamey aaxme kKampsamampeéa
ol an yat éréml ar hesabén
bul unmaktadege&.2m Piryognenenrtr
tamaml anmasé hedefl enmeki
f nansman model I e | er
Raporl ama tar h t bame]
kapas tes ne sah p 4 ad
bul unmaktnladsfans é bul unan
projeler - n -al ekxmal
S rt/ ¢ev rmetepe 150 MW
projeler nde 2026 yél ésg
genres - n ger ekl K pl
H drokarbonl a k rkeby@al 02-er s nde tanParasal etk s|IENLL1ODb. %
I Kk | b r km|h drokarbonl a I g | proj
bul unmamaktadér .
Klkl m dej K kI. JKkI m dej k kI ] n n haf 2(?28 sonuna | ENA10Db. 3
Kk | ener | . o K . | ar ak ts(,rec t a
b r km K K | stpr_oj_e rne N ° - pl anl anan de
d¢ K¢k karbonl u, ukakbmn sy .
depol ama h drokarbonl a projeler & lea
vV e enerj, ver ml [ a“kapas tes n n
b sayéelab | r. Kle 1.de dev_re‘
9 pl anl anmaAk}l axl¢
Raporl ama tar h t bareéejyabancé a kiaynrg
kapas tes ne sah pk 4°naded | ecek proj
bul unmaknladsfans é bul unan|{model | eme -
projeler - N -al eékmal|ldejerl end ¢d e\
S rt/ ¢ev rmetepe 150 MW|et mekted r.
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metr i k

Aci kIl ama

‘OI cum Deger.i

Ko d

projeler
ge- mes

Depol amal

de] «k kI yl e m¢cadel e
kaynakl|l ar énén kes nt |
ol mamasé) ortadan kal deér
sajlayan kr uaunr .b Kar-btozng
d¢kegrmede fos | yakeéetl ar g
ol an bu s stemler, ener
s¢rder ¢l eb | r b r gel ec
ger ¢l mekted r

1 Kesintisiz Gemidz z Enperej
ener |j n n bataryalarda
veya gece kull anél masér
fos |I yakétlara ol an ba

f Karbon Emisyonl aG¢enne&n e
séefer em syonl @ b emp oIk
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metr ik Aci1 k|l ama ‘OIQUm Deder i Kod
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metr i k Aci kIl ama
Toplam b r km Kk |[B r km K Kbt a3 1 hAr alt éba2 @Ak ajséudnalElkd8B .6a || ENOOO. C
projeler n dejer yamilarab r kmmm ktar
s°zl ekmeye bajl e ol arakyer ver I m Kt
muhasebel ekt] riveneani k k Igee
b r km «k Kl er e I Kk n K I er Gr ubudn
tanéemlaneér . Kl g5konbol gd|{2052 ar h t b
tabl ol ar én a-ékl ayeéece dbakl anacak el
tutarl edeér yapeé pr ol]%l. g
tutareéenda alt
(ajérl ekl e ka
ol ukmak ¢zere
205 el & 2.-6 7nihle
elektr k alt
m ktarda da 1
ar @nabamém)
istlen I m K v
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Gayr menkul Gel Kt r me
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metri k Ac1 k|l ama ‘C”)I(;Um Deger i
Enerj YGayr menkul sekt G Kl e s metl e | K I er Grububnda, | REL1 304
taban alanénén vy ayr menkul et rgage rrgayr menkul |l er - n
; varl ékl ar éna sah pt r, - ~
t ket m ver k a al aneé hesapl amasénda
sektordek Kkl et mel er g
ortakleklare (GYO' | ar) oK r@nab | r taban a
hesapl amada k ralan
ol ar ak konut, perakende i
gayr menkugl sseegkntenrt | er teket m ver ler n n
g°stermekted r kabul ed I m Kt r. A_\n
' Kebeke el ektr ] dé K
K ler Grubuénda ajeéerleklelektr k ¢ Hhvaez, beanyzde
kull aném ama-I|laréna g°realternat fler kult g
késa vadede satélmasé pltc¢cgket mler n h mal [
ana b lan-o0o kalem bakteék/varsayeéel méxteéer. Yézi
daha -ok yatérém ama-1|é&jver |l er n kapsayan
varl ékl ar czer nden dejlenerj n n kull aneéeld
varl ékl arén °neml b r -k ralanab al anéna
l e bajlée ortakléek ve ahesaplanméexktér. K |e
|l er GYO dr;gzrede kt xkpllarkhama- | & gayr menkul | ¢
Gayr menkul varl ekl ar e oranl ar éna 2@®2 D apda ge5
k| ml end r me, s u ésétr(20247&_’5{}/@7\'0 yes nde g
c.hazlaren kullaneme_ K | er Gr ubuo6n 2k o3nls ¢
t(,kepmekged r. K_ullanelaf msaa | tablol ar & iz
ener y®netrat aje Iyelr"('fldama-lé gaydemenkbt B
séra gayr menkul var |l ék topl A@dam|52l anl . 78601
Enerj mal eymeél er veya doger-ekl eken \68sré s eg zte
taraféendan karkélanab | |ver ol arak(b@23ap!| &¢
y°net m °neml b r sebl% it 5Tahm n &d Benmm&br e
sah b n n ener | mal yettbazénda yé&lltiIh@kdkma m| :
¢stlend ] duruml arda, bjyellE®%,kdw/)ng b el ekt
lket me mal yetler n tenyapél déjé tahm n ed
y°net m n n °nem n g° st
b na sak nler n n kesmenAyrécka napor | amart° b
mal yetler n n vy ne_de TTSRS ve 2 de yer a
etk | emes mu ht emet jd ' muaf yet d¢zenkaepssd e
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metr ik Ac1 k|l ama a
k racél areén sorumlul uju|lgazeé em syon hesapl
sah pler ener j I e | gt edar Kk zy \nlkcarré A X ra
l okasyonl ar a I KKk
gayr menkull erdek
bazénda ortal ama kw
karbon em sy onp éhl ensaanpé
K I er Hold ng ve ba
yat érém ama-1¢é& gayr
Avrupa yakasénda %10
Gayr menkul sekt|K race Al anénén meé y ok g | RE1 304
kapsaména sah p tekett | neor dake mpedkrakm a l N
t¢ket | en toplanve ener j masraflaréné][< Lgabsla?jrll;t?;on'uzner3lnd
el ektr J yé¢zdes|bakeél makklseetzneenn, n port1‘°yama_Ié avr Cfnenkull
ener |j yézdes ver kapsaméneén mevcut I | 9 yt d 1
al anl arené kapsar. Yen I"f‘ an a:j ZDO/984aAm. an
Grubu - ndészayényieléler%iggsg er;e Otacr)]?n nger‘
mw h Kurul u géce sah )
santraller n n elektr Kk (Bﬁoiit.leoGlea:r;Tei(Hnre;rlegioz
karkeéel anan - t ¢ket m V€ P
i 2024 yttdklem n ed | en
t¢ket Il en yen | eneb | ryekW elektr k tosket m
bel ¢nmes yle hesaplaneér ajerl okl e t(;ke6t m e]
giﬁktsr EéKKéenbdeakeoslankareen"‘%lz ¢ vareéndas ayal an
kapsamé dékeénda kabu?/ ed16.373.k8§/48t(;ketsenelyer
ger | e2nD 24t yéel & ve |
teket mhmtb n bnr° kés
elektr J nden sajlan
2024 yeéel e Il k raport
1 ve 2 de yer al an
d¢zenl emel er -3uy 8aeEBd
Yat érémagma-med kul |l erden SKaft ahyod Servae ASwM, rZolreguwlsdak Sera AVM projeler l e E
olunan oranmhmaks i@e kekmlteemalla&d&mma dah | ed Im kt r.
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Ac1 kIl ama Ol cuim Deger.i

em syon hesapl amasé
°nl

Z nc r -yukak®&] é& y°onl |
l okasyonl ar a I K k el
gayr menkull erdek
bazénda ortal ama kw
bajl e kar bon em s
yapél maméexkt ér .
2024 yélé Mayés ayén
al @énan Van Bakkal e G
tak p edenyégléldewvwrdead
t¢ket mde kull aneéel ¢
yen |l eneb | r etn&lrmé
Gayr menkul sekt|Kkl et menkanp,sawmeéna sah p . | REL1 304
kapsaména sah p karkel aktéer mal e d°nem|er]t< IngasaGlru?;glngParsél
ener j t¢e¢ket m nib reb r y¢gzde dej K m a

ama-lgayr menkuklreal a
alagker nden topl amd
ger-ekl eken ver $ ZE€
ver ol arak. h262a49!l ¥
ger - ekveemMahm n \wdr |
%5 5ev yksl hda &k smE k t4k
d°nemveerde t opl ama s
deney m vV e ver y
gel Kt rl dgmes ekl e
yakénl akan b r b
verm Kt r.

dej] K m

n art mase
PR2Uem édte r

121

Kiler Holding TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu 202 5
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik

Metrik Ol cuim Deger.i
el ektr k t cdnét mb ermr
Kebeke elektr J nde
ed | mekted r.
Gayr menkul seklfBul unmamaktadér . Bul unmamaktadér . | REL1 304
ener j derecel en
ENERGY STAR sert
uygun portfo°oye¢n
B na ener |j yenK | er Grup y°net m n n, |[Dejerlend r I me akaml REL304g
gayr menkul yat ¢°Il - mek, y°net mek ve y
operasyonel ehtgs stemler n n kull anéme
ed I'd j n n a-ék|standartl ar e veya doj ru
dej ertmabder devam et mek
uygul anab | d j ve ekono
k rket y°net m enerj
dejerl end r me vV e sert
s¢rder ¢l mes knoanlu | yae té meakk|
eden cra toplanteéelarénd
Su Y°net|Gayr menkul sek1B nal ar s u armatirl oer K | er Grubudbdbnun, | RE1404
toplam taban alasulama ' ol uvl a fa(’al et 92V menkrul gayr menk
AKEér é Y¢éksek S K oet kyt d y y al ane hesapl amasénda
bel gel er dek tabt" et me € - k ralanab | r taban
ol arakeswverekmr Su t¢gket mlwltene Im@all yetlhesapl amada k ral anad
t ¢r ¢ne, k raceéneén operalver |l er n n °neml o
d fefakt®rlere bajlé olajed Im Kkt r. Ancak Ke
- suyu dékénda farkl e
Kkl et mel er b r b nanén Sdurumunda, b u toket
su mal yetler nden Sorumoldu]u dejerlend r |
ma | yetler n tamaméneé Ve ok m ver ler n K
ederler. al anénén, suyun kul |l
Bu d¢zerml,enkelrercdée t aleb |k ralanab | r asl ay
maruz yet aracél ejéeyla |hesaplanméxktér. K I|e
eder . Kl eamél amal yetl gama-1& gayr enkul | g
Kl etmeler n -evresel et|oranlaréna da-7bafké
derecede °neml ol an bjger - ekl ekxmekted r.
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metr ik Ac1 k|l ama
gelkt r mek - n gayr menk
dejerlend reb | rler. K ler Hol d ng ve b a
_ yat éréegagmameakul | er
Ayr éscua, mal yetl er k raCAvrupa yakasénda %10
b | e, gayr menkul sah p
uyma zorunlulujunda ol at
ver ml I 7 n e tkkl elt mebl eri
su mal vyetler nkl etame amman
azalma ve mevzuata uyumu
k ra oranlaré ve dol ul uk
bunl ar én t ¢ mg¢ gel r vV e
sajl amaktadér.
Gayr menkul sekt K ralcéné veva ana b na tK I er Grubudnun 31 | RE140 ¢
kapsaména sah p y f nansal tabl ol ar e
g derler n n tarafl ard _
-ek |l en toplam Slbakel maksézan (a- ek havaama-le gayr menkhbl |
AKEér é Y¢ ksek Sdah | ol mak . zer e) s u al anl ar tppt amdan 1
bl gel erdek yézoldu@luetmen ncportf°y'lnadmé’zer nden %8406¢ ger
Cer ot ¢ %1606st®ahrmsen ver ol
(2024: Ger -Teskh e ke ne d%
Su kaynakl areée, y¢zey suy K ler Grubu mev c ul
g°llerden ve okyanuslardgayr menkull er nde
Kl et me taraféndan dojrigbazénda ort@) 2aha sweél
yaj mur suyu vV e beled |yapmaktadér K I er
h zmetler nedkeat mehardehegayr menkuller n n t
at éksuyu -er r. Ancak |kull aner Bu Hal. mp 8¢
gayr menkuller n n tamansu -ek m yapel dej e
-ek m n t amaména y
kaynakl eder
K I er Hold ng ve b a
yatéreéem ama-1|l¢e& gayr
Avrupa yakasénda %10
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Ac1 kIl ama Ol cuim Deger.i

Gayr menkul sektKkl et men n, ver kapsamKKletmen n ver K a | RE140 4
kapsaméndak polkarkél aktérmalée d°neml er|" ' P

) . N T oA n kar kel akt éarrngayll|
-ek | ebesmdaky¢z|ye¢zde dej K m a-éekl amas m ndek yezde
e

nmekted r.

@ @ !
~ X

'S 9o
n
88}
~+
88}
o O

é I
ar ¢zer nden to
kl ekrenmn deer %lHde
ol ar ak hesapl a
-ekl eken wver
sev yes nde kull
m nde ver
ey m Ve ver ye
Ktmed eger - ekl ek
nl akan b r b
Kt r.

com®®®— 3
= S S e e ST
o

I el R
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a
a
2In rkéanydnaa ki
a mjspl atmg
e gesul ebr
n art maseée
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l em kKt sn
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I
a
e et
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mhéj en ed | mekt e
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DV T TXSK<NAONODN
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Su y°net m rr sk|Su -ekme ve su t¢gket m
r skl er azaltmajtem z su kaynakl aréenensit
uygul amal arén t a -er r ve bunlar kKu kKek

rup y°net m | RE140 ¢
re tak p ede]
r

QSR O T TTONI NN <‘<(QQ.Q.°\°©<©QJQJ_"‘K o !
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Ac1 kIl ama Ol cuim Deger.i
tevresel -ks@usékdtalmajléarb®lIllf K ral anan yat &r éme |
canl él arénén sékékmasé \y projeler m zde ver
yer dej kKt r mes end Ke¢ d°n¢kegmeg veya kapal
dej kkenl Kk Ve kil m d¢ °nlemler,

r skl er
. . K ralanan yat érém
Regg¢l atif ve fraanmaler k¢ projeler m zde su
dal gal anma, su -ekmeye ger-eklekt r | mes
end keler (°rnej n, yer | k yel ol anembayyg:
Kkl et mel er vV e d¢zenl e azal veya y
kullanecélaren (°rnej n, hazéerl anmasé ve tak
g b ) eyl emler ndewe de
d¢zenl emel er neden yl e
Kkl et men n su haklareée v,
tutma yetenej konusund
Su veya atek su tahljyea
I e l g | haketvmg ayetzen
I g | d¢zenl emel er e U
késetl amal ar , su tahl y
yetenej] , sorumlulukl ar,
neden yklketaméd amal yetl er
paydadaigél are ve end kel e
s v | ktlepglmerher ve d¢zer
r skler -er r
Kirace Gayrimenkul sektoriine gore; (1 . _ _ Y¢zde, kaynak ver i m|IF-RE410a.1
Surdrlebiliik [k aynak verimlili|cayrimenkul —varleklare, [, . i meleri i-in |
Etkilerinin iyilexktirmeleri atAek_f*tet'm'. ve - mE3k©ri-eren kiralamal arl g
Yonetimi kazaném maddesisaj!eje. etkilerini kapsyeni kiralanméck kir
ki ral amal arén ve etk'l?r' oIUKturur_. K'.(Ieporthy(;n yeni kira

taban al anéneéen yplmasena_ rglﬁlm@mdakblu kV'arrab"l(;nmesiyle hesapl a
inka edilmik -evre tara
gtk!lerlm_domlne eder . Hensz Kiler Grup ta
ihtiya-I|laréna g°re tasajl o yonetim direkt©or
i Kl eml er séraseénda ° riletnl
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Ac1 k Ol cuim Deger.i
at ek cretir v e bu gayr |kiral ama s°z|l ekmel el
al exverik yapan veya ziyd¢gzenl emenin etkiler
Bu s¢rdereglebilirlik etk

faaliyetlerinden kaynaklansa da gayrimenkul sahip
ki raceéel aebdrhk etkilgrinicetkilernede 6neml
bir rol oynar. Sektérdekiik | et mel er i n
yapt ékl ar é anl akmal ar én ¢
nasél yapélandéerdeéekl ar e
kiracélarénén s¢rder geé&b
yonetmede 6énemli bir rol oynayabilir.

Kaynak verimlilif57i il e i
maliyet kurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralar
s®zl ekmesinde yer alan b

madd e, mal i yet kurt ar mmn

iKl etmenin gayrimenkul |l er

ser maye iyilexktirmeleri

tanérken, kiracélardan i

bir késméné geri al maseén
Ayreé ol arak tari|{|Bulunmamaktadeéer. Bul unmamaktadeér . IF-RE-410a.2
al t tarifeye t a
ylzdesi; (1) emlak sektoriine gd
Kebeke el ektrifji
cekimi
Kiracélarén s¢rd|Kaynak verimddarnmgye iilyi liHeng¢ z Kil er Grup t a|lFRE410a.3
°l - ¢l mesi, t e Kk v| maliyet kurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralarf m¢ 1l k y°netim direkt?©
iyilexktirilmesin|s®zlekmesinde yer alan bjkiral ama s°%zI| ek e lyenir
tartéekél masé madd e, mal i yet kurtarma|d¢gzenl emenin etkiler

Kkl et menin gayrimenkull e

sermayéeinmell exi ne yat ér

tanérken, kiracélardan i

bir késméneée geri al masén
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Metrik Ol cuim Deger.i
Kkl im DeGayrimenkul sekt|Bulunmamaktadér Bul unmamaktadér IF-RE-450a.1
Adaptasyonu sel bolgelerinde buluna
gayrimenkull erin
Kkl i m daskinemmarizlkalfg Bul unmamakt adér Bul unmamaktadér IF-RE-450a.2
analizinin taneém
maruziyeti derecesi ve riskle
azaltmaya yonelik stratejiler
Faal i yet/Gayri menkul sektKiler Grupdbun5 bl ecsakekKiler Grubun 3 b ajAerl IF-RE-000.A
sayéseée ge- mi K konsolide finan|deneti mden g ee miinansal
di pnotl arénda a-ékl anmé|tabl ol ar éne t amaml
ortakl ekl arenén yatEK-B3Wb|a-éekl anmeék Kiler
de sunul muktur ortakl ekl aréenén vyat €
EK-B 3dd®d’ sunul muktur .
Gayrimenkul sektériine goére Kiler Grupbun5blal] eacsakekKiler Gr ubun 28 b afjlér| IFFRE-000.B
kiralanabilir tajlge-mifc«k konsolide finan|deneti mden ge-mi K
di pnotl arénda a-eklanmeé|tabl ol aréne t amaml
ortakl éklarénén yatEK-B3WMbD|a-éekl anmécxk Kiler
de sunul muktur ortakl éklarénén yat €
EK-B3bbde sunul muktur .
Gayri menkul sekt Kil er Grupdbéunb5 b3l e csakeéekKiler Grubun 31 Ar al ék b &j0& IF-RE-000.C
olarak yonetilerv ar | ekl ar {ge- mi K konsolide finan|deneti mden ge- mi K
di pnotl ar énda a-ékl anmé|tabl ol ar éne t amaml
ortakl ekl areéenéen yatEK-B3Wb|la-éekl anmeék Kiler
de sunul muktur ortakl ekl aréenén vyat €
EK-B3bbde sunul muktur
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12. TSRS Sektorel Surdarulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Surdiralsebilirlick

S gortaceéelrék H zmet]|l
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Kon Ac1 kIl ama Ol cum Deger.
tevresel ,|Yaterém S gorta sektorg s gortayla 1.1520218. 40 eml er FN N
o . _ ’ . . .
Yatéréem VYsosyal reasc¢sragnosrt acéelréjrenéeGel eneksel yek | teknol o] vey a
o s gloarn&aneé, alternat f rr sk tr g - ; A
Doh | Ed y°net K m S orta sektor s ndek K rketlertanemlanan s¢rder ¢l
faktorler |2 gorta 9’ rketf’er ekt faaqtutare maki adéa. An
o .
;gk:?izmgﬁgenell kl e selgt brdet ekalb \resAIeagEeE?;thnﬁpg}?al_garhags;
tanémlanmaBenzer Kek |l de, kK rketler colrmy v km « or m gel "
g°®stereb Holrd. b&pl @er ortakl éj é del varl &k K
faal yet alane Te¢rk ye olargrd®e! y ¢
dejerlleenbd Ir r. S gorta pr mle s¢rdereb dl me_kl bI;dn ¢
sektOr ¢n b¢yéemes n saj“larken\s/ifzérsflrebawl‘er?el kpstrae
mal yet ve kOrl ar - n bel rs N
b r ekonom -n gerekhnma):talmédejerlend rmekted r.
ve paylakéméné sajlayan ¢r¢é¢n
sréenloer aracél éjéyla, temel
tekv Kkl er azaltarak ve b°yl eq
bulunarmakabl ak t ¢t ehl ke (pol
°deme alab | mek - n tem nat
verme r sk ) oluxkturab | r.
D jer f nansal kurulukl ar g b
p yasalarl a rkKé Kar ke ysakdEeéerr.l eS
pol -e hasar ©°demeler ne exkdef]
uzun vadel varl ék ye¢keml ¢ ¢k
yatéeréemé yapmak zorundadér . ¢
faktonrlnerk rketler n ve d Jer
artan kek | de ©°neml b r etk s
yatérém y°net mler ne g derek
konul ar én el e al éeénmanmxséporn f¢
azaltab | r vV e b r Kl et men
sénérl ayab | r. Bu nedenl e K |
kéeseéetl amal ar é doh | ol mak izZe
yat éréeména tnakédler dOtlvel banlar
etk | ed kIl er konusundak a- ek
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Kkl etmen n ¢SY faktorler n y a
dOh | etme yakl akéméneén taneémé
bajl amasmd | anér .
Sorumlu D|Ener|j verfTeknol oj dek Il erl emel er ve 2052y él é - nde Ref e FN N
Tekv Kk d¢kek karhs gorta Kk rketler n n sorumlu |ver ml I ] ve d¢kekl410b. 1
Et mek K- teknoloj §g§sénérl amaséna &l groak a s« Irkm@dlyazél an ned4ad . p&l8mbdan
Tasarl anajlyazélan negtarzlaréné ve g¢vean n dwpamanggll. 153 2D25 vV e t ak
Pol t kal ener j , ener j ver ml [ vg-evresel, sosyafiflakt?®
s¢rder el eb | rl kl e l g | pld©h | et meye tekv K
Yen | eneb | roener|j sekt°r¢ Bbalanlardak pr m k
bu alanda segortdg zeomleyer ek hedef | erEekiBt d¢Enerj{ V
arayab | rler. Ayréca pol -e /D¢ K Kkr bon TekYaalkodjaink
°demel er n azaltab I ecek ol ar
- n -evresel, sosyal ve y°hex
edeb | r.
Saj |l ek, gqgSajl ek, géevenl k veya -evreye|lRefeSam®rta gelenekdFN N
-evreye dunaseél tekv k ett J n n tartékésajl ek, gevenl k vey410b. 2
veyadavrargrnaseél tekv k ett Jjémcél deperylaglveya davranékl aré te
tekv k edeg¥zell kle s gorta kK rketler Qpol - e f yatl amasénsg
Srén °zelb¢gy¢e¢me féersatl aréné arayab | ekl emey dejerlend
tartékéel mguzun vadede s gorta °demel er |[tekn Kk b r m n k o njug
portfoy¢ arzadhk mak - n -evresesektor -al ékmal ar é
faktoerler n doh | etmeye tekviraporl ar e Referans
dejerlend r I mek ¢ze
Gel eneksel s gorta ¢renler |, s
veya davraneéklaré tekv k eden
tarafleemndab elk r. Buna I Kk n ©°
T Yek | b nal ar - n pr m nd
T Vvarl ékl arén kaynak ver ml I
T Dék¢egk em syonlu ara-1ar, yak
alternaar d&-lyarkét-l eén akt ¢seryal
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik
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ol ayl ar é | e g |
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akamal é& model |l eme sd
dej I'd r.
Ol ay te¢regnKkl et me, model l enm kK ve megélalRef erans S y@gad réetna, 2|FN N
b°l ¢ me gypol - e zararl ar é vV e fayda glzararl aréné rveBkBaydlid50a. 2
modell enm|d°®nem nde pol -e ham Il er ne br¢t ve net afet rea
afetl er katl anél an hasarl arén tutaréenégKkl et me, Bekl enenk
model | enme rapor |l ama de®hemk ma -
afetl erden senaryosu kull anar ak
kaynakl ana rapor |l ama donend 20 :
°demel er n uyarénca en azsZ| 8] ax
atfed | eb a-ékrass é beklEThmMm2E2 8
|l e yakayan portf?oy4
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

‘Metrik A Ol cuium Deger.i
Ham Madde T/(1) Her b r K ler Tekst 16 n T.C Bel rl enen °ncel FCGAA440a. 3
0 . C. -
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bul mayé tehd yaterem tekv k bGITg—:‘d(SStneden yl e t hal
en y¢ksek ola2022/05 sayele ve 18 MEyapéImaktadér P-an
kararénda f 2z b | te -
sosyal fakteor - - tedar k etme veya
veya sosyal ftoplantelarda deJerletehd t etme ol aseél
K r sk&Vyer f onaylanméktér . K ler -evresel veya sosy
hakkénda tartTeknoloj Bakanl éj & Maa
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

Ki LER HOLDI NG Surdurulsebilirlik
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

Me Ol cuim Dedger.i
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12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik

t Aci kIl ama Ol cuim Dedger.i
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BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A3,

KILER HOLDING ANONIM SiRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kiler Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kiler Holding Anonim Sirketi ($irket) ve bagh ortakliklannin (birlikte “Grup™) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tirkiye i Raporlama S| 1 “Surdurilebilirli ligili  Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hikumler” ve Tarkiye Sturdaralebilirlik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle ligili Aqiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (*Surdaralebilirlik
Bilgileri”) hakkinda simirh guvence denetimini @stlenmig bulunmaktay)z

Guvence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantlan veya
ilen videolar dahil) k k

Simrh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti” baghg altinda agiklanan
sekilde gergeklegtirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup'un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporu’nda yer alan
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayilh Resmi
Gazete'de I Turkiye d bili d 'na (TSRS) gore
hazirlanmadi@ kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Bilgileri ile il irilmig diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen
videolar dhil) hakkinda bir guvence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdirii Bilgileri'nin Hazir Yapisal K

Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
ksiklikleri y yapisal maruz Sera gaz
emisyonlannin hesaplanmasinda bilimsel bilginin izligi K

yol
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir. p—

- V-

BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK AS.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur

« Surdurulebilidik Bilgileri’nin Torkiye ilirli ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

+ Hata veya hile kaynakli onemli y
hazir ilgili ig k " ve

Bilgileri'nin

« Surdurulebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve
uygulanmasi, tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmas: ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapiimas,

+ Grup'un TSRS uyumlu sardarulebilirlik raporlama surecinin gozetimi

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgil in Suirh Giivence Denetimine iliskin

Sorumluluklar

Asagdaki hususlardan sorumluyuz

« Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanhgliklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak wzere simrh givence elde etmek igin guvence
galigmasini planlamak ve yuratmek,

+ Elde ettigimiz kamtlara ve uy simrl guvence

sonucuna ulagmak ve Grup

sonucu

* Grup'un i kontrolunin etkinligi hakkinda bir guvence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama ig kontrol yapisim anlamak ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata ve hile kaynakli onemli
yanlighk risklerini ve amaciyla risk i P i
yerine getirmek,

« Surdarulebilirlik Bilgileri'nin onemli yanhslik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedrleri tasarlamak ve uygulamak
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NG Siarddar ulbebi

BAGIMSIZ DENETIM VE
ISMANLIK AS.

Hile islemler, kasitli olarak kayda gesirilmemesi veya
denetsiye kasten gergege aykin veya i ihlali gibi konulan
igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanhislig: tespit edememe riski, hata kaynakls
onemli bir yanlish tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanhsliklann, tek basina veya toplu olarak,
irlik Bilgileri’nin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlan

makul olgude iy bu onemli olarak kabul edilir.
Yonetim d: i Bilgileri hakkinda simrli gvence sonucu
igin, tehlikeye girmemesi adina
stirecine dahil izin veri i

Mesleki Standartlarm Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Sirdurilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gaz emisyonlanna iliskin olarak Guvence
Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlanna lliskin Guvence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirl guvence denetimini gerceklestirdik

Bagimsizhk ve Kalite Yanetimi

KGK ve daristlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar"daki bagimsizhk hikamlerine ve diger etik hukumlere uygun davranmig
bulunmaktay:z. Slrkeumnz “Kalite Yonetim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) ve bu etik hokomler, mesleki standartlar ve
geqerli mevzuat hikamlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler dahil, kapsamli
bir kalite kontrol sistemi G i ve olugan
bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip igimiz simrl givence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanmn Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlhishklann ortaya ¢ikma olasih@inin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ve yerine geti
gerekmektedir,

BAGIMSIZ DENETIN VE
™A

Uy mesleki
Bilgileri’ne iligkin sinirli givence denetimini yoriitirken

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile ine ait

Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin gorusmeler yapilmisur.
« Sordurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig
dokumantasyonu kullanilmigtr,

« Sordarulebilirlik ile ilgili bilgilerin gegerli
degerlendirilmesi gergeklegtirilmistir

. yoluyla, Bilgileri‘nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri hakkunda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasanmi
is, bunlanin ilgili kanit elde edilmenmis ve igleyis etkinlikleri

test edilmemigtir.

+ Grup'un tahmin gdmmne yomemlennm uygun olup olmndtg; ve luurh bir gekilde uygulamp

Ancak venlenn lesl
edilmesini  veya Grup’un ini i igin  kendi
geligtirilmesini igermemektedir.
+ Grup'un ilirli iyle birlikte onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatl iligkin siregler
Siirh givence nitelik ve agsindan makul

glivence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinir gitvence denetimi
sonucunda saglanan givence seviyesi, makul givence denetimi yuritilmis olsayd: elde
edilecek glivence seviyesinden onemli olgtide daha dusuiktir.

Bu sinirh guvence denetimini ylritip sonuglandiran Halim Kivang Sekizkardes'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim $irketi

Halim Kivang Sekizkardes, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 07/05/2026
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduralbebilirlik

EKA. 2 Kiler Holding A.S. ait TSRS Rap®igndakMHesnpkamaasergddti «rad m

KILER HOLDING ANONIM SIRKETI KILER HOLDING ANONIM SIRKETI
Emniyet Evleri Mh. Eski Biiyiikdere Caddesi No:1/1 Kat: 7 34415 Emniyet Evleri Mh. Eski Biiyiikdere Caddesi No:1/1 Kat: 7 34415
Kagithane / fstanbul Kagithane / Istanbul
. N i . The Greenhouse Gas Declaration of the erganization, which was prepared based on the period
Rurulusa ait 01.01.2025-31.12.2025 dénemi temel almarak hazirlanmis olan Karbon Ayakizi 01.01.2025-31,12.2025, has been prepared in accordance with the conditions of the TS EN IS0
Beyan'mn TS EN ISO 17029:2019 standard sartlanna nyzun olarak haznlandifmi ve toplam 17029:2019 standard and the total emission amounts have been verified as being
isy tktarl beyan edilen miktarda clduiu GHG Protokelii jartlanna uygun olarak within the declared amounts at the "Limited Assurance Level” in accordance
g Gi Seviyesinde™ dogrul r. Belimsizlk =% 7,20 with the GHG Protocol. Uncertainty =% 7,20
Standard Standard
ISO 14064-1:2018 e ISO 14064-1:2018 ;
- 3
Eapsam, & Scope, g
Kiler Helding; bagl ortakliklar ve istirakleri araciligryla ingaat, enerji, sanayi i Kiler Holding; through its subsidiaries and affiliates, operates in the construction, £
ve hizmet sekidrlerindeki faaliyetler ' ' i energy, industry, and service sectors. ._é_
= i 8
Kategori 1 : 4914,559 ton 002 ] Category 1 : 4914,559 ton CO2 g
; -} Category 2 : 4188,843 ton CO2 b
Kategori 2 : 4188,843 ton COZ F [
Kategori 3 : OtonCO2 3 Category 3 ;. OtonCO2 g
Kategori 4 : 0ton COZ = Category 4 : Oton COZ v
Kategori 5 : 0tonCOZ Category 5 : OtonCOZ
Kategori 6 : Oton CO2 Category 6 : OtonCO2
Toplam Karbon Ayak Iz : 9.103,402 ton CO2 Total Emissions ; 9.103,402 ton COZ
Sertifika No :  CER-CO-26-0036 Certificate Number :  CER-CO-26-0036
Dogrulama Raporu Referans: : TSENISO 14064-3:2019 Verification Report Reference : TS ENISO 14064-3:2019
Sertifika Tarihi : 20.04.2026 Certificate Date : 20.04.2026
Dogrulama Beyan RevizyonNo . 5y /n4 05 2026 Verification Statement Revision
& Revizyon Tarihi Number & Revision Date : 0104052026
Certex Belgelendirme Denetim Ve Gdzetim Hizmetleri Ltd. Sti. Certex Belgelendirme Denetim Ve Gézetim Hizmetleri Ltd. Sti.

ICERENKOY MAH SEHIT VILMAZ HID SOK. NO:5/A ATASEHIR / ISTANBUL

90 216 574 94 77 info@certex.com.tr / wWww.Certex.com.tr ICERENKOY MAH SEHIT YILMAZ HID SOK. NO:5/A ATASEHIR / ISTANBUL

90 216 574 94 77 info@certex.com.tr / www.certex.com.tr

=
i S0 B

Vo N

GENERAL MANAGER CERTIFIED COMPANY e

GENEL MUDUR ceR
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13. EKLER

EKB Sunum Tabl ol ar i

EKB 1.a (Kiler Holding Merkez Organizasyon Yapl si)

0BUWqSHWu el

Enerji Grup Hizmet Grup Sanayi Grup

idari ve Mali isler Gayrimenkul &
Grup Baskanlig Insaat Grup Baskanlig Bagkanlig
(CFO) Baskanligi

Baskanligi

Hukuk Maduara

Mali ve idari isler
Koordinatoru

i : : Avukatlar
Insan Idari Isler
Kaynaklari

Finans Mali isler Bilgi Islem

Finans Muhasebe Bilgi islem insan idariigler
Kaynaklari Mudiirii

Direktoriu Muaddurleri Madara e
Madurt

idari isler

Finans (oF:11] Bilgi islem
Operasyon

Operasyon Muhasebe Destek

Tahsilat Muhasebe
Operasyon Operasyon
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurdordalbebilirlik
EKB2b31 Aral i1 k 20R2&swyo landli inalnesrail
Kil er Hol dinag A. S. Konsolide Likidite Perfo 31.12 31.12
Car Or an 2., ] 2 ., 4
As-Test Or anée 1., ] 1., (
Nak t/Késa Vadel Yekeml ol okl er 0. 4 0.,
Kil er Hol dinag A. S. Konsolide Karlili1 k Perfo 31.12 31.12
FAV¥K Marjé (DKaeamirAmEbErnbl smnen Gideri)/ Net S 0, 7 0., ¢
Br ¢t Kar / Net Sat ékl ar 0. 4 0. 3
EKB 33.1a AralBikikm25% is miktar verileri

31.12 31.12
Yapém akamaseéndak nKkaat projeler 11.60 9. 69¢
Tamaml anan konutl ar 2.03¢ 2.15¢C
El ektr k dajetem al't vapé proje mal zemel er 191. 260.
Pamuk 63. " 129.
Kpl k mamul ¢ 36. 87 . |
Telef ve d fTer yaré mamul 32.. 29. .
Yardémcé mal zemel er ( Kpl k ¢ret m ) - 5.5
D jer nkKaat ve vapé stokl ar e 48. .

14. 01 12. 35
Raporlama tarihler itibariyle, stoklarén proje bazénda detayé akajéda sunul muktu
Tamaml anan konutl ar 31.12 31.12
Ref erans Beyl kdeze (1) 1.55¢ 1.611
Ref erans Kartal Loca Projes (1) 4 3 4. 488.
Ref erans Bah-ekeh r Projes 22 . 30. 1
Ref erans Kartal Towers Projes 15. | 15. 1
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projes 1. 3 1.3
Ref erans Kordonboyu Projes 2.3 3.5

2.03¢ 2.15¢C
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Yapl m asamasi ndaki insaat projeler.i 31.12 31.12
Referans Pend k Projes ( 3) 3.407 2.377
Referans Bek ktak Projes ( 4) 2.871 2. 03¢
Ref erans Kemerburgaz (2) 2.67¢C 2.65¢
Referans ! mran ve Projes ( 6) 1.561 1. 55¢
Ref erans Hal kal é& Projes (7) 1. 09¢ 1. 077
11.60 9. 69°¢
()Ref erans Loca Projesi ve Referans Beylikd¢gze projekl exitme i il memk ikn of esl kmheit | 20 2
gesterilmiktir

@QEy¢psultan Belediyesi taraf é@éndan d¢izMintlheant epna kkas tMaanhbaul |1 ekslii 5By8¢ ps uAdan2 Kie e3 i P &resr
yé¢ksek teklif Kiler GYQ@othar aafrasrad am éwne migll rkii i edliupl, Mahal e 2 ve 1 Haziran 2022 t

2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4 Parsel pdirmar aséné al mék olup parsel e |
RT¢rkiye Cumhuriyeti KI'l er Bankasé taraf éndan yapeélRar sKesltden bbud |, u nPPeem dti akk & nDnod zaay oible
Gelir Paylakém Kki o ihaleséekKifeirl &YIODatzanalf @aadtaaéar verilen en uygun t

(4) 2021 yélé i-inde, T.C. ¢evre ve kehircilik BaBerl kBifakTopbba&ahat MEOdaltkesi B3
takénmaza il i kkin ASKGPh dKakn viehrailleesn ekKn luerguw O ekalri f il e kazanél mékter.
B)Grupbun 2021 yéelénda kendi payé oranénda muhasebel ekttiaranheh ¢yt°® netdeimie ni |ael tk oynaspoé itd
ajéerleklarolkandleraint sted ekmesel taleplerine istinaden malapmaemtiedgapkl an dejya
do°n¢gkmemi K stok maliyetlerini g°stermektedir.

(6) 7 Kasém 2022 tariltkiomd&ap® drKialkére]j@wmadave&urllRBRins | mraniye Projesi KW ®Bats&kn éj é
2022 tarihinde ger-eklexktirmiktir. 15 Ocak 2026 tawOhiieKambpkd Kypdéenl HStawya i Bleak

A. k. (AEmlak Konuto) arasénda, Kstanbul KI i | mr anidyae iKnhz aelsa n méKkn kbeu laupn aMa hAarl sl ae sK

Szl ekmesi, ykaprékleatn tdaerjaefrélnednadni r me sonucunda tek tarafl & ol ar a kerelgreistihaden,E@laké | mé k t

Konut ile y¢klenici sefatéeyla yer alan | mrahagwenPtKseanbKKk Omtakil g éKmkalsapdAr

s°zl ekmesi, imalat ve satéek s¢recine baklanél madaharaket aaffiayé aedialr miseinida. ak de

(7) T.C. wzelslieBtaikrkrmenl d é taraféndan yapélan Kstanbul Kli Kelb&kekmecme&inesil H

satéké karkél éjé 390.000 TL ile en wngkaelat gkleirfi nidiel @r oG€Ogtedi aft e mdnen - aé €ikKlmai ra
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EKB 3. b Gayri menkul segmentinde Kiler Grubu’nun miol kiyetinde ol an

tuoketim veril er.i il e kiravamiabedt ir alan bazinda m2/ tiketim

El ekt r Su

Hesapl a 205111 on tuketi tiuket

Sehir yont% mi Kiral anab dol ul uk
Saf r Of ¢

K |l er GYO [Terasé Kstanb Ger - ekl 42.123 40 % 8.858. 20.1 210, 3 0, 48
K | er GYO |[Esenyurt [Kstanb Ger - ekl 62.211 100 % 3.121. 16. 7 50, 18 0, 27
K |l er GYO |[Zonguldak|[Zongul Tahm n 18.827 20% 1.9009 6. 46 101, 4 0, 34
K |l er GYO |[Saf r Res|Kstanb Tahm n 1.274 100% 129. 2 438 101, 4 0, 34
K |l er Hol dEsenMaerkezaKstanhb Ger - ekl 16.500 10% 292.0 1.00 17,70 0, 06
K |l er HoldBeykoz ¢ulKstanhb Tahm n 6. 029 100% 611. 4 2.07 101, 4 0, 34
B sibdam Er zuGMbm naEr zur u Ger - ekl 14.489 100% 1.451. 8.64 100, 1 0,60
161. 452 65, 82% 16. 373 55.14 101, 4 0, 34

Hesapl a
6ntem Kiralanahb

Saf r Of ¢
K |l er GYO |Ter aseée Kstanb Ger - ekl 42.123 20 % 7.428. 20.1 176, 3 0, 48
K | er GYO |[Esenyurt [Kstanb Tahm n 62.211 100 % 5. 785. 16. 7 93,00 0, 27
K Il er GYO |Zongul dak|[Zonhgul Tahm n 18.827 20% 833. 7 1.75 44,29 0, 09
K | er GYO |Saf r Res |[Kst anb Tahm n 1.274 100 % 118. 4 1.53 93,00 1,20
K | er Hol dEsenMeirkezKst anb Ger - ekl 16.500 100 % 1.534. 19. 8 93,00 1,20
K IHorl d ng|[Beykoz <¢ulKstanb Tahm n 6. 029 100% 560. 6 7.26 93,00 1,20
B sibam Er zuGMbm naEr zur u Ger - ekl 14.489 100% 2.365. 3.07 163, 2 0,21
161. 452 69,80% 18.627 70.3 115, 3 0, 44
8Yat érém ama-1€é& gayr menkuFZbegdédaBaSer aDAVErpeopmymer Fezrabénasé K |ler Grup te
al enarak hesaplamal ara dah | ed Im kt r.
Dol ayl é@ y°net mde olan k racélardan ver al mada vy ackeaknlaerxretnd lvm Ik, zz2ar Indlel &r rven ¢

l e tahm nler yapél méxkter.
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurdordalbebilirlik

EKB 4. a Sigortaci |l i1 k segDienkkirrbden HreekrXoiz oY ensii @il lail @ir /

Enerji Veri mli [ [ disuk kar|
Sigorta Tiri Uriin Police Prim | Police Adet
Ma | SigoYangén /| Hes 750 2
MalSi g o r t|Kasko /Elektrikli Ara¢ 44.068 2.005

Toplam 44.818 2.007
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Suardiralbebilirlik
EKB 4. b Sigortacili k segmentinde Net Hasar Riskinin Cografi Dag: |

Net Hasar Riskinin Cograj
i1 Adi Oran
Istanbul 30%
Ankara 10%
Izmir 7%
Antalya 6%
Mersin 1%
Adana 2%
Mugla 2%
Tekirdag 2%
Gaziantep 2%
Samsun 2%
Malatya 2%
Sakarya 1%
Kocaeli 1%
Ayda 1%
Bursa 1%
Dijer 63 kehi 27%
Toplam 100%
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurdordalbebilirlik

EKB 4. c Sigortacili k segmentinde i¢cin RefemarsemGmgorshk bedelt hbsil
Kaseérgal a 538 16.255. 8
Kaseérgal ar | 10 351.660
Seller 10.680 160. 946 . ¢
AKére | s¢ 142 8.198
Kar 245 16. 216. 4
Dijer Doj al 44,612 61.647. 7
GenelToplam 56.227 255.426. 1
EKB 4. d Sigortacili k segmentinde polic¢ce zararlari ni ve fayda gi de
PML Riski 250del( Tam TL
Brit Hasar 2.256.628
Net Hasar 1.601.621
Hasar yikleri
Brit Hasar 126. 163
Net Hasar 55. 152

EKB elSegmengpoles £yl s i

Tiketici/Ticari | Sigorta Trii Police Prim Police Adet
Tuketici Mal Sig 4.965. 6 504
Kaza Si 29. 052 27
Toplam Tiketici 4.994. 6 531
Ticari Ma | Si g 587.52 22
Kaza Si 27.049 3
Toplam Ticari 614.57 25
Genel Toplam 5.609. 2 556
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

EKCTSRB Gerekliliklerine Uyum

Bas | 1 k | TSRS Kriteri IIg|_I| Madde Ac¢I1 kIl amas:| Ac1 kl amal ar/ Ref eransl| ar/
Maddesi

YOoneti m KurveMelv cYuatp | KKa mi t
ve Gor ev bolimlerinde &K ve komiteleri
genel s or Sumbridebiirik Koanitegi Gorev

Tani mi Ve Calveslen&oldibg Gesre
Yonetimi__Organizasyonu boélimlerinde ise spesifi
g°rev ve yetkiler detayl

Y nengamnéan/ or ganl al
rumlu bir kurul u,

gané i -erebilir) v| TSRS1 27.a.i | Surdurilebilirlikle ilgili gérev ve yetkiler
S érsatl arer

K r

a
S
Y°net i K|oO
r
k

f
i/ ki kil e

Yonet i m Kurhdlumindg ayeleris profiller
Oraganizasvonel yer a | maikdtiraebiérlik . Komitesi Gorev
rganit . yone Tani mi v e Cal 1 s rbélimindg
surdurdlebilirlik  stratejilerini denetleyecq <, — —— - :
. . . _1S¢é¢rder gl ebilirlik il e
TSRS1 27.a.ii | becerilere sahip alp ol madeéej ; . .
. ; ~ hizmet!l eri il e destekl e
becerilerin nasel - . . .
surecleri bunun yanséra S¢rd¢r¢_!<6
' yél & sonuna kadaga &tilkiik
planlandéjé belirtil mickt
S¢rdegreglebilirlik Sirdiordgl ebilirlik Komit g
TSRSlZ?aiiiorgani zasyonel birilEs as,|Kemite'nin G¢ ayda bir YK'ya raporlan
| ve hangi yontemlerle (raporlar, brifinglerviy apacaj eRés bieh i Et k en Sap
bilgilendirildiji. |de periyodik ol arak YK'Y
Strateili Fios k OrSirket strateji bel i velOran
TSRS127aivik ar ar | ]a " é nda S ryd .| Vadeli Stratejik Plan bélimlerinde, sttejik kararlardg
e ¢ Slserderelebilirlik fakt

o ; i ]
(ve d"nleK'mlaelre'nnd)a-éklanmaktadér.
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o I 1gili
Bas!| 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kIl amas.i Aci kl amal ar/ Referansl ar/

Sirket Ucr et Pol it ibdluend,

h©l i hazeérda s¢rder el ebi
Sardurdlebilirlik — ile ilgili  performang¢s, cr et |l eri ne dahil edil me
TSRS127.av|imetr i kl eri nin ¢ cr et|donemlerde surdiralebilirtk i 1 e i1 gi | i
edilip edilmediji wvkekilde takip edil mesini
entegrasyonun ne K
dejerlendiril mektedir.
) , , . . . Ri s k vV e férsatl ar gKur ums al Ri sk Y 6,nled i rDie
ik;k)amek,sygn:at%eck(/ecdlenitlkt)ar:”nelk;QxirrullIIk& denetl| emek i -in hOr gani zasyonuml aGdr evve Thay

TSRS1 27.b |sureclerinde, kontrollerde ve prosedirlel Cevre  Yonetim  Sistemi  Temel Prosedurler
yonetim kurulu ve Ust yonetimin goreviem (b ° | ¢ ml eri nde ri sk ve fér

y°neti kKim s¢ere-1erii
prosedurlerde ydnetimin gorevi

taneml él ejée ve uygukontroll er tanémlanméxt §

kirketin s¢rder ¢l

tanéeml édeéer . kirket . . . . .
Kkl et me genel | iaklae ) & uzun vadeli sardariilebilirlik hedefleri nd &€ __Hol ding Sur dekKilsd

Strateji kull anéeceéel arénén akgTSRS129a |ol ar ak belirtil mick 1Orta Vad?“.. Suro_luruleb|llr||k I_—|eqeﬂer| Y .I.:qahvfe_t_
S N . . . | P a nboélimlerinde, Holding'in  sdrdurdlebilirli
anl amal aréneée sajl ayacf finansal yeterlili]j|l——

beklenebilecek srdriilebilirlikle ilgili ris|Y & K | @ Ki€tmék alporé ve hedef
ve férsatlar tanéml

Surdardlebilirlikle ilgili s6z konusu risk v|Si r k et I s Akl sbheolvimePr ol
TSRS1 29.b férsatl ar én ikl etmmodel i ni Ve dej er z
’ zinciri  Uzerindeki mevcut ve 06ngoril§ Onceliklendirme Analizi ise bu zincirdeki 6nemli risk v
etkileri dejerlendilfférsatlarée belirtir.
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

o I 1gili
Bas!| 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kIl amas.i Aci kl amal ar/ Referansl ar/

Sardurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk V(S r Kk e t stratej. bel i rOra
férsatl ar én, i K| et nVadeli Stratejik Plan ve Onceliklendirme Analizi
TSRS1 29.c . _ . . - - .
mekani zmasé czerinb°l ¢mlerinde, ri sk ve f
edi |l mi ktir. s¢re-lerini nasél et kil ¢
Ri s k vV e férsatl ar
durumu, finansal performagas v e |l k| i m Ri skl er vV _eve Faaliyed
akeéeklaré ¢zerindekilAl anl ari na Gor e Surdu
TSRS129d |ort a Ve uzun v a d e (Tablosu boélimlerinder i sk ve férsat
dur umu, finansal ve performans Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etk
akéekl aré ¢zeri nde ki analizedilmektedir.
edi |l mi ktir.
Kkl et menin stratej|Stratejinin ikIlimle klllkli
TSRS1 29.e |surdurllebilirlikle ilgili s6z konusu risklen Ri s k | e r i v e F 1béliaméindeé aitelikse
karkée direpdl | mi ktijol arak dejerlendiril mickt
Co : eKtIfilelzmeesti mmeaI?uII glgud%elalelfle%eebirectl k!.' tl R|.sk|.er| .\V/eé.)r]cﬂkland.;rme
aS¢rder el ebilirlikl e|TSRS130.a . . . : . : Analizi boélimlerinde, Kiler Holding icin dnemli olarn
s¢rdereglebilirl i kl g———,7. ) ) . . .
~ s¢rdegreglebilirli k risk o
tanéeml ar
S¢rderelebilirlikldl klRimskI eri ve FveKs atal aur
her birinin etkisinVvadel. Surdiur ol ebi I irl il
TSRS1 30.b °]l -¢de beklenebil e(b®°l ¢mlerinde, risk vV e l
késa, orta-belelgra uzuydil i mleri (késa, orta,
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili
Bas!| 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kIl amas.i Aci kl amal ar/ Referansl ar/

Kkl et menin ifkésa Vv
2 o o
CZZ%E \t/z?](;lmllgrgnn? Sirket S tbhélimiinge, | bu evadelerinKiler
TSRS1 30.c Hol ding'in stratejik pl
kararl ar al mada N _ _
o . ol duju a-éklanmaktadér .
d°nemleriyle ne «kel
a-éekl ar
iSK’f’Irg,f’:nglniez'li'KrllkaIdeSirket I s Ak s ibdlimiinde,Pherobi
b) Kk modeli ve dej efTSRS132a |._ . . . . . |faaliyet aané i -in dejer Zingd
Uzerindeki mevcut ve dngorilen etkilerin : .
o °zetlenmiktir
tanéeme
Kkl etmenin ik modelFaalivyet Al anl ari1 na
serder el ebilirl i kIl gOncelikleri Tablosu, dejer zinciri
TSRS132.b nerel erde yojunl akis¢rdegreglebilirlik ri sk
alanl ar, tesi $la@&m® m¢gostermektedir
Kkl et menin stratej
¢) Strateji ve karar alma TSRS1 33.a mekan_| zmaseénda sg,r_dS|rl§et S_tve eSUrcm[ule_Uledakr Y 6netimi
ve férsatlara naseéelb°l ¢mlerinde a-éeéklanmakt
karkéel ék veril mesin
. . I Al n 2024ye 1l &€ i kKl etmenin il k ra
i'\“ie: ve tr"tr‘;'eb':]g'!rzr dﬁa‘;‘;";‘q" d‘;j':ei]‘lg‘ﬁséb el i rl. eBuniyizde ri2. TSRS Sekiore
TSRS1 33.b - N po Surdurtlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri k € s mé n
a-ékl adej é pl anl ar -
) verl erde 2024 il e kar
ilerlemeler _ . .
a-éklamalara yer veril mi
Kkl et menin s¢erder ¢ . e
TSRS133c |f érsatl ar arasénda SLrlfet S_tve eSUrcdwule_Ulllrdakr Y dnetimi
al dej e bel ¢mlerinde a-éklanmakt
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili
Bas!| 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Ma d d Ac1 kIl amas.| Aci kl amal ar/ Referansl ar/

Klogiti o paperlamdliciim Rislaltd mir | weTsmsISekbiel
d) Finansal durum, finansal performg > ¢ ¢ ¢ . | Surdurilebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  bélimlerinde
. _ _ TSRS134.a |i Kl et meni n finansag— - _ .
ve nakit akeéexkl ar e _ ri sk ve férsatlarén fi nji
performanseé vV e nak - N
o ol arak a-éeéklanmaktader
etkileri
S¢rdereglebilirlikle
|Klgtmen|_n flnansaIOrtaVadeliStrateiikPIanveikIim De g
dohil edildi]i de Cevre Evylem Pl ani bdlumkerinde
TSRS134b [s¢erder el ebilirlikl d= L h 0
Kesa orta ve uzun risk ve férsatlarén gel
! o o s _
durumu, finansia perf or man ng®re¢eler sunulmaktadeér
akéeklaré ¢zerindeki
EK-B 2. a 315yArdal ibla g2 oma i z
) . . . ile birlikte finansal tablolar b © | ¢ my¢ , Bi t
isilrg'f':ngllwiegllrlarlolrkllaeve van GES gibi Serder
TSRS1 35.a . b madd.i dur an varl ekl ar
durumunu, finansal . . .
akéklaréneé nasél etmevcut_ finansal et kil eri
Ay r dagalyetRaporuy, bu yatér éml g
gelirleri icermektedir.
KKl et menin s°z| ek mgOrta Vadeli Stratejik Plan béliminde belirtiler2030
et medi i pl anl ar d{y &l é&n dopl&meGiEakapasitesinin 500 mw Uzeril
ve el den -ékarma pl-ékar bedafiaes Ekol GSYO icin hedeflenen
TSRS135.ci |[har camal ar éna, b¢e¢ye¢mil yon dol arl ék yatér ém,
-ékarmalramné) éeékkareéernpotansiyel finansman i
yeniliklere, yeni gelecekteki finansal pozisyon tzerindbkklenen etkiler,
kull aném déeké beéeraka-ékl amaktadeéer .
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o I 1gili
Bas!| 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Ma d Aci kl amal ar/ Referansl ar/

I k1 i m Ri skl er i v_e bolimunde
potansiyel karbon wvgilerinin operasyonel maliyetle
TSRS1 35.ci Kkl etmer_lirj ;:tratej(nakit -.ékéKé) .artéra.bil
planl adéejé finansmgi se mal i yetl er.i (naki't
ol ar ak anali z edi | mi Kkt
akéklaréndaki ol asé deji
Orta_Vadeli _Stratejik Plan vel k| i m R
Kkl et meni n; s¢rder (Firsat |l ar 1 bolumletin a |l birz i aradd
férsatl ar é y°net melde] er | endiKiler IHdlding'in nudum , vaded
TSRS135d |al éndéj énda, kesa,|lyenilenebilir enerji y
finansal performangb¢y ¢t mesi, ancak késa
ne Kekilde dejikmesfinansman maliyetleriyl ¢
farkl e vadel erdeki bekl g
Kkl et me Stratej imoid
serderelebibirliklep |y gisykleri vbslamandeKiler
d|ren-l|I|J|ne~munhkaums&|_|Olding stratejisinin
e) Direnclilik TSRS1 41 niceliksel bir _ . . .
- . . dayanékl el éjé niteliksel
(dejerl endirmenin b4 ; d . .
- ; . dejerlendirilmiktir
dejerl endirmenin z
a- ékl anmasé
S¢rdereglebilirlikle
a) Surdurtlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek belirl eme, e|/Kur umsal Ri_s k Y ¢ Gneelikiemdirme
Risk Yonetimi |[dej er |l endi r me k, ° nc e|TSRS1 43 onceliklendirme ve izleme siireclerin Analizi ve | k1 i m Ri skl er V_€
i -in kullandeéjé s¢r e i Kl et menin genel nbel ¢mleri, ri skl erin nasg
entegre edilip edil
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13. EKLER

Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

Aci kl amal ar/ Referansl ar/

Bas!| 1 k | TSRS Kriteri

i1 gili
MMadde Ac1 kIl amas.|

a) Kkl et menin s¢érdel Ri sk Dedgerl endir me ve
belirlemek, dejerl ent Onceliklendirme Analizi bélimlerinde risk belirleme v
R TSRS1 44.a : - -
izl emek i -in kul |l an izl eme s¢re-lerinde k
politikalar parametreler ve metodol g
. Ri_s k Dedgerl endir me ve
b) Kkl et menin s¢rder = - - T - - .
belirlemek, dejer | en(TSRSL44b _Oncehklendwme Anal.|2| bolumlermdg risk belirleme v
) ). . izl eme s¢re-lerinde k
izl emek i -sireglerk ul | and ¢
parametreler ve metodol g
c) S¢rderelebilirlik
Pel_lrl__en_me5| ne, . .. Kurumsal Risk YonetimiveEy | em Al an.
onceliklendiriimesine ve izlenmesine ydne . . -
s¢re-lerin i K|l et me nTSRS144.c L K_apa5|te___Ge_I|_s_t|rme_
¢ . ’ o . ’ bolimlerinde, surdurilebilirlik risklerinin  genel rig
s¢recine ne | -¢de v o . ;
; . . y°netimine entegrasyonu
i Kl et menin genel roi
ve naseéel bil gilendir(
Metrikler ve TSRS _Sektoérel Sardiurulebilirlik — ve  Faaliyet
a) Klgili TSRS taraf TSRS146.a Metrikleri b° I ¢m¢, standartl ar
Hedefler ' — ) ' :
sekt®°r bazl é metrikleri
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Bas!| 1 k | TSRS Kriteri

Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

F1gi i
e | Masae Agikiamas,

Aci1 kl amal ar/ Referansl ar/

Suardarulebilirlikle ilgi i ri
T °] -mek ve izl emek
b)_ Kk | siidirigebilirlikle |Ig|l| risk veya tanéml é ol up o | malKritik Performans Gdéstergeleri ve TSRS Uyumlu
férsat ve kendi beli . . . — . : T =
~ N Kkl et meni n kendi bSsurdorul ebi I i r | i bolumlér, rKiler
uyar énca ul akmaseé g {TSRS146.b ’ _ - — . .
. . N mevzuat wuyareénca ullHolding'in kendi belirl
ilerlemeleri dahil, surdurulebilirlikle ilgili so! I I
. - yonelik ilerlemeleri dahil, surdarilebilirlikl{ sunar
konusu risk veya fér ¢ AP .
ilgili s6z k onusu ri sk ve
performansé ve ilgi
TSRSO6I er dékénda
TSRSOI er dekéendaki ( (°rnejin GRI , SASB/Raporun hazérl anmasénd ad
metriiji a- ekl amasé d|TSRS149 al énan metriklerinfistandartl aré esbaskhkhheéhkm§
ve amenanj i belirler. tespit edi Iir. Rapl|al énan metrikler i-in re
beklenir.
Bir ~metrijin ikletmuqygpg gy |Kkletme tarafeéndan |y o ne tar adeslinideatni reikl ned
ol masé durumunda zellikleri ve uygu-
Kkl et me, se¢rder ¢l e
a-ékl amal arene, il g
Genel - zamanda raporl aftRapor H a kK Raporlairea DOngusu ve Ona
Hakumler Raporlama Zamané TSRS1 64 s¢rder el ebilirlikleb®°l ¢megnde raporl ama d°ne
ilgili fi nansal tabl ol
doénemini kapsar
2¢rdenelebilirl ikl 9papor  Hakk ke Surdirilebiliik
Uygunl uk Beyaneéeé TSRS1 72 N . ¢ ¢/Raporl ama Standartlari (
sajlayan bir i kKl et 5 - -
_ bel ¢m¢gnde standartl ara (
uygunl uk beyanénda
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili
Bas | 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Ac¢ciI k|l amas.| Aci1 kl amal ar/ Referansl ar/

Var ise  yuksek  duzeyli o] [ol]

belirsizliklerinin

ilgili finansala - € k| amal ar d a

il e a-ékl anmasé (

kayn®dRlrareg i n, s%z |Cevrevyi Et kil eyen Emi s-2)
¥l -¢m Belirsizlifji TSRS1 78 gel ecekt eki bir ol|b°l ¢m¢gnde diek khaet sea pal | aénmaal

teknijine veya iklg°l-¢m belirsiozlifji bil gi

verilerin eri kil eb

baj é mlKll éftéme ni n s°

°] -erken bulunduju

ve muhakemelerin belirtiimesi)
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

EKDTSRE Gerekliliklerine Uyum
Bas | 1 k | TSRS Kiriteri IIg|_I| Madde Aci1 kl amasiAc¢ci k|l amal ar/ Referanslar/ i
Maddesi
. ) _ Y°netim Kurul ul, . . .
a) Y°netoirkgiamé/ or g a . . . L 1YOneti m KurMelvuc uvta pKiosmi t el er
R ; . organizasyonel birimlerin  gore - e . - -
yonetimden sorumlu bir kurulu, komite t ANne mer i eitlkiﬂaarTanl me&ir diradlebilirlik Ko
Y°neti kK|lveya ekdejer bir 0| TSRS2 6.a.i olitikalarda 'iklim'?/e ilqili risk VeCaI I s ma bélénmdesindeasorumlu organlar (YK, Risk
i kIl i mle i gili risk pol 9 S JErken Saptanmasée Komitesi,
. . . . férsatl ara dai I - . -
sorumlu kiki/kikiler ~ S =~ = organl arén g°revleri taném
tanéml el ej é
Bu kikilerin v i . e N . I
birimlerin, iklimle ilgili risk ve|1-Cr €Ll m Kur boliminde dyelerim iprofilleri ye
- al maktSadéewsr il ebi | i rl ik Ko
fersatl ar a y °n T e =
) denetleyebilecek bilgi vay e t K | Cal I s ma bdalimi@ndea Sardartlebilirlik ile ilgil
TSRS?2 6.a.ii . l-al ékmal ar danékmanl ek h
sahip ol up ol mg_. . . - _
' . : yuratilmekteal uj u ve bunun yanseér
yetkinliklerin 4 ; S
. . X Uyelerine 20By €1 € sonuna k a dGaaatlikkir
geliktiril meyeceg . . o o . .
. Con ejitim planlandéjeée belirti
veril difJi
B U Kikilerin VSUrdUrUIebiIirIik Komi t esi
birimlerin, iklimle ilgili risk ve|=S-2-S! akomitermnin ¢- ayda b
TSRS?2 6.a.iii - ' € 19 belirtir. Ri s ki n Er ken Sa phoéldminde d¢
f ér shaatklkeéérnda nas . - ; - . .
bilgilendirildi]kqmlt_enln YK' ye periyodiK
edilmektedir.
Bu kikilerin \
birimlerin; strateji belirleme, bliy(Si r k e t stratej.i bel irl e we
. i kKl emlerl e il gi|Surduralebilirliek Komi t esi
TSRS26.alv yonetimi ve politika sureglerindEs asb @lr ¢ ml er i nde, i kI i mle
iklimle i | gi | i konully®net i mi s¢re-lerine dahil
al dej é
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili I -
Bas !l 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Ac¢i1 kl amasiAc¢i1 kIl amal ar/ Referansl ar/ ||

Kkl i mle ilgili

beIirIenhiade}le'reydnelilS'_rk?t . Ucr_ee_PrcF@,eﬂ_:wrwttllkcamd, vt
. X s¢rdereglebilirlick perfor mg
il erl emenin nas N .
oledi | medi i, bununl a birl
TSRS2 6.a.v performans metriklerini : . . ; . . . . |
X . s¢rderéelebilirlik il e il gi
ccretlendir me p oo .
. . . JJedi | mesini moti ve et meonanme
edilip ecJlllmedlkekilde apélacajé dejerle
edildifji yap ! J
b) KKkl i mle g i " Bu gorevlerin, yonetimseviyesinde
°ne 't me k Ve dge net | ¢ belirli bir pozisyon ya da komiteyl Cevre Yonetim Sistemi Temel Prosedurlerbdlim, iklim ve
y . X . . | TSRS2 6.b.i devredilip devrf-evre konul ar éneén y°netim
y°neti Kim s¢re-1leri

pozisyonun/ komifkontroll eri a-ékl amaktader

prosedurlerde yonetimin goérevi denetiendiii

Yonetimin bu konularigcinkontrolle S r dur ol ebi i r | ik Komi tesi
- ve prosed¢rl er kEsasveb®eneti m Organi zasyon
TSRS2 6.b.ii ~ . e - ” .
kull anéyor sa b ( Faaliyetleri bélimlerinde bu slreglerin genel kurum
fonksiyormliharlga efy°neti me naseéel entegre edi
Kkl etme °zellikle, gf¢
kull anéceéel argaphayad §TSRS29
Strateji a-eklar.
. I klim Riskleri \baumis Kiler Helding'ia
Kkl et meni n gel - _ o )
_ _ _ _ _ eterlilifjini elfaallyet al anl ar éna °czg9¢
a) Kklimle ilgild.@i ri §TSRS29.a y kaymal ar é v b. i zi kse

beklenebilecek iklimle ilgili risk v € f .
aré (yeni

_ _ bunlardard 0] an f é
férsatl arén tanié

)
rsat
tanémlamakt adée

r.
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Kkl imle i 1 Faal i vet Al anlarina Gor e
f’érsatlaréng Dk TablosuveSi r ket | s Ak sholumierg buRisk
TSRS29.b dei . ; . lve feéerklemHbbhdeéng'in inkaat,
ej er zinciri é - . . S .
I - dej er zincirlerinin hangi
ongorulen etkileri Lo _
uretm,@ger asyon vb.) nasel etk
Kkl imle ilgil,i Orta_Vadeli Stratejik Planvel k| i m De§i s
bilgiler de dahil olmak tizere, iklim| =L——-T_F 2 11— B boitlern helrleneniisiie
TSRS2 9.c ilgili s°z konulY c 9 Y Sen
. . arteéer ma, enerji verimlili]
i Kl et menin stra ~ a SN
mekani zmas & C_’Zerkararla_rﬁe_ n_asel al dejene
etkiledijini detayl andeér ma
Kkl i mlie riilsgki | v g
finansal pl anl a
edil diJinin a- @6
unsurlarén MeVi | im Riskleri _vbsliminde, patansiy
d°neminde ve k & — = - o
TSRS29.d ' ) karbon vergileri, artan enerji maliyetleri gibi risklerin finan
vadede finansal durum, finang  .°". .~ < . . ) .
etkileri nitelikselolaraka nal i z edi | mi Kt i |
performans Ve
Uzerindeki mevcut ve ©6ngortilg
etkilerinin kelirlenmesi \:
a-ékl anmase
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili I -
Bas !l 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Ac¢i1 kl amasiAc¢i1 kIl amal ar/ Referansl ar/ ||

i klim Riskleri v_ebolinriinde,sKiler
TSRS2 9.6 Kk i m Oliren_lil.HoIdlng in strat.ej|.5|.n|n (
yaparak enerjima |l i y et riskimni azal
karké dayanékl el éejée dejerl
IKiI' L{“'mgni'n' gi'K' | |sirket s Ak sholuminde, Rimle g sis
b) Kk modeli ve dej elTSRS213.a L . . .. /lve férsatlarén i kK model. v
tzerindeki mevcut ve 0Ongorilg o v . . . -
; S ng°r¢len etkileri a-eéeklan
etkilerinin tanié
Kkl et meni n i K n
zincirinde iklimle ilgili risk ve|lFaal i vet Al anl ari1na Gor e
TSRS2 13.b férsatl arymj umdraTablosy, ri sk ve férsgtofjamémxd
(°rnejin; c o] r a(orn: tekstilde su yonetimi) gostermektedir.

varl ék te¢grleri)

Orta Vadeli Stratejik Plan bdlimunde, yenilenebilir enel

Kkl imle ilgild@ — - -
almak icin, kaynak tahsisi de déyii f; Smbﬁgg???)( 5\/060 Emkwoule”fg%
c) Strateji ve karar alma TSRS2 14.a.i ol mak iszer e, P ~ y _
yapélacak yatéreéemlar (kayn

modelindeki mevcut ve ©6ngortilg

dejikikIlikler modelinin iklime uyumlu hale getiriimesine yonelik |

dej i ki kIl i 7] g°stermektedir
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Mevcut vV e ° ng°|Orta Vadeli Stratejik Planvei k| i m De §i s
azaltém Ve adaEyl em Pl ani (_B ddallimkenndel yer aléheval
o] T . . H 1 H A A A
TSRS? 14.a.ii ( rnejin; C,r.etl I__3a'|<ka|”e deki GE”S y'a_tererge'n
eki pmanéndaki Uretim tesisinde modern, aiie verimli teknolojilerin
tesislerin yenidetk ul | anél masé dojrudan aza
konuml andeér &l ma g0drnektir.
Mevcut ve ©°ngor Tedari k Zincicri wan_urrdef,nedamkgleF?l\
lve adaptasyon ¢SY p(_a_rformanslarene_n dej
TSRS2 14.a.iii - . belirtimektedir.l nsaat ve Gavr i menk.|
me¢eKteriler vV e X . ) :
¢ . _ Y as abrfal ¢ m¢ nde, m¢kKterilere
birlikte -al éxkel . _
hedef i, dol ayl & adaptasyon
Orta Vadeli Stratejik Plan, Kiler Holding'intoplamda 500 mvy
Dayanaj é& ol an Db|" Iképkasi t e yGE Sa kpaocratkf °y ¢ ol uKk
TSRS214.aiv |bi Il gi l er do©hi l dq¢ereti mini yenilenebilir k a
ikl imle il gild@ hpl ané unwsobuldute ¥ateéremnlig
par -asédeéer .
Kisa ve Orta Vadeli Ssurdur
Ser a gaze emi s|Pl avelik | i m Degi si kl i gi ve C
o . . ~ o - - - <
TSRS?2 14.a.v _dahllol_mak_lzere, i K1 e|Seviyesib I_C,r_nlt_arl, _emlsyo_nl_are
il gili hedefl edkull anéméné artérma gi bi h
pl anl adéj e eylemleri (eerji etutleri, GES kurulumu emobilite vb.)
detayl andér maktader .
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Orta  Vadeli Stratejik Plan béliminde, Ekol GSY(
aracéel éjéyl a 20 mi |l yon AB

Belirtilen faalioIUKturma hedef i bu strat
TSRS2 14.b saj“ladéj“kéayvneaknask om e ) . S ,
RN . lkaynak starftl eanmiad i y . Dijer )
pl anl adéejéna il . . .
genellikle «xirketin ©°zkayn
ger-eklexktirilmektedir.
Bu rapor, Kiler Holding'inikinci TSRS r apor u
kar kel akt ér mane ék def bue ddnenmde lye
Onceki raporlama dénemlerinfv er i | mi kKt i r . Kl gili kar kel
TSRS2 14.c a-éekl anan pl anl gvesutuketimleriigiriKapsam3de dahil olmak tizerg2. TSRS
dair nicel ve nitel bilgiler Sektdrel Surdurulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri  béliminde
a-ékl amméxk ekarbon emi syo-i
veKapsar2 dahilinde yer veril.\
Kkl i ml e i lgi i

i Kkl etmenin fina
TSRS2 15.a performanseé vV e

ik m__Ries KFli errsia t boliminde Alkdiralé ilgili
roi
Uzerindeki etkileri (mevcut finans{e d

[ i
sk ve férsatlarén mevcut
il

d) Finansal durum, finansal performansnadit
akéxkl ar é

mi Ktir.
etkiler)
Kkl imle ilgildi
o Ve MEUE Jiklim Riskleri wei kiimsmadia
TSRS2 15.b i i1Cevre Eylem Pl ani bdtumterinde,
perf or manseé Ve - — .
gel ecekteki olasée finansal

Uzerindeki ongorilen etkile
(6ngorilen etkiler)
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili I -
Bas !l 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Ac¢i1 kl amasiAc¢i1 kIl amal ar/ Referansl ar/ ||

Raporun Eklebdliminde yer alaBK-B 2 . a 315
yil bagi msi z denet c¢i re

Mevcut Et ki | (tablolar ve Faaliyet Raporu, ikl imle ilgi

TSRS2 16.a risk/férsatlarénqBitlis Kplik Tesisi ve Van
tabl ol ara yanséinégzerindeki et kddrer i Bir nejaini

enerji yatérémlaré maddi d

i -in kullanélan krediler f

EK-B 2. a 315yArlall 1ka g20n2s 1 z
birlikte finansal tablolar bolumu, iklimle ilgili potansiye|

Kritik - Muhasebe Riski: = Sonral dizenlemelerden (6rn. karbon vergisi) veya fiziksel risklel

TSRS2 16.b d°nemde defter

. Lo . (°rn. bir varl éj én heks awa rgl
diuzeltmegerektirebilecek riskler dekekl okl er | gibi ri skl er
etkileyebilecejine dair ge

Orta Vadeli Stratejik Plan bolimiinde belirtilerbOOMW'" |

Stratejik Bekl|kapasi t eG$ podfiyia edel, gelecekte maddi du
TSRS? 16.c finansman vV e y_arlek kal emi nde °_nemI|A_b|_
icin bor-lulukta bir dej i Ki

dejikikliklerini
vade bazlée etkilstratejisinin gelecekteki

bir a-ékl amaseéedeér .
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13. EKLER

Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

Basl 1 k | TSRS Kriteri

I gili .
MMadde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ ||

Ikl im Riskler.| vb®limEnde, patansiyg
Performans Projlkarbon vergisi gi bi ge-1i K
karbon ge-i«xi, yat éeréeml ar é gi bi a d a [kteka sakit
TSRS2 16.d _ I N .
adaptasyonun gelecek ngflak ekl aréené nasél etkileyeb
akékl aréna et ki ¢Nicel bir projeksiyon haz ér | anmasé il
dejerlendirilecektir.
Kkl imle ilgil .i Rapor genelinde iklim etkileri daha ¢ok niteliksel olarak
mevcut veya Ongorilen finang ~ ~ _
o e . . al énméexkt ér . Bunun temel ne
etkilerine  ilk ki n ni c . . .
TSRS2 21.a sail amaséna er ger ekl i veri altyapésé ve
I 9€f 1ol maseder . RaBwor d uHabitminde ale
vermesi durumunda neden nicel bi - - -
N N o a-éekl anméxkteér
sajl amadé] énéen ¢
Ikl im Riskler.| v_ebélinriinde, sKiler
Hol ding'in stratejisinin
. . i vergilerisust r esi ve m¢gkteri ter
e) Kklim diren-1ili]jiTSRs222a |KKIim diren- 11750 risklere karke
dejerl endirme Vg N . . . . -
dejerlendirilmiktir. Dej er
al anl ar é&p&rimefkuln kelst,t enerji, sigorta
kapsamaktadeéer .
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Raporun_ k| i m_ Ri skl er i \oéliménde, by
raporlama doénemi icinde nicel bir iklim senaryo analiz
TSRS222b  |Kklimle il gili g¢<ullanelmamaktasngrirgtlearei r
(niteliksel) dejerlendiril
bakl ayan Kirketler i -in y
yéll arda daha detayl & anal
Kkl et menin kul I|Ri sk Degderl endi rvwaek | R ar aRie
a) Kkl et meni rskleri kelirlenmek parametreler Firsatl ar 1 A nbélimernde, riskleri belalémel
Risk Yonetimi ([dej er | endi r mek, ° nc el TSRS2 25.a.i kaynakl ar é vV e q4i -in sektorel raporl ar, n
i -in kullandeéeje s¢r e operasyonl areén veriler vV e paydack bekl ent
bilgiler) a-éklanmaktadeér
I klim Riskler.| v e F i rbélimiinde
Kkl imle ilgildi riskler niteliksel bir y
TSRS2 25.a.ii |iklimle ilgilisenaryoanal i zijlreg¢l asyonl ar , fikekdelilorm
kull anmadéj e raporlama doéneminde nicel bir iklim senaryo ang
kull anél maméexkt ér .
Onceliklendirme Analizib® 1 ¢ m¢ nd e, ri sk
Ri skl erin etki|¥nem" ve "Kiler Hol di ng' i |
TSRS2 25.a.ii ol asél eéj éné ve [(Y¢ksek, Orta, D¢gkek) nit @
dejerl endirdi]j i |Risk Analizi Raporu'nda da belirlenen risklerin dlcimun
i i kKki n metgdglajileea nyaenr  v.er i | mi K
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

. . .| Onceliklendirme _Analizimat r i si , i k1 i m
Kkl et menin i kI — . . U,
risk tirlerine gore C)nceliklendiri(EnerJI verimlbilifi, Su Y]
TSRS2 25.a.iv Oncelikglendirme(konularé (KSG, Etik vb.) i
o . . - 1 gOstermektedir. Stratejik ©oncelikler, her iki eksende
nceliklendirdili]s: i " N )
Y¢é ksek ol arak dejerl endi
Kurumsal Risk Yonetimi veRi s K i n Er ken
TSRS? 25.a.v _I,<KI et menin i k I i fKomitesi bolumk_arlnde, r_|skler|n periyodik olarak komi
izl edi]i toplanteéelaréenda g°zden ge-
Denetim taraféendan da dene
c)AKkllmI_e _|Ig||_| i Kurumsal Risk YonetimiveEy | em Al an.| 1
dejerlendiril mesine, - - - - —
) ) . . . . KapasiteGe |l i st i r me (" Te midlumleriade,
izl enmesine y°neliKk Kkl i mlie riilsgki ve [: - - - - - .
; . ; i . | TSRS2 25.c : ; . i k1 i mle il gili risklerin,
risk y°neti mi s¢éreci risk y°netimi s AR e . - .
; o . . ar ac é Kilerj Holgdimngé genel risk yonetimi gercevesi
edildiji ve ikletmeni . R .
o ) _ ) entegre edildiji net bir K
ne | -¢de ve nasél bi
_ . .JCevreyi Et kil eyen Emi sy én
Ser a gazeé diewl " boliminde ve ilgili tablolarda, konsolide edilen grup i
Metrikler ve (1) Kapsam 1 SeKapsam 1 ve Kapsam 2 emi sy
aKkl imle il gild@i met r | TSRS2 29.a (2) Kapsam 2 se|_ . . _ ~
Hedefler ve cinsinden) raporl.anmawto&r .
(3) Kabsam 3 Serb"lg,m(,nde belirtildiiji & Z
P he¢ekemlerd muafilkpet apbapgaam
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Surduralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Kklimle il adikimle TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet
i . e-?K riMetrikIerib°I¢m<‘, alténda her bi|
TSRS2 29.b gt 9¢€- Tesisi- Kiler Teksti ) ge-i kK riskleriy
varl ékl ar én . . _
faaliyetlerlnin.(b-r"t. gelir, varleklar wvb
isel kIl im Riskl eri VvadeEl yeat b
. . TSRS Sektorel Surddraleblirlik ve Faaliyet
gl pmie 1 9Bl verideri bo | gme  al tenda her
TSRS2 29.c grt - Gayri menkul) fiziksel risk
varl ékl ar én Y NP 4 ]
) . Niteliksel analiziseé_k | i m Ri s k| er i izi'deyer
faaliyetlerinin -
al maktader .
TSRS Sektorel Surdarulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri
Kkl i mle idl iglimkilgili{al t ElekdilaTesisleri ve Gic Jenerabrleri (Kiler Tekstil
férsatlarl a uyul& Biskon Yapi VkbliamiByenlenebilirenen
TSRS2 29.d ~ - - - . - . ) :
varl ékl ar én viegreti mi (féersat) il e i IEgpiyet
faaliyetlerinin]l|Al anl ar | Suatru@kilirile Oncelikleri Tablosu 'nda
férsatlar tanéemlanméxt ér .
EK-B 2. a 315yArlal 1kka gaon2s 1 z
K - karbondi kflit birlikte finansal tablolar ve Sekttr Bilgisi bolumleri, Bitlis
TSRS2 29.f - ; . Kpl ik Tesi si vV e Van GES
akajedakil eri a4’ . _
adaptasyonuna y°nelikRrear/|
harcamal aré) tutarl aréné vy
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

L I 1gili I -
Basl 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Madde Aci1 kl amasiA¢i1 kl amal ar/ Referansl ar/ 11

Kkl imle ilgili
iscretlerine doh
vV e nasél doehil [Kiler Holding'in operasyon
a- ékl ama i - kar bon fiyatlandér ma [
TSRS2299  |kkilimle ilgili |bununla  bilkte  o6namizdeki  donemler i
olarak cari donemde finansaldej er l endiri |l mektedir.
tabl ol ara al éna
Ucretlerinin yizdesi
o . . Kkl et me, bir S
E ;t e‘?le Ig :né ' E Z ; SE: é rr il Iz e modelleri, faaliyet_leriv ey a kTSRS Sektorel Surdurilebilirik ve Faaliyet Metrikleri
KKl sekt°r-2'rﬁnaSekt0nTSRSZ32 karakterize e d |boliminde SSB st andartl aréndan
- - °zelliklerle i lmetrikler detayl é& tabl ol ar
Bazl & Uygul anmaséna | . . -
metri kl eri a- ekl
Kkl et me, sera g3g
de déhi: olmak uzere, Sltrate]K| sa ve Orta Vadel.]| surdauar
. . o ama-‘arena Ul abp i oueikl im Dedisiklidi ve C
c) Kklimlbe ilgili he(TSRS233 llerlemeyi izlemeke z e r e b\ 00 ooy sinmierinde iklimle iigili belilenen hedefler ve |
|k||mle|lg|I|n|cerenltelhedeflerllehedef lere ulakma metodol o]
mevzuat uyar énc
tem hedefl er i a -
Her bir hedefin belirlenmesine g ; ; ial bVI eo s%rntuan V"aBdaeKI al ; éS u(rgod Su tr
o o
TSRS? 34 3a§|d§2émé%eé_lvrelIrhedef_e y°onelik ilerlemamak
il erl emeyi hmzksk@.¥rnej'n’ emisyon az_al_té_m_h
bilgileri a- 6Kl E|Ie hedefe yonelik ilerlemenin gosterilmesi* bir izlel
metodolojisidir.
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13. EKLER Ki LER HOLDI NG Siurduaralbebilirlik

o I 1gili I -
Bas !l 1 k | TSRS Kriteri Maddesi Aclt kl amasiAc¢ci1 kl amal ar/ Referansl ar /1|

Kkl et me, i kI i ml (Bu rapor henizlikedsme igr ¢ 1 ebi | i

TSRS? 35 il i kKkin per_formgve veri uIaKQm_Iare vhe_r_net
performanséndakiol gunluja dl-amméllunadeé] gil ¢
dejikikliklerinjonm¢gzdeki yéllarda detayl e

Kisa ve Orta Vadel.] surdur

Hedef kapsameée, |Pl abn®il ¢ m¢nde, hedefl erin K

TSRS? 36 kategor_ll_er, kapfsad.eJ.eA.beI|rt.|llm|K_t|_r..‘
yakl akéme, denkfverimliliji rveer jyieny dteénredomll ]

kredi si uygul amgRaporda kar bon kredi si Y%

uygul anmadéjé i-in yer alm
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