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KiLER HOLDING

Stirdiiriilebilirlik Komitesi Gérev Tanimi ve Calisma Esaslari

Amag

Bu dokiimanin amaci, Kiler Holding’in Sirdiirtilebilirlik Politikasi’n1 hayata
gecirmek, stirdiriilebilirlik stratejisini yonlendirmek, belirlenen hedeflere
ulasilmasini saglamak ve siirdiiriilebilirlik performansini izlemek tizere kurulan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklari ile caligma
esaslarmi belirlemektir.

Komite, siirdiiriilebilirligi bir is yapis bicimi olarak tiim Holding ve grup sirketi
operasyonlarina entegre ederek, tiim paydaslar i¢in uzun vadeli deger yaratma
misyonuyla hareket eder.

Calisma Esaslari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ile II17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(Kurumsal Yonetim Tebligi) ve ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
(Kurumsal Yénetim Ilkeleri) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK veya Kurul) diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Kiler Holding yonetim kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesini kurana kadar
Siirdiirtilebilirlik Komitesinin goérev tanimlamasina giren is kapsamlari
halihazirda mevcut olan Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan yerine
getirilecek olup boylece siirdiiriilebilirlik siire¢ adaptasyonu beklenmeksizin
hizli bir sekilde ilgili birimlerle koordineli olarak uygulamaya gegirilecektir.
Siirdiiriilebilirlik Politikast ve Siirdiiriilebilirlik Komitesine iliskin Kiler
Holding Y6netim Kurulu’nun degerlendirmesine istinaden karar1 dogrultusunda
takip eden ilk genel kurulda onaya sunulacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢aligmalar danismanlik hizmetleri ile desteklenerek
yiiriitilmekte ve bunun yansira Siirdiiriilebilirlik Komite iiyelerine 2026 yili
sonuna kadar kisi basi toplam 15 saatlik bir egitim planlanmaktadir.

Komitenin Yapisi

Komite, Kiler Holding Yonetim Kurulunun kendi iiyeleri arasindan ve/veya
Sirkette ilgili konularda gdrev yapan genel miidiir yardimcilari, direktorler,
miidiirler, miidiir yardimcilart ve yoneticileri arasindan Yonetim kurulu
tarafindan segilen en az ii¢ liyeden olusur. Komite, kendi tiyeleri arasindan bir
Yonetim Kurulu iiyesini Komite Baskani olarak se¢mek {iizere Yonetim
Kuruluna onerir. Ancak nihai karar Yonetim Kuruluna aittir. Komitenin
koordinasyonu Yatirrmen iliskileri Yoneticisi tarafindan yiiriitiiliir Komiteye
secilen iiyelerin gorev siiresini Yonetim Kurulu belirler. Siiresi dolan Komite
iiyeleri tekrar secilebilirler. Herhangi bir sebeple Komite iiye sayisinda azalma
meydana geldiginde eger minimum saymin altina diisme hali s6z konusu ise
Yonetim Kurulu tarafindan bir dahaki Komite toplantisina kadar Komitenin
yeni bir liye atanir.

Komite Toplantilart ve Raporlamalari

Komite ii¢ ayda bir olmak iizere en az dort kere toplanir. Bunun disinda, gerekli
durumlarda, komite baskan1 veya herhangi bir {iyesinin ya da Yonetim Kurulu
baskanmin Yonetim Kurulu Sekretaryasi (Asistan ve/veya raporlama ekibi)
vasitasi ile yapacagi davet lizerine de olaganiistii toplant1 yapabilir. Toplanti
giindemi en az 5 giin dnce iyelere bildirilir. Komite iiyelerini bir diger iye
temsil veya vekalet edemez. Toplantilar aksi bir durum olmadik¢a Sirket
merkezinde veya Komite iiyelerinin erigsiminin kolay oldugu baska bir
lokasyonda bir araya gelmesi ya da modern iletisim olanaklar1 (elektronik
toplant1 seklinde) kullanilarak yapilabilir. Komite toplantilarinin Yonetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olmasia 6zen gosterilir.

Komite {liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir. Kararlar oy
¢oklugu ile alinarak tutanaga baglanan toplanti sonuglar1 Yonetim Kuruluna
sunulur. Toplant: tutanaklar1 Komite iiyeleri tarafindan ilgili toplant1 sonunda ya
da bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.-
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Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Surddrilebilirlik
Komitesi

Surdirulebilirlik ve
Gewvre Mudara
(Aym zamanda Komite
Sekreteri)

l (Koordinasyon ve Raporlama)

{Raporlama ve Stratejik Yonlendirme)

1
1 (Fonksiyonel Raporlama ve Rehberlik)
1

ingaat Grubu Tekstil Grubu

Tekstil Fabrikasi
Cevre Muhendisi/ Uzman

Ingaat Projeleri
Cevre Sorumlusu / Miuhendisi

Enerji Grubu Sigorta Grubu

Enerji Santralleri Sardurilebilirlik ve Risk Sorumlusu

Cevre ve 1SG Sorumlusu

fidari Raporlama)

(idari Raporlama)

{idarl Raporlama) (idari Raporlama)

ingaat Grubu Bagkam Tekstil Grubu Bagkamn

Enerji Grubu Baskam Sigorta Grubu Baskam

Aciklama:

Holding Seviyesi Rolii: Strateji, koordinasyon, standart belirleme ve konsolide
raporlamadan sorumlu Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii.

Grup Sirketi Seviyesi Rolleri: Kendi sektorlerine 6zel ¢evresel uygulamalari
ylriiten, veri toplayan ve sahadaki uygulamalardan sorumlu Cevre
Sorumlulary/Miihendisleri.

idari Raporlama (Diiz Cizgi): Grup sirketlerindeki ¢evre sorumlulari, giinliik is
akislar1 ve biitgeleri i¢in kendi grup bagkanlarina/direktorlerine baglhdir.

Fonksiyonel Raporlama (Kesikli Cizgi): Grup sirketlerindeki ¢cevre sorumlulari,
cevresel standartlar, veri raporlama formatlari, hedeflere yonelik ilerleme ve teknik
konularda Holding Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii'ne raporlama yapar ve ondan
rehberlik alir. Bu yap1, merkezi standartlarin sahada dogru uygulanmasini saglar.
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Kapsam

Bu gérev tanimu, Kiler Holding ve bagli tiim grup sirketlerini (Iingaat, Tekstil, Enerji,
Sigortacilik vb.) kapsar.

Komite'nin Yapisi ve Uyeligi

Yatirim komitesi sirketin 04.08.2024 tarih ve 2025/04 say1il1 Y onetim Kurulu Karar1
ile kurulmus ve calisma esaslar1 belirlenmistir. 1 baskan ve sektdr ve fonksiyon
temsilcisi konumundaki 2 iiye olmak toplam 3 iiyeden olusan komite iiyeleri
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Baskan1 : Umit Kiler (YK Uyesi)
Komite Uyesi  : Sefa Kiler (YK Uyesi)

Komite Uyesi  : Ahmet Necip Kogak

e Baskan: Komite Bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan atanan bir {iye veya bir
fcra Kurulu iiyesidir. Baskan, Komite toplantilarmi yénetir ve Komite nin
Holding i¢indeki etkinligini saglar. Komite baskanligini Kiler Holding yonetim
kurulu iiyesi Umit Kiler Bey iistlenmistir.

e Uyeler: Komite iiyeleri komite toplantilarinda sektor ve fonksiyon
temsilcilerinin de 6n-goriislerini ve degerlendirme raporlarini alarak sektor
spesifik hususlar1 daha saglikli degerlendirmek adma komite toplantilarind
tartigmaya agacaktir

Sekretarya: Komitenin toplant1 organizasyonu, giindem hazirligi, tutanaklarm
tutulmasi1 ve dokiimantasyon gibi sekretarya hizmetleri, Yonetim tarafindan
belirlenecek bir birim (érnegin Kurumsal Iletisim veya Strateji Departmant)
tarafindan yiirttiiliir.

yonetici ve sorumlularindan olusur. Temsilciler bu raporlamalari temsilci
toplantist yolu senede en az 1 kere olmak iizere ile iletebilecekleri gibi
olaganiisti olarak da sene icinde bir araya gelerek toplant1 yapabilirler.
Temsilciler meclisinin dogal bagkam Yatirimer Iliskiler Birim Direktorii olup,
ilgili toplant1 talepleri kendisini ydnetimde koordine edilir. Temsilciler
meclisinin toplant1 yeter sayisi iiye sayisinin salt cogunlugu olarak toplanir, karar
sayisi ise temsilciler meclisinde hazir bulunanlarin ¢ogunlugunu saglamaladir.
Temsilciler meclisinde giindem maddelerinde enerji, teksil, insaat ve mimarlik
alanlar1 ile ilgili Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bir rapor sunulacak olursa,
mutlaka almman kararda belirtilen diger sartlar sakli kalmak kayd: ile sektor
temsilcisinin de “olumlu oyu” aranir. Ust diizey yoneticiler veya konunun
uzmani sektor ve fonksiyon temsilcilerden olusan temsilciler meclisinin {iyeleri
asagida sunulmustur:

1) Insaat Grubu Temsilcisi (Mustafa Akhan- Teknik Ofis Y6neticisi)

2) Tekstil Grubu Temsilcisi (Ahmet Baloglu-iplik Uretim Tesisi Mali-Idari
Isler Yoneticisi)

3) Enerji Grubu Temsilcisi (Yunus Basari- Enerji Grubu Direktorii)

4) Sigorta Grubu Temsilcisi (Kaan Ulusoy- Reasiirans Miidiirii)

5) Kurumsal Iletisim (Yatirimer Iliskileri Direktorii- Armagan Nil Yiiksel)

6) Cevre, Iklim ve Sosyal Temsilcisi (Giilhan Aydin-Cevre Sorumlusu)

7) 1¢ Denetim Temsilcisi (Biisra Isil- I¢ Denetim Yéneticisi)

8) Insan Kaynaklari (Seher Balkan- Insan Kaynaklar1 Miidiirii)

9) Bilgi Islem Siirecleri (Aydin Ozdemir- Bilgi Islem Miidiirii)

10) Satin Alma (Yasin Kartal-Grup Merkezi Satin Alma Miidiirii)

11) Strateji ve Is Gelistirme (Dogan Tolga Ozdemir-Grup Is Gelistirme
Direktorii)

12) Miisteri Iliskileri Yénetimi (Belgin Sari-Pazarlama Miidiirii)

13) Hukuk (Hayati Vural- Bag Hukuk Miisaviri)

Temsilciler meclisi : Komite, siirdiirtilebilirlik yaklagiminin tim is kollarina
yayilmasini saglamak amaciyla komiteye , (i) komite baskan ve/veya iiyelerinin
dogrudan talebi tizerine ya da (ii) resen temsilcilerin toplanti giindeme
alinmasina istinaden dogrudan raporlama yapabilecek icrai vasfi olan birim

Baglilik ve Raporlama Yapist

Siirdiirtilebilirlik Komitesi, dogrudan Kiler Holding Yonetim Kurulu’na bagh
olarak ¢aligir. Komite, faaliyetlerini ve siirdiiriilebilirlik performansi ilerlemesini ii¢
ayda bir diizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlar.
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Gorev ve Sorumluluklar

Komite’nin baglica gérev ve sorumluluklari sunlardir:

Strateji ve Politika Gelistirme:

o

Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikasi’n1 diizenli olarak
gozden gecirmek ve gilincellenmesi i¢in Yonetim Kurulu’na
oneride bulunmak.

Holding’in kisa, orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini
belirlemek, bu hedeflerin sirketin genel stratejisi ile uyumunu
saglamak.

Global ve yerel trendleri takip ederek Holding igin
stirdiiriilebilirlik alanindaki firsat ve riskleri analiz etmek.

Uygulama, izleme ve Performans Yonetimi:

o

Onaylanan siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin olusturulan
"Siirdiirtilebilirlik Faaliyet Plani"nin uygulanmasini koordine
etmek ve takip etmek.

Siirdiiriilebilirlik performans gostergelerini (KPI) izlemek, veri
toplama siire¢lerinin dogrulugunu ve tutarliligini saglamak.
Faaliyet planindaki ilerlemeyi diizenli olarak degerlendirmek,
hedeflerden sapma olmasi durumunda diizeltici ve Onleyici
aksiyonlar dnermek.

Risk ve Firsat Yonetimi:

o

Iklim degisikligi, su stresi, sosyal ve ydnetisimsel konular gibi
sirdiiriilebilirlikle iligkili risklerin kurumsal risk yonetimi
stireglerine entegrasyonunu saglamak.

Onceliklendirme analizi yaparak paydaslar ve sirket i¢in en
onemli siirdiiriilebilirlik konularini belirlemek.
Siirdiiriilebilirlikle ilgili yeni is modelleri, iiriin ve hizmetler (yesil
binalar, sorumlu sigorta {rlinleri vb.) igin firsatlar
degerlendirmek.

Raporlama ve Paydas iletisimi:

o

Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun hazirlanma siirecine liderlik
etmek, icerigin seffaf, dogru ve uluslararasi standartlara (6rn:
GRI) uyumlu olmasini saglamak.

Caliganlar, yatirimeilar, misteriler, tedarik¢iler ve sivil toplum
kuruluslan ile siirdiiriilebilirlik konularinda etkin bir diyalog
yiriitmek.

Farkindalik ve Kapasite Gelistirme:

o

Holding genelinde siirdiiriilebilirlik kiltiiriiniin yayginlasmasi
icin i¢ iletisim ve farkindalik faaliyetlerini yonlendirmek.
Calisanlarin siirdiiriilebilirlik konularinda yetkinliklerini artirmak
amactyla egitim ihtiyaclarini belirlemek ve ilgili departmanlara
oneride bulunmak.

Toplantt Diizeni ve Karar Alma

Yetki

Komite, yilda en az dort kez (her ceyrekte bir) olmak iizere diizenli
olarak toplanir. Komite Bagskani, gerekli gordiigii durumlarda Komite’yi
olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

Toplant: glindemi, sekretarya tarafindan iiyelere toplantidan en az 5 is giinii
once gonderilir.

Toplant1 yeter sayisi, liye tam sayisinin salt cogunlugudur.

Kararlar, toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi
durumunda Bagkan’in oyu karari belirler.

Komite, bu gorev taniminda belirtilen sorumluluklarin1 yerine getirmek amaciyla
Kiler Holding ve bagl sirketlerinin tiim birimlerinden her tiirlii bilgi ve veriyi talep
etme, ilgili personeli toplantilara davet etme ve uzman goriisii alma yetkisine
sahiptir. Komite, siirdiiriilebilirlik projeleri igin biitge Onerileri gelistirebilir ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunabilir.
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Gozden Gegirme

Bu gorev tanimi, en az yilda bir kez Komite tarafindan goézden gegirilir ve gerekli
giincellemeler i¢in Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Yrurlik

Bu gorev tanimi, Kiler Holding Yo6netim Kurulu tarafindan 4 Agustos 2025
tarihinde Genel Kurul’da onaya sunulmasi yoniinde karar alinarak, 2026 yilinda
gergeklesecek Kiler Holding Genel Kurulu’nda onaylanmasi ile birlikte komite
yapilanma ve toplantilarinin daha diizenli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kisa ve Orta Vadeli Siirdiirtilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet Plan1

Giris

Siirdiiriilebilirlik  Politikamiz dogrultusunda, ¢evresel, sosyal ve yonetimsel
alanlarda somut adimlar atmak ve seffaf bir sekilde ilerlememizi takip etmek
amaciyla kisa (1-3 yil) ve orta (3-5 yil) vadeli hedeflerimizi belirledik. Bu hedefler,

siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun temelini olusturacak ve tiim paydaglarimiz igin
deger yaratma taahhiidiimiizii pekistirecektir.

Amac: Bu plan, Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikas: ve belirlenen kisa/orta
vadeli hedeflere ulasmak i¢in atilacak adimlari, bu adimlardan sorumlu olacak
departmanlar1 ve tamamlanma takvimini net bir sekilde ortaya koyar.

Yonetim ve Takip: Planin genel koordinasyonundan ve ilerlemenin takibinden
Siirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, ilerlemeyi ii¢ ayda bir gdzden
gecirerek Yonetim Kurulu'na raporlayacaktir.
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Kisa Vadeli Hedefler Faaliyet Plani (1-3 Y1l)

YONETIMSEL

1.1 Hedef h81.1 (Kurumsal Risk Yonetimi): Riskin Erken Saptanmasi | Riskin Erken | Y1:C1-Y1:C4 Komite gorev
Kiler Holding biinyesinde halihazirda bulunan Komitesi'nin gérev | Saptanmas1  Komitesi taniminin
“Riskin Erken Saptanmasi” komitesinin, tanimina ”.ge.vresel, sosyal Hgili:  Siirdiiriilebilirlik giincellenmesi, CSY
Kurumsal Risk Yonetimi ile ilgili sistemlerin ve ygnetlglmsel (CSY) Komitesi, Finans, Hukuk konularini igeren risk

. . e risklerin" entegre .
geligtirilmesi ve etkinliginin artirilmasi . - haritasi ve raporu.
edilmesi.
Iklim degisikligi, su stresi,
regiilasyonlar gibi CSY
risklerinin  tanimlanmast
ve risk matrisine
eklenmesi.
Bu  risklere  yonelik
kontrol ve azaltim
aksiyonlarinin
belirlenmesi.

1.2 Hedef 1.2 (Farkindahk): Tim calisanlara Raporun kapsamini ve insan Kaynaklar /lgili: | Y1:C2 - Y2:C2 Tamamlanmis egitim
yonelik siirdiiriilebilirlik politikast ve temel formatini belirlemek. Kurumsal Iletisim, modiilii, %90 katilim
kavramlar hakkinda egitim programlarimn Depart.manlar('i.an temel | Sjirdiiriilebilirlik orani, anket sonug
baglatilmasi. yerllerl (enerji, su, atik, Komitesi raporu.

ISG, caligan verileri vb.)
talep etmek.

Verileri derlemek,
metinleri  yazmak  ve
tasarimi olusturmak.
Yonetim onayl sonrast
raporu yaymlamak.

1.3 Hedef 1.3: (Stratejik Planlama) Bagh Finansal hedeflere ek | Strateji ve is | Y1:C3-Y2:C4 Yeni stratejik
ortakliklar {izerinde sadece finansal planlama olarak pazar, miisteri ve | Gelistirme /gili:  Tiim planlama  sablonu,
ve takip seviyesinde yiiriitilmekte olan insan o .kaynaklar% Grup Sirketi Yonetimleri, pilot uygulama
Stratejik  Planlama  siireglerinin  pazar hfedeﬂerlnl .‘.je fgeren YN 1 g Finans raporu,

e o bir stratejik planlama
hedefleme, m}1§ter1 gelistirme, stratejik insan sablonu olusturulmas. yayginlastirma plan.
kaynaklart gibi konularin1 da kapsayacak Segilen bir bagli ortaklikta
sekilde gelistirilip yapilandiriimasi. pilot uygulama yapilmasi.
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Siirdiiriilebilir komitesi kurulmus Tiim istiraklerde yeni

istiraklerimizde ise komitelerinde gorev yapan yapinin yayginlastirilmasi

temsilci/(ler)imiz vasitasiyla stratejik igin yol haritast

planlamalarinda  gerekli  gelistirilmelerin hazirlanmast.

yapilmasinda katkida bulunulmasi

1.4 Hedef 1.4: (Etik Yonetim) Holding Etik Kiler Holding Etik ilkeler | Hukuk Miisavirligi / I¢ | Y1:C2 - Y2:C3 Yayimlanmig Etik
degerleri ve politikalarmin  siirdiiriilebilirlik ve Davrams Kurallari | Denetim /igili:  Insan Kod,
politikasi ile uyumlu olarak gelistirilmesi ve belgesinin - Kaynaklari,  Kurumsal Bildirim kutusu.
etik yonetim sistemlerin tesis edilmesi ve §ﬁrdﬁrﬁ1eb111r11k politikast etigim
L. . ile uyumlu olarak
istiraklerde ve bagh ortakliklarda gelistirilmesi
yayginlastirilmasi Etik kapsamindaki

bildirimlerin gikdyet ve
dilekge kutusuyla
toplanmast

CEVRESEL

2.1 Hedef 2.1 (Kaynak Verimliligi): Belirlenen Veri  toplanacak  pilot | Teknik  Departmanlar | Y1:CI - Y1:C3 Onaylanmis veri
pilot tesislerde su ve enerji tiiketimi ile atik tesislerin (6rn: 1 tekstil | (Enerji/insaat toplama sablonu,
miktarlarimn  Slgiilerek  veri  toplama fab.rikas1, 1 .bﬁyﬁk santiye) | Grubu) Hgili: sorumlu personel
sistematiginin kurulmasi. behrl.(_enmeSL Stirdiiriilebilirlik listesi, ilk 3 aylik veri

Enerji, su ve atik o .
verilerinin toplanacagi Komitesi, BT setl.
standart bir Excel/yazilim

sablonu olugturulmast.

Tesislerdeki sorumlu

personelin  atanmasi  ve

veri girigleri icin

egitilmesi.

2.2 Hedef 2.2 (Yesil Bina): Yeni baslayacak Yeni baslayacak bir ingaat insaat Grubu Jlgili: | Y1:C1-Y1:C3 Uygunluk ve
insaat projelerinde "Yesil Bina" sertifikas projesini  pilot  olarak | Satin Alma, Finans uygulanabilirlik
(LEED/BREEAM  vb.)  uygun ve segmek. raporlanmast.
uygulanabilirligi degerlendirilmesi Uygunluk ve

uygulanabilirligin
aragtirilmas.
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Raporu {ist yOnetime

sunmak.

2.3 Hedef 2.3 (Tekstil): Tekstil {iretiminde Organik/geri Tekstil Grubu (Uretim | Y1:C2 - Y2:C2 Pilot iiretim raporu,
kullanilan ~ siirdiiriilebilir (organik, geri doniistiiriilmiis hammadde | & Satin Alma) /lgili: onaylanmig yeni
doniistiiriilmiis) hammadde oramnin %5'e tedarikgilerini arastirmak | Suun Alma,  Kalite tedarikei listesi.
cikarilmas1  i¢cin  tedarik¢i  arastirmasi ve numune talep etmek.' Kontrol

e . . Secilen hammadde ile
yapilmasi ve pilot liretime gegilmesi. pilot Giretim
gergeklestirmek ve kalite
testlerini yapmak.
%35 hedefine ulagmak igin
tedarik plani1 olugturmak.

SOSYAL

3.1 Hedef 3.1 (Calisanlar): Tiim lokasyonlarda s Tiim lokasyonlarda | Insan Kaynaklar1 / ISG | Y1:C1-Y1:C4 Giincellenmis  risk
Saghg ve Giivenligi (ISG) risk analizlerinin mevcut ISG risk | Departmam [igili: Tiim analizleri, anket
glincellenmesi ve c¢alisan memnuniyet analizlerinin gozden | Tugis Yoneticileri sonug  raporu  ve
anketine siirdiiriilebilirlik ve aidiyet ile ilgili g?glrllmeﬂ . ve aksiyon plani.

. glincellenmesi.

sorularin eklenmesi. .

Yillik ¢alisan memnuniyet
anketine siirdiirtilebilirlik
ve aidiyet ile ilgili
sorularm eklenmesi.
Anket sonug¢larinin analiz
edilerek aksiyon planlari
olusturulmasi.

3.2 Hedef 3.2 (Tedarik Zinciri): Ana tedarikgiler Etik, sosyal ve cevresel | Satin Alma Departmam | Y1:C2 - Y1:C4 Onaylanmis ve
icin gevresel ve sosyal beklentileri igeren bir beklentileri  igeren  bir | flgili: Hukuk, yayinlanmis
"Tedarik¢i Davranis Kurallar" belgesinin taslak metin hazirlamak. | iy giiriilebilirlik "Tedarik¢i Davranig
hazirlanmas1  ve stratejik  tedarikgilerle Hukuk departmaninin Komitesi Kurallar1" dokiimani.
paylasilmast. onayini almak. ‘

Onayh metni web
sitesinde yaymlamak ve
stratejik tedarikgilerle
paylagmak.

33 Hedef 3.3 (Toplumsal Katki): Holding'in Egitim veya ¢evre odakli | Kurumsal iletisim /| Y1:C3-Y2:C4 Baglatilmig sosyal
toplumsal yatirim stratejisinin belirlenmesi ve proje alternatiflerini | insan Kaynaklar lgili: sorumluluk projesi ve

arastirmak ve belirlemek.
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egitim veya c¢evre odaklh bir sosyal | ¢ Proje igin bir STK veya | Sirdiirilebilirlik ilgili iletisim
sorumluluk projesinin hayata gecirilmesi. kamu kurumu ile ig birligi | Komitesi, Vakif Yonetimi materyalleri.

gelistirmek.
e Projeyi baglatmak ve
i¢/dis iletisimini yapmak.

Orta Vadeli Hedefler Faaliyet Plani (3-5 Y1l)

YONETIMSEL

1.5 Hedef 1.5 (Entegrasyon): Belirlenen Kisa vadeli veriler 1518inda her insan  Kaynaklan /| Y3 Giincellenmis
anahtar  siirdiiriilebilirlik  performans is kolu igin 2-3 adet anahtar | Siirdiiriilebilirlik performans
gostergelerinin (KPI) ilgili yoneticilerin strdurdlebilirlik —— KPI' | Komitesi /fgili: Tiim Is degerlendirme
performans degerlendirme belirlemek ,(0%'_“5 t.>1r1.m Ut | i Yoneticileri formlari ve sistemi.

. . . . basina enerji tiiketimi).

sistemlerine entegre edilmesi. Bu KPI'lar ilgili departman
yoneticilerinin performans
hedeflerine dahil etmek.

CEVRESEL

2.4 Hedef 2.4 (Emisyon Azaltimi): Kisa Karbon ayak izi envanterini | Enerji Grubu / Teknik | Y3 -Y5 Yillik emisyon
vadede hesaplanan baz yila gore, tiim ana faaliyetleri kapsayacak | Departmanlar Hgili: raporlar1 ile hedefe
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %10 sekilfi.e genisl'etrrlle.k: | Finans, Satin Alma yonelik  ilerlemenin
azaltim hedefi belirlenmesi ve bu hedefe Enerji  verimliligi  etiitleri gosterilmesi.

. . yapmak ve azaltim firsatlarini
yonelik aksiyon planlarinin belirlemek (6rm: LED
olusturulmas. déniisiimii, yalitim).

Azaltim projeleri icin biitge
olusturmak ve uygulamak.

2.5 Hedef 2.5 (Yenilenebilir Enerji): Teknik ve ekonomik fizibiliteyi | Enerji ~ Grubu  [lgili: | Y3 -Y4 Devreye almmis ve
Holding merkezinin veya uygun bir tamamlamak. Finans,  Hukuk,  Tesis iretim yapan Giines
liretim tesisinin ¢atisina giines enerjisi Gerekli i'zi.nler.i almak Ve | Yonetimi Enerjisi Santrali
panelleri kurularak tiiketilen elektrigin kurulum i¢in ihale siirecini (GES).
en az %15'inin yenilenebilir yonetmek.

Santrali devreye almak ve

kaynaklardan kargilanmasi.

uretimi izlemek.
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2.6 Hedef 2.6 (Su ve Atik): Pilot tesislerdeki Su kullanimini azaltic1 | Teknik ~ Departmanlar | Y3 - Y4 Devreye alinmis yeni
baz yila gore birim iiretim basina su alternatif tretim | [lgili:  Hukuk, Tesis iiretim  uygulamalari
tiiketiminin ve atik miktarmn kontrol uygulamalarmimn tespit edilmesi |y, efimi ve su kullanim1
altina alinmasi ve azaltilma trendinin Uygu.lama!arm hayata
gecirilmesi
yakalanmas. Elde edilen sonuglarin
Olciilmesi
2.7 Hedef 2.7 (Dongiisel Ekonomi): Insaat Atik azaltici alternatif tiretim | Teknik  Departmanlar | Y3 - Y4 Devreye alinmis atik
projelerinde atik geri doniigiim 6l¢iimii uygulamalarinin tespit edilmesi | flgili: ~ Hukuk,  Tesis yonetim siiregleri ve
sisteminin kurulmasi. Tekstilde ise Yonetimi oOlgiimleri
siirdiiriilebilir hammadde
kullaniminin projelendirilmesi.
SOSYAL
34 Hedef 3.4 (iSG): Kayip zamanli is Is kazalar1 sebep analizlerinin | Teknik ~ Departmanlar | Y3 - Y5 Is istatistiklerinde
kazasi oraminin baz yila gére %20 yapilmasi ve onleyici | figili: ISG elde edilen iyilesme
azaltilmasi. tedbirlerin tanimlanmast ve giivenli ¢alisma
Tedbirlerin hayata gecirilmesi ortami
3.5 Hedef 3.5 (Tedarik Zinciri Denetimi): Stratejik tedarikgileri risk bazli | Satim Alma Departmam | Y3 -Y5 Tamamlanmis
Stratejik  tedarikgilerin  %25'inin olarak 6nceliklendirmek. Hgili: ISG, Kalite Kontrol denetim raporlar1 ve
cevresel ve sosyal Kkriterlere gore Davranig  kurallarina  uyumu tespit edilen
denetlenmesi ve iyilestirme planlarinin éi.lgmgk igin bir denetim soru uygunsuzluklar igin
olusturulmasi. hsteg olustur‘ma‘k. . . aksiyon planlart.
Secilen tedarikgilerin %25'inde
masaiistli veya saha denetimleri
gerceklestirmek.
3.6 Hedef 3.6 (Miisteri): Sigortacilik Pazar aragtirmasi yaparak yesil | Sigorta  Grubu (Uriin | Y3 - Y4 Piyasaya  sunulmus
alaninda, yenilenebilir enerji binalar, yenilenebilir enerji | Gelistirme & Pazarlama) yeni  siirdiiriilebilir

santralleri veya yesil binalar gibi
siirdiiriilebilir varhklara yonelik en az
bir yeni sigorta iiriiniiniin gelistirilip
piyasaya sunulmasi.

tesisleri  vb. ig¢in  sigorta
ihtiyaclarini analiz etmek.

Risk ve prim analizlerini
yaparak yeni  bir  iriin
tasarlamak.

Uriinii piyasaya sunmak ve
pazarlama faaliyetlerini
yiiriitmek.

Ilgili: Risk Yonetimi

sigorta Uriinil.
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* Sorumlu Departman: Faaliyetin liderligini ve koordinasyonunu yiiriiten ana birimdir. Iigili Departman: Siirece destek veren veya katki saglayan diger

birimlerdir.

Sonug: Bu faaliyet plani, Kiler Holding'in siirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata gegirmek i¢in dinamik bir yol haritasidir. Planin basarisi, tim departmanlarin
sahiplenmesi, {ist yonetimin siirekli destegi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin etkin koordinasyonu ile miimkiin olacaktir. Plan, yillik olarak gbzden gegirilecek ve

yeni kosullara gore giincellenecektir.
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