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Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴ Görev Tanımı ve Çalışma Esasları 

Amaç 

Bu dokümanın amacı, K൴ler Hold൴ng’൴n Sürdürüleb൴l൴rl൴k Pol൴t൴kası’nı hayata 
geç൴rmek, sürdürüleb൴l൴rl൴k stratej൴s൴n൴ yönlend൴rmek, bel൴rlenen hedeflere 
ulaşılmasını sağlamak ve sürdürüleb൴l൴rl൴k performansını ൴zlemek üzere kurulan 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’n൴n görev, yetk൴ ve sorumlulukları ൴le çalışma 
esaslarını bel൴rlemekt൴r. 

Kom൴te, sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴ b൴r ൴ş yapış b൴ç൴m൴ olarak tüm Hold൴ng ve grup ş൴rket൴ 
operasyonlarına entegre ederek, tüm paydaşlar ൴ç൴n uzun vadel൴ değer yaratma 
m൴syonuyla hareket eder. 

Çalışma Esasları, 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu (TTK) ve 6362 sayılı 
Sermaye P൴yasası Kanunu (SPKn) ൴le II17.1 sayılı Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴ 
(Kurumsal Yönet൴m Tebl൴ğ൴) ve ek൴nde yer alan Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴ 
(Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴) de dah൴l olmak üzere Sermaye P൴yasası Kurulu 
(SPK veya Kurul) düzenlemeler൴ çerçeves൴nde hazırlanmıştır. 

K൴ler Hold൴ng yönet൴m kurulu Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴n൴ kurana kadar 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴n൴n görev tanımlamasına g൴ren ൴ş kapsamları 
hal൴hazırda mevcut olan R൴sk൴n Erken Teşh൴s Kom൴tes൴ tarafından yer൴ne 
get൴r൴lecek olup böylece sürdürüleb൴l൴rl൴k süreç adaptasyonu beklenmeks൴z൴n 
hızlı b൴r şek൴lde ൴lg൴l൴ b൴r൴mlerle koord൴nel൴ olarak uygulamaya geç൴r൴lecekt൴r. 
Sürdürüleb൴l൴rl൴k Pol൴t൴kası ve Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴ne ൴l൴şk൴n K൴ler 
Hold൴ng Yönet൴m Kurulu’nun değerlend൴rmes൴ne ൴st൴naden kararı doğrultusunda 
tak൴p eden ൴lk genel kurulda onaya sunulacaktır. 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k ൴le ൴lg൴l൴ çalışmalar danışmanlık h൴zmetler൴ ൴le desteklenerek 
yürütülmekte ve bunun yansıra Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴te üyeler൴ne 2026 yılı 
sonuna kadar k൴ş൴ başı toplam 15 saatl൴k b൴r eğ൴t൴m planlanmaktadır. 

Kom൴ten൴n Yapısı 

Kom൴te, K൴ler Hold൴ng Yönet൴m Kurulunun kend൴ üyeler൴ arasından ve/veya 
Ş൴rkette ൴lg൴l൴ konularda görev yapan genel müdür yardımcıları, d൴rektörler, 
müdürler, müdür yardımcıları ve yönet൴c൴ler൴ arasından Yönet൴m kurulu 
tarafından seç൴len en az üç üyeden oluşur. Kom൴te, kend൴ üyeler൴ arasından b൴r 
Yönet൴m Kurulu üyes൴n൴ Kom൴te Başkanı olarak seçmek üzere Yönet൴m 
Kuruluna öner൴r. Ancak n൴ha൴ karar Yönet൴m Kuruluna a൴tt൴r. Kom൴ten൴n 
koord൴nasyonu Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ Yönet൴c൴s൴ tarafından yürütülür.Kom൴teye 
seç൴len üyeler൴n görev süres൴n൴ Yönet൴m Kurulu bel൴rler. Süres൴ dolan Kom൴te 
üyeler൴ tekrar seç൴leb൴l൴rler. Herhang൴ b൴r sebeple Kom൴te üye sayısında azalma 
meydana geld൴ğ൴nde eğer m൴n൴mum sayının altına düşme hal൴ söz konusu ൴se 
Yönet൴m Kurulu tarafından b൴r dahak൴ Kom൴te toplantısına kadar Kom൴ten൴n 
yen൴ b൴r üye atanır. 

Kom൴te Toplantıları ve Raporlamaları 

Kom൴te üç ayda b൴r olmak üzere en az dört kere toplanır. Bunun dışında, gerekl൴ 
durumlarda, kom൴te başkanı veya herhang൴ b൴r üyes൴n൴n ya da Yönet൴m Kurulu 
başkanının Yönet൴m Kurulu Sekretaryası (As൴stan ve/veya raporlama ek൴b൴) 
vasıtası ൴le yapacağı davet üzer൴ne de olağanüstü toplantı yapab൴l൴r. Toplantı 
gündem൴ en az 5 gün önce üyelere b൴ld൴r൴l൴r. Kom൴te üyeler൴n൴ b൴r d൴ğer üye 
tems൴l veya vekalet edemez. Toplantılar aks൴ b൴r durum olmadıkça Ş൴rket 
merkez൴nde veya Kom൴te üyeler൴n൴n er൴ş൴m൴n൴n kolay olduğu başka b൴r 
lokasyonda b൴r araya gelmes൴ ya da modern ൴let൴ş൴m olanakları  (elektron൴k 
toplantı şekl൴nde) kullanılarak yapılab൴l൴r. Kom൴te toplantılarının Yönet൴m 
Kurulu toplantılarının zamanlaması ൴le uyumlu olmasına özen göster൴l൴r. 

Kom൴te üye sayısının yarıdan b൴r fazlasının katılımı ൴le toplanır. Kararlar oy 
çokluğu ൴le alınarak tutanağa bağlanan toplantı sonuçları Yönet൴m Kuruluna 
sunulur. Toplantı tutanakları Kom൴te üyeler൴ tarafından ൴lg൴l൴ toplantı sonunda ya 
da b൴r sonrak൴ toplantıda ൴mzalanır ve arş൴vlen൴r.- 
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                                 Organ൴zasyon Şeması 

 

Açıklama: 

Hold൴ng Sev൴yes൴ Rolü: Stratej൴, koord൴nasyon, standart bel൴rleme ve konsol൴de 
raporlamadan sorumlu Sürdürüleb൴l൴rl൴k ve Çevre Müdürü. 

Grup Ş൴rket൴ Sev൴yes൴ Roller൴: Kend൴ sektörler൴ne özel çevresel uygulamaları 
yürüten, ver൴ toplayan ve sahadak൴ uygulamalardan sorumlu Çevre 
Sorumluları/Mühend൴sler൴. 

 

İdar൴ Raporlama (Düz Ç൴zg൴): Grup ş൴rketler൴ndek൴ çevre sorumluları, günlük ൴ş 
akışları ve bütçeler൴ ൴ç൴n kend൴ grup başkanlarına/d൴rektörler൴ne bağlıdır. 

Fonks൴yonel Raporlama (Kes൴kl൴ Ç൴zg൴): Grup ş൴rketler൴ndek൴ çevre sorumluları, 
çevresel standartlar, ver൴ raporlama formatları, hedeflere yönel൴k ൴lerleme ve tekn൴k 
konularda Hold൴ng Sürdürüleb൴l൴rl൴k ve Çevre Müdürü'ne raporlama yapar ve ondan 
rehberl൴k alır. Bu yapı, merkez൴ standartların sahada doğru uygulanmasını sağlar.
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Kapsam 

Bu görev tanımı, K൴ler Hold൴ng ve bağlı tüm grup ş൴rketler൴n൴ (İnşaat, Tekst൴l, Enerj൴, 
S൴gortacılık vb.) kapsar. 

Kom൴te'n൴n Yapısı ve Üyel൴ğ൴ 

Yatırım kom൴tes൴ ş൴rket൴n 04.08.2024 tar൴h ve 2025/04 sayılı Yönet൴m Kurulu Kararı 
൴le kurulmuş ve çalışma esasları bel൴rlenm൴şt൴r. 1 başkan ve sektör ve fonks൴yon 
tems൴lc൴s൴ konumundak൴ 2 üye olmak toplam 3 üyeden oluşan kom൴te üyeler൴ 
aşağıdak൴ şek൴lde bel൴rlenm൴şt൴r.   

Kom൴te Başkanı : Üm൴t K൴ler (YK Üyes൴) 

Kom൴te Üyes൴     : Sefa K൴ler (YK Üyes൴) 

Kom൴te Üyes൴     : Ahmet Nec൴p Koçak 

 

 Başkan: Kom൴te Başkanı, Yönet൴m Kurulu tarafından atanan b൴r üye veya b൴r 
İcra Kurulu üyes൴d൴r. Başkan, Kom൴te toplantılarını yönet൴r ve Kom൴te’n൴n 
Hold൴ng ൴ç൴ndek൴ etk൴nl൴ğ൴n൴ sağlar. Kom൴te başkanlığını K൴ler Hold൴ng yönet൴m 
kurulu üyes൴ Üm൴t K൴ler Bey üstlenm൴şt൴r. 

 Üyeler: Kom൴te üyeler൴ kom൴te toplantılarında sektör ve fonks൴yon 
tems൴lc൴ler൴n൴n de ön-görüşler൴n൴  ve değerlend൴rme raporlarını alarak sektör 
spes൴f൴k hususları daha sağlıklı değerlend൴rmek adına kom൴te toplantılarınd 
tartışmaya açacaktır 

 Sekretarya: Kom൴ten൴n toplantı organ൴zasyonu, gündem hazırlığı, tutanakların 
tutulması ve dokümantasyon g൴b൴ sekretarya h൴zmetler൴, Yönet൴m tarafından 
bel൴rlenecek b൴r b൴r൴m (örneğ൴n Kurumsal İlet൴ş൴m veya Stratej൴ Departmanı) 
tarafından yürütülür. 

 Tems൴lc൴ler mecl൴s൴ : Kom൴te, sürdürüleb൴l൴rl൴k yaklaşımının tüm ൴ş kollarına 
yayılmasını sağlamak amacıyla kom൴teye , (൴) kom൴te başkan ve/veya üyeler൴n൴n  
doğrudan taleb൴ üzer൴ne ya da (൴൴) resen tems൴lc൴ler൴n toplantı gündeme 
alınmasına ൴st൴naden doğrudan raporlama yapab൴lecek ൴cra൴ vasfı olan b൴r൴m 

yönet൴c൴ ve sorumlularından oluşur. Tems൴lc൴ler bu raporlamalarını tems൴lc൴ 
toplantısı yolu senede en az 1 kere olmak üzere ൴le ൴leteb൴lecekler൴ g൴b൴ 
olağanüstü olarak da sene ൴ç൴nde b൴r araya gelerek toplantı yapab൴l൴rler. 
Tems൴lc൴ler mecl൴s൴n൴n doğal başkanı Yatırımcı İl൴şk൴ler B൴r൴m D൴rektörü olup, 
൴lg൴l൴ toplantı talepler൴ kend൴s൴n൴ yönet൴mde koord൴ne ed൴l൴r. Tems൴lc൴ler 
mecl൴s൴n൴n toplantı yeter sayısı üye sayısının salt çoğunluğu olarak toplanır, karar 
sayısı ൴se tems൴lc൴ler mecl൴s൴nde hazır bulunanların çoğunluğunu sağlamaladır. 
Tems൴lc൴ler mecl൴s൴nde gündem maddeler൴nde enerj൴, teks൴l, ൴nşaat ve m൴marlık 
alanları ൴le ൴lg൴l൴ Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴’ne b൴r rapor sunulacak olursa, 
mutlaka alınan kararda bel൴rt൴len d൴ğer şartlar saklı kalmak kaydı ൴le sektör 
tems൴lc൴s൴n൴n de “olumlu oyu” aranır.  Üst düzey yönet൴c൴ler veya konunun 
uzmanı sektör ve fonks൴yon tems൴lc൴lerden oluşan tems൴lc൴ler mecl൴s൴n൴n üyeler൴ 
aşağıda sunulmuştur: 

1) İnşaat Grubu Tems൴lc൴s൴ (Mustafa Akhan- Tekn൴k Of൴s Yönet൴c൴s൴) 
2) Tekst൴l Grubu Tems൴lc൴s൴ (Ahmet Baloğlu-İpl൴k Üret൴m Tes൴s൴ Mal൴-İdar൴ 

İşler Yönet൴c൴s൴) 
3) Enerj൴ Grubu Tems൴lc൴s൴ (Yunus Başarı- Enerj൴ Grubu D൴rektörü)  
4) S൴gorta Grubu Tems൴lc൴s൴ (Kaan Ulusoy- Reasürans Müdürü) 
5) Kurumsal İlet൴ş൴m (Yatırımcı İl൴şk൴ler൴ D൴rektörü- Armağan N൴l Yüksel) 
6) Çevre, İkl൴m ve Sosyal Tems൴lc൴s൴ (Gülhan Aydın-Çevre Sorumlusu) 
7) İç Denet൴m Tems൴lc൴s൴ (Büşra Işıl- İç Denet൴m Yönet൴c൴s൴) 
8) İnsan Kaynakları (Seher Balkan- İnsan Kaynakları Müdürü) 
9) B൴lg൴ İşlem Süreçler൴ (Aydın Özdem൴r- B൴lg൴ İşlem Müdürü) 
10) Satın Alma (Yas൴n Kartal-Grup Merkez൴ Satın Alma Müdürü) 
11) Stratej൴ ve İş Gel൴şt൴rme (Doğan Tolga Özdem൴r-Grup İş Gel൴şt൴rme 

D൴rektörü) 
12) Müşter൴ İl൴şk൴ler൴ Yönet൴m൴ (Belg൴n Sarı-Pazarlama Müdürü) 
13) Hukuk (Hayat൴ Vural- Baş Hukuk Müşav൴r൴) 

Bağlılık ve Raporlama Yapısı 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k Kom൴tes൴, doğrudan K൴ler Hold൴ng Yönet൴m Kurulu’na bağlı 
olarak çalışır. Kom൴te, faal൴yetler൴n൴ ve sürdürüleb൴l൴rl൴k performansı ൴lerlemes൴n൴ üç 
ayda b൴r düzenl൴ olarak Yönet൴m Kurulu’na raporlar. 
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Görev ve Sorumluluklar 

Kom൴te’n൴n başlıca görev ve sorumlulukları şunlardır: 

 Stratej൴ ve Pol൴t൴ka Gel൴şt൴rme: 

o K൴ler Hold൴ng Sürdürüleb൴l൴rl൴k Pol൴t൴kası’nı düzenl൴ olarak 
gözden geç൴rmek ve güncellenmes൴ ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu’na 
öner൴de bulunmak. 

o Hold൴ng’൴n kısa, orta ve uzun vadel൴ sürdürüleb൴l൴rl൴k hedefler൴n൴ 
bel൴rlemek, bu hedefler൴n ş൴rket൴n genel stratej൴s൴ ൴le uyumunu 
sağlamak. 

o Global ve yerel trendler൴ tak൴p ederek Hold൴ng ൴ç൴n 
sürdürüleb൴l൴rl൴k alanındak൴ fırsat ve r൴skler൴ anal൴z etmek. 

 Uygulama, İzleme ve Performans Yönet൴m൴: 

o Onaylanan sürdürüleb൴l൴rl൴k hedefler൴ne ulaşmak ൴ç൴n oluşturulan 
"Sürdürüleb൴l൴rl൴k Faal൴yet Planı"nın uygulanmasını koord൴ne 
etmek ve tak൴p etmek. 

o Sürdürüleb൴l൴rl൴k performans göstergeler൴n൴ (KPI) ൴zlemek, ver൴ 
toplama süreçler൴n൴n doğruluğunu ve tutarlılığını sağlamak. 

o Faal൴yet planındak൴ ൴lerlemey൴ düzenl൴ olarak değerlend൴rmek, 
hedeflerden sapma olması durumunda düzelt൴c൴ ve önley൴c൴ 
aks൴yonlar önermek. 

 R൴sk ve Fırsat Yönet൴m൴: 

o İkl൴m değ൴ş൴kl൴ğ൴, su stres൴, sosyal ve yönet൴ş൴msel konular g൴b൴ 
sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴l൴şk൴l൴ r൴skler൴n kurumsal r൴sk yönet൴m൴ 
süreçler൴ne entegrasyonunu sağlamak. 

o Öncel൴klend൴rme anal൴z൴ yaparak paydaşlar ve ş൴rket ൴ç൴n en 
öneml൴ sürdürüleb൴l൴rl൴k konularını bel൴rlemek. 

o Sürdürüleb൴l൴rl൴kle ൴lg൴l൴ yen൴ ൴ş modeller൴, ürün ve h൴zmetler (yeş൴l 
b൴nalar, sorumlu s൴gorta ürünler൴ vb.) ൴ç൴n fırsatları 
değerlend൴rmek. 
 
 

 Raporlama ve Paydaş İlet൴ş൴m൴: 

o Yıllık Sürdürüleb൴l൴rl൴k Raporu’nun hazırlanma sürec൴ne l൴derl൴k 
etmek, ൴çer൴ğ൴n şeffaf, doğru ve uluslararası standartlara (örn: 
GRI) uyumlu olmasını sağlamak. 

o Çalışanlar, yatırımcılar, müşter൴ler, tedar൴kç൴ler ve s൴v൴l toplum 
kuruluşları ൴le sürdürüleb൴l൴rl൴k konularında etk൴n b൴r d൴yalog 
yürütmek. 

 Farkındalık ve Kapas൴te Gel൴şt൴rme: 

o Hold൴ng genel൴nde sürdürüleb൴l൴rl൴k kültürünün yaygınlaşması 
൴ç൴n ൴ç ൴let൴ş൴m ve farkındalık faal൴yetler൴n൴ yönlend൴rmek. 

o Çalışanların sürdürüleb൴l൴rl൴k konularında yetk൴nl൴kler൴n൴ artırmak 
amacıyla eğ൴t൴m ൴ht൴yaçlarını bel൴rlemek ve ൴lg൴l൴ departmanlara 
öner൴de bulunmak. 

Toplantı Düzen൴ ve Karar Alma 

 Kom൴te, yılda en az dört kez (her çeyrekte b൴r) olmak üzere düzenl൴ 
olarak toplanır. Kom൴te Başkanı, gerekl൴ gördüğü durumlarda Kom൴te’y൴ 
olağanüstü toplantıya çağırab൴l൴r. 

 Toplantı gündem൴, sekretarya tarafından üyelere toplantıdan en az 5 ൴ş günü 
önce gönder൴l൴r. 

 Toplantı yeter sayısı, üye tam sayısının salt çoğunluğudur. 

 Kararlar, toplantıya katılanların salt çoğunluğu ൴le alınır. Oyların eş൴tl൴ğ൴ 
durumunda Başkan’ın oyu kararı bel൴rler. 

Yetk൴ 

Kom൴te, bu görev tanımında bel൴rt൴len sorumluluklarını yer൴ne get൴rmek amacıyla 
K൴ler Hold൴ng ve bağlı ş൴rketler൴n൴n tüm b൴r൴mler൴nden her türlü b൴lg൴ ve ver൴y൴ talep 
etme, ൴lg൴l൴ personel൴ toplantılara davet etme ve uzman görüşü alma yetk൴s൴ne 
sah൴pt൴r. Kom൴te, sürdürüleb൴l൴rl൴k projeler൴ ൴ç൴n bütçe öner൴ler൴ gel൴şt൴reb൴l൴r ve 
Yönet൴m Kurulu'nun onayına sunab൴l൴r. 
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Gözden Geç൴rme 

Bu görev tanımı, en az yılda b൴r kez Kom൴te tarafından gözden geç൴r൴l൴r ve gerekl൴ 
güncellemeler ൴ç൴n Yönet൴m Kurulu’nun onayına sunulur. 

Yürürlük 

Bu görev tanımı, K൴ler Hold൴ng Yönet൴m Kurulu tarafından 4 Ağustos 2025 
tar൴h൴nde Genel Kurul’da onaya sunulması yönünde karar alınarak, 2026 yılında  
gerçekleşecek K൴ler Hold൴ng Genel Kurulu’nda onaylanması ൴le b൴rl൴kte kom൴te 
yapılanma ve toplantılarının daha düzenl൴ hale get൴r൴lmes൴ hedeflenmekted൴r.  

Kısa ve Orta Vadel൴ Sürdürüleb൴l൴rl൴k Hedefler൴ ve Faal൴yet Planı 

G൴r൴ş 

Sürdürüleb൴l൴rl൴k Pol൴t൴kamız doğrultusunda, çevresel, sosyal ve yönet൴msel 
alanlarda somut adımlar atmak ve şeffaf b൴r şek൴lde ൴lerlemem൴z൴ tak൴p etmek 
amacıyla kısa (1-3 yıl) ve orta (3-5 yıl) vadel൴ hedefler൴m൴z൴ bel൴rled൴k. Bu hedefler, 
sürdürüleb൴l൴rl൴k yolculuğumuzun temel൴n൴ oluşturacak ve tüm paydaşlarımız ൴ç൴n 
değer yaratma taahhüdümüzü pek൴şt൴recekt൴r. 

Amaç: Bu plan, Kiler Holding Sürdürülebilirlik Politikası ve belirlenen kısa/orta 
vadeli hedeflere ulaşmak için atılacak adımları, bu adımlardan sorumlu olacak 
departmanları ve tamamlanma takvimini net bir şekilde ortaya koyar. 

Yönetim ve Takip: Planın genel koordinasyonundan ve ilerlemenin takibinden 
Sürdürülebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, ilerlemeyi üç ayda bir gözden 
geçirerek Yönetim Kurulu'na raporlayacaktır. 
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Kısa Vadel൴ Hedefler Faal൴yet Planı (1-3 Yıl) 

Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

YÖNETİMSEL 
     

1.1 Hedef h81.1 (Kurumsal R൴sk Yönet൴m൴): 
K൴ler Hold൴ng bünyes൴nde hal൴hazırda bulunan 
“R൴sk൴n Erken Saptanması” kom൴tes൴n൴n, 
Kurumsal R൴sk Yönet൴m൴ ൴le ൴lg൴l൴ s൴stemler൴n 
gel൴şt൴r൴lmes൴ ve etk൴nl൴ğ൴n൴n artırılması   

 Riskin Erken Saptanması 
Komitesi'nin görev 
tanımına "çevresel, sosyal 
ve yönetişimsel (ÇSY) 
risklerin" entegre 
edilmesi. 

 İklim değişikliği, su stresi, 
regülasyonlar gibi ÇSY 
risklerinin tanımlanması 
ve risk matrisine 
eklenmesi.  

 Bu risklere yönelik 
kontrol ve azaltım 
aksiyonlarının 
belirlenmesi. 

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi 
İlgili: Sürdürülebilirlik 
Komitesi, Finans, Hukuk 

Y1:Ç1 - Y1:Ç4 Komite görev 
tanımının 
güncellenmesi, ÇSY 
konularını içeren risk 
haritası ve raporu. 

1.2 Hedef 1.2 (Farkındalık): Tüm çalışanlara 
yönel൴k sürdürüleb൴l൴rl൴k pol൴t൴kası ve temel 
kavramlar hakkında eğ൴t൴m programlarının 
başlatılması.  

 Raporun kapsamını ve 
formatını belirlemek.  

 Departmanlardan temel 
verileri (enerji, su, atık, 
İSG, çalışan verileri vb.) 
talep etmek.  

 Verileri derlemek, 
metinleri yazmak ve 
tasarımı oluşturmak.  

 Yönetim onayı sonrası 
raporu yayınlamak. 

İnsan Kaynakları İlg৻l৻: 
Kurumsal İlet৻ş৻m, 
Sürdürüleb৻l৻rl৻k 
Kom৻tes৻ 

Y1:Ç2 - Y2:Ç2 Tamamlanmış eğitim 
modülü, %90 katılım 
oranı, anket sonuç 
raporu. 

1.3 Hedef 1.3: (Stratej൴k Planlama) Bağlı 
ortaklıklar üzer൴nde sadece f൴nansal planlama 
ve tak൴p sev൴yes൴nde yürütülmekte olan 
Stratej൴k Planlama süreçler൴n൴n pazar 
hedefleme, müşter൴ gel൴şt൴rme, stratej൴k ൴nsan 
kaynakları g൴b൴ konularını da kapsayacak 
şek൴lde gel൴şt൴r൴l൴p yapılandırılması. 

 Finansal hedeflere ek 
olarak pazar, müşteri ve 
insan kaynakları 
hedeflerini de içeren yeni 
bir stratejik planlama 
şablonu oluşturulması.  

 Seçilen bir bağlı ortaklıkta 
pilot uygulama yapılması.  

Stratej൴ ve İş 
Gel൴şt൴rme İlg৻l৻: Tüm 
Grup Ş৻rket৻ Yönet৻mler৻, 
İK, F৻nans 

Y1:Ç3 - Y2:Ç4 Yeni stratejik 
planlama şablonu, 
pilot uygulama 
raporu, 
yaygınlaştırma planı. 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

Sürdürüleb൴l൴r kom൴tes൴ kurulmuş 
൴şt൴rakler൴m൴zde ൴se kom൴teler൴nde görev yapan 
tems൴lc൴/(ler)൴m൴z vasıtasıyla stratej൴k 
planlamalarında gerekl൴ gel൴şt൴r൴lmeler൴n 
yapılmasında katkıda bulunulması  

 Tüm iştiraklerde yeni 
yapının yaygınlaştırılması 
için yol haritası 
hazırlanması. 

1.4 Hedef 1.4: (Et൴k Yönet൴m) Hold൴ng Et൴k 
değerler൴ ve pol൴t൴kalarının sürdürüleb൴l൴rl൴k 
pol൴t൴kası ൴le uyumlu olarak gel൴şt൴r൴lmes൴ ve 
et൴k yönet൴m s൴stemler൴n tes൴s ed൴lmes൴ ve 
൴şt൴raklerde ve bağlı ortaklıklarda 
yaygınlaştırılması 

 Kiler Holding Etik İlkeler 
ve Davranış Kuralları 
belgesinin 
sürdürülebilirlik politikası 
ile uyumlu olarak 
geliştirilmesi 

 Etik kapsamındaki 
bildirimlerin şikâyet ve 
dilekçe kutusuyla 
toplanması 
  

Hukuk Müşav൴rl൴ğ൴ / İç 
Denet൴m İlg৻l৻: İnsan 
Kaynakları, Kurumsal 
İlet৻ş৻m 

Y1:Ç2 - Y2:Ç3 Yayınlanmış Etik 
Kod,  
Bildirim kutusu. 

ÇEVRESEL 
     

2.1 Hedef 2.1 (Kaynak Ver൴ml൴l൴ğ൴): Bel൴rlenen 
p൴lot tes൴slerde su ve enerj൴ tüket൴m൴ ൴le atık 
m൴ktarlarının ölçülerek ver൴ toplama 
s൴stemat൴ğ൴n൴n kurulması. 

 Ver൴ toplanacak p൴lot 
tes൴sler൴n (örn: 1 tekst൴l 
fabr൴kası, 1 büyük şant൴ye) 
bel൴rlenmes൴.  

 Enerj൴, su ve atık 
ver൴ler൴n൴n toplanacağı 
standart b൴r Excel/yazılım 
şablonu oluşturulması.  

 Tes൴slerdek൴ sorumlu 
personel൴n atanması ve 
ver൴ g൴r൴şler൴ ൴ç൴n 
eğ൴t൴lmes൴. 

Tekn൴k Departmanlar 
(Enerj൴/İnşaat 
Grubu) İlg৻l৻: 
Sürdürüleb৻l৻rl৻k 
Kom৻tes৻, BT 

Y1:Ç1 - Y1:Ç3 Onaylanmış ver൴ 
toplama şablonu, 
sorumlu personel 
l൴stes൴, ൴lk 3 aylık ver൴ 
set൴. 

2.2 Hedef 2.2 (Yeş൴l B൴na): Yen൴ başlayacak 
൴nşaat projeler൴nde "Yeş൴l B൴na" sert൴f൴kası 
(LEED/BREEAM vb.) uygun ve 
uygulanab൴l൴rl൴ğ൴ değerlend൴r൴lmes൴ 

 Yeni başlayacak bir inşaat 
projesini pilot olarak 
seçmek.  

 Uygunluk ve 
uygulanabilirliğin 
araştırılması.  

İnşaat Grubu İlgili: 
Satın Alma, Finans 

Y1:Ç1 - Y1:Ç3 Uygunluk ve 
uygulanabilirlik 
raporlanması. 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

 Raporu üst yönetime 
sunmak. 

2.3 Hedef 2.3 (Tekst൴l): Tekst൴l üret൴m൴nde 
kullanılan sürdürüleb൴l൴r (organ൴k, ger൴ 
dönüştürülmüş) hammadde oranının %5'e 
çıkarılması ൴ç൴n tedar൴kç൴ araştırması 
yapılması ve p൴lot üret൴me geç൴lmes൴. 

 Organik/geri 
dönüştürülmüş hammadde 
tedarikçilerini araştırmak 
ve numune talep etmek.  

 Seçilen hammadde ile 
pilot üretim 
gerçekleştirmek ve kalite 
testlerini yapmak.  

 %5 hedefine ulaşmak için 
tedarik planı oluşturmak. 

Tekstil Grubu (Üretim 
& Satın Alma) İlgili: 
Satın Alma, Kalite 
Kontrol 

Y1:Ç2 - Y2:Ç2 Pilot üretim raporu, 
onaylanmış yeni 
tedarikçi listesi. 

SOSYAL 
     

3.1 Hedef 3.1 (Çalışanlar): Tüm lokasyonlarda İş 
Sağlığı ve Güvenl൴ğ൴ (İSG) r൴sk anal൴zler൴n൴n 
güncellenmes൴ ve çalışan memnun൴yet 
anket൴ne sürdürüleb൴l൴rl൴k ve a൴d൴yet ൴le ൴lg൴l൴ 
soruların eklenmes൴. 

 Tüm lokasyonlarda 
mevcut İSG r൴sk 
anal൴zler൴n൴n gözden 
geç൴r൴lmes൴ ve 
güncellenmes൴.  

 Yıllık çalışan memnun൴yet 
anket൴ne sürdürüleb൴l൴rl൴k 
ve a൴d൴yet ൴le ൴lg൴l൴ 
soruların eklenmes൴.  

 Anket sonuçlarının anal൴z 
ed൴lerek aks൴yon planları 
oluşturulması. 

İnsan Kaynakları / İSG 
Departmanı İlg৻l৻: Tüm 
Tes৻s Yönet৻c৻ler৻ 

Y1:Ç1 - Y1:Ç4 Güncellenm൴ş r൴sk 
anal൴zler൴, anket 
sonuç raporu ve 
aks൴yon planı. 

3.2 Hedef 3.2 (Tedar൴k Z൴nc൴r൴): Ana tedar൴kç൴ler 
൴ç൴n çevresel ve sosyal beklent൴ler൴ ൴çeren b൴r 
"Tedar൴kç൴ Davranış Kuralları" belges൴n൴n 
hazırlanması ve stratej൴k tedar൴kç൴lerle 
paylaşılması. 

 Etik, sosyal ve çevresel 
beklentileri içeren bir 
taslak metin hazırlamak.  

 Hukuk departmanının 
onayını almak.  

 Onaylı metni web 
sitesinde yayınlamak ve 
stratejik tedarikçilerle 
paylaşmak. 

Satın Alma Departmanı 
İlgili: Hukuk, 
Sürdürülebilirlik 
Komitesi 

Y1:Ç2 - Y1:Ç4 Onaylanmış ve 
yayınlanmış 
"Tedarikçi Davranış 
Kuralları" dokümanı. 

3.3 Hedef 3.3 (Toplumsal Katkı): Hold൴ng'൴n 
toplumsal yatırım stratej൴s൴n൴n bel൴rlenmes൴ ve 

 Eğitim veya çevre odaklı 
proje alternatiflerini 
araştırmak ve belirlemek.  

Kurumsal İletişim / 
İnsan Kaynakları İlgili: 

Y1:Ç3 - Y2:Ç4 Başlatılmış sosyal 
sorumluluk projesi ve 



Sürdürülebilirlik Komitesi Görev Tanımı ve Çalışma Esasları      KİLER 
HOLDİNG   

 

9 
 

Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl: Çeyrek) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

eğ൴t൴m veya çevre odaklı b൴r sosyal 
sorumluluk projes൴n൴n hayata geç൴r൴lmes൴. 

 Proje için bir STK veya 
kamu kurumu ile iş birliği 
geliştirmek.  

 Projeyi başlatmak ve 
iç/dış iletişimini yapmak. 

Sürdürülebilirlik 
Komitesi, Vakıf Yönetimi 

ilgili iletişim 
materyalleri. 

Orta Vadel൴ Hedefler Faal൴yet Planı (3-5 Yıl) 

Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

YÖNETİMSEL 
     

1.5 Hedef 1.5 (Entegrasyon): Bel൴rlenen 
anahtar sürdürüleb൴l൴rl൴k performans 
göstergeler൴n൴n (KPI) ൴lg൴l൴ yönet൴c൴ler൴n 
performans değerlend൴rme 
s൴stemler൴ne entegre ed൴lmes൴. 

 Kısa vadeli veriler ışığında her 
iş kolu için 2-3 adet anahtar 
sürdürülebilirlik KPI'ı 
belirlemek (örn: birim üretim 
başına enerji tüketimi).  

 Bu KPI'ları ilgili departman 
yöneticilerinin performans 
hedeflerine dahil etmek. 

İnsan Kaynakları / 
Sürdürülebilirlik 
Komitesi İlgili: Tüm İş 
Birimi Yöneticileri 

Y3 Güncellenmiş 
performans 
değerlendirme 
formları ve sistemi. 

ÇEVRESEL 
     

2.4 Hedef 2.4 (Em൴syon Azaltımı): Kısa 
vadede hesaplanan baz yıla göre, 
Kapsam 1 ve 2 em൴syonlarında %10 
azaltım hedef൴ bel൴rlenmes൴ ve bu hedefe 
yönel൴k aks൴yon planlarının 
oluşturulması. 

 Karbon ayak izi envanterini 
tüm ana faaliyetleri kapsayacak 
şekilde genişletmek.  

 Enerji verimliliği etütleri 
yapmak ve azaltım fırsatlarını 
belirlemek (örn: LED 
dönüşümü, yalıtım).  

 Azaltım projeleri için bütçe 
oluşturmak ve uygulamak. 

Enerji Grubu / Teknik 
Departmanlar İlgili: 
Finans, Satın Alma 

Y3 - Y5 Yıllık emisyon 
raporları ile hedefe 
yönelik ilerlemenin 
gösterilmesi. 

2.5 Hedef 2.5 (Yen൴leneb൴l൴r Enerj൴): 
Hold൴ng merkez൴n൴n veya uygun b൴r 
üret൴m tes൴s൴n൴n çatısına güneş enerj൴s൴ 
paneller൴ kurularak tüket൴len elektr൴ğ൴n 
en az %15'൴n൴n yen൴leneb൴l൴r 
kaynaklardan karşılanması. 

 Teknik ve ekonomik fizibiliteyi 
tamamlamak.  

 Gerekli izinleri almak ve 
kurulum için ihale sürecini 
yönetmek.  

 Santrali devreye almak ve 
üretimi izlemek. 

Enerji Grubu İlgili: 
Finans, Hukuk, Tesis 
Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alınmış ve 
üretim yapan Güneş 
Enerjisi Santrali 
(GES). 
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Hedef No Hedef (Özet) Ana Faaliyetler Sorumlu 
Departman/Birim* 

Zaman Çizelgesi 
(Yıl) 

Başarı Göstergesi / 
Çıktı 

2.6 Hedef 2.6 (Su ve Atık): P൴lot tes൴slerdek൴ 
baz yıla göre b൴r൴m üret൴m başına su 
tüket൴m൴n൴n ve atık m൴ktarının kontrol 
altına alınması ve azaltılma trend൴n൴n 
yakalanması. 

 Su kullanımını azaltıcı 
alternatif üretim 
uygulamalarının tespit edilmesi 

 Uygulamaların hayata 
geçirilmesi 

 Elde edilen sonuçların 
ölçülmesi 

Teknik Departmanlar 
İlgili: Hukuk, Tesis 
Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alınmış yeni 
üretim uygulamaları 
ve su kullanımı  

2.7 Hedef 2.7 (Döngüsel Ekonom൴): İnşaat 
projeler൴nde atık ger൴ dönüşüm ölçümü 
s൴stem൴n൴n kurulması. Tekst൴lde ൴se 
sürdürüleb൴l൴r hammadde 
kullanımının projelend൴r൴lmes൴. 

 Atık azaltıcı alternatif üretim 
uygulamalarının tespit edilmesi 

Teknik Departmanlar 
İlgili: Hukuk, Tesis 
Yönetimi 

Y3 - Y4 Devreye alınmış atık 
yönetim süreçleri ve 
ölçümleri 

SOSYAL 
     

3.4 Hedef 3.4 (İSG): Kayıp zamanlı ൴ş 
kazası oranının baz yıla göre %20 
azaltılması. 

 İş kazaları sebep analizlerinin 
yapılması ve önleyici 
tedbirlerin tanımlanması 

 Tedbirlerin hayata geçirilmesi  

Teknik Departmanlar 
İlgili: İSG 

Y3 - Y5 İş istatistiklerinde 
elde edilen iyileşme 
ve güvenli çalışma 
ortamı  

3.5 Hedef 3.5 (Tedar൴k Z൴nc൴r൴ Denet൴m൴): 
Stratej൴k tedar൴kç൴ler൴n %25'൴n൴n 
çevresel ve sosyal kr൴terlere göre 
denetlenmes൴ ve ൴y൴leşt൴rme planlarının 
oluşturulması. 

 Stratejik tedarikçileri risk bazlı 
olarak önceliklendirmek.  

 Davranış kurallarına uyumu 
ölçmek için bir denetim soru 
listesi oluşturmak.  

 Seçilen tedarikçilerin %25'inde 
masaüstü veya saha denetimleri 
gerçekleştirmek. 

Satın Alma Departmanı 
İlgili: İSG, Kalite Kontrol 

Y3 - Y5 Tamamlanmış 
denetim raporları ve 
tespit edilen 
uygunsuzluklar için 
aksiyon planları. 

3.6 Hedef 3.6 (Müşter൴): S൴gortacılık 
alanında, yen൴leneb൴l൴r enerj൴ 
santraller൴ veya yeş൴l b൴nalar g൴b൴ 
sürdürüleb൴l൴r varlıklara yönel൴k en az 
b൴r yen൴ s൴gorta ürününün gel൴şt൴r൴l൴p 
p൴yasaya sunulması. 

 Pazar araştırması yaparak yeşil 
binalar, yenilenebilir enerji 
tesisleri vb. için sigorta 
ihtiyaçlarını analiz etmek.  

 Risk ve prim analizlerini 
yaparak yeni bir ürün 
tasarlamak.  

 Ürünü piyasaya sunmak ve 
pazarlama faaliyetlerini 
yürütmek. 

Sigorta Grubu (Ürün 
Geliştirme & Pazarlama) 
İlgili: Risk Yönetimi 

Y3 - Y4 Piyasaya sunulmuş 
yeni sürdürülebilir 
sigorta ürünü. 
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* Sorumlu Departman: Faaliyetin liderliğini ve koordinasyonunu yürüten ana birimdir. İlgili Departman: Sürece destek veren veya katkı sağlayan diğer 
birimlerdir. 

Sonuç: Bu faaliyet planı, Kiler Holding'in sürdürülebilirlik vizyonunu hayata geçirmek için dinamik bir yol haritasıdır. Planın başarısı, tüm departmanların 
sahiplenmesi, üst yönetimin sürekli desteği ve Sürdürülebilirlik Komitesi'nin etkin koordinasyonu ile mümkün olacaktır. Plan, yıllık olarak gözden geçirilecek ve 
yeni koşullara göre güncellenecektir. 

 

 


